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RESUMEN

El presente proyecto tuvo como objetivo implementar un Sistema de
Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) en el EMC CEVRAEM, con
el fin de garantizar la prevencién de riesgos laborales y asegurar el cumplimiento
de la Ley N°29783. Para ello, se realiz6 un diagnéstico de los peligros
operacionales, ambientales, ergonomicos y psicosociales, estableciendo
estrategias para su mitigacion.
Se propone un Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, un Plan de
Respuesta a Emergencias con protocolos de evacuacion y atencién médica, y
un Programa Anual de Seguridad que incluye capacitaciones y auditorias
internas. Por tanto, se diseiid un mapa de riesgos y se definieron indicadores de
desempefio para evaluar la efectividad de las medidas implementadas. La
adopcidén del SGSST fortalecié la cultura de prevencion, mejoré las condiciones
laborales y redujo la tasa de accidentabilidad, alineandose con estandares
internacionales como la ISO 45001 y las mejores practicas en gestion de
seguridad ocupacional.
De acuerdo con la evaluacion presentada en la tabla 16, el porcentaje de
cumplimiento se encuentra entre el 31 % y el 60 %, lo que refleja un nivel regular.
Se observd que varios elementos esenciales del sistema de seguridad no se
aplican, por lo que es necesario fortalecer los procedimientos y condiciones
conforme a lo establecido en la Ley N.°29783, su reglamento y sus
modificatorias.
El estudio de investigacion se estructura en cuatro capitulos, cada uno enfocado
en distintos aspectos de la SST en la empresa, con el propdsito de analizar la
situacion actual del EMC CEVRAEM, revisar la normativa legal vigente, disenar
un plan de adecuacién y evaluar los beneficios de implementar el SGSST.
Finalmente, los hallazgos se presentan en las conclusiones y recomendaciones,
esperando que este trabajo sirva como referencia para otras empresas del
mismo sector que deseen cumplir con los requisitos establecidos por la Ley
N°29783 y sus modificaciones

Palabras clave: Sistema de Gestion, Seguridad y Salud en el Trabajo,

implementacion de SGSST, Gestion de riesgos.
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ABSTRACT

This project aimed to implement an Occupational Health and Safety
Management System (OHSMS) at EMC CEVRAEM, with the goal of ensuring the
prevention of workplace risks and compliance with Law N° 29783. A diagnosis of
operational, environmental, ergonomic, and psychosocial hazards was
conducted, and strategies for their mitigation were established.
An Annual Occupational Health and Safety Plan, an Emergency Response Plan
with evacuation and medical attention protocols, and an Annual Safety Program
including training and internal audits were proposed. Additionally, a risk map was
designed, and performance indicators were defined to evaluate the effectiveness
of the measures implemented. The implementation of the OHSMS strengthened
the safety culture, improved working conditions, and reduced the accident rate,
aligning with international standards such as ISO 45001 and best practices in
occupational safety management.
The benefits for the company include savings from avoiding penalties for non-
compliance with occupational health and safety regulations, reduction of costs
due to workplace accidents and absenteeism, demonstrating a high Benefit/Cost
ratio for every invested in the OHSMS. Other advantages include improvements
in productivity, quality of life, employee satisfaction, corporate image, and market
positioning, while also avoiding civil and criminal legal implications arising from
Law N° 29783.
The research study is structured into four chapters, each focused on different
aspects of occupational health and safety in the company, with the aim of
analyzing the current situation of EMC CEVRAEM, reviewing the applicable legal
framework, designing a compliance plan, and evaluating the benefits of
implementing the OHSMS.
Finally, the findings are presented in conclusions and recommendations, with the
expectation that this work will serve as a reference for other companies in the
same sector seeking to comply with the requirements established by Law N°
29783 and its amendments.

Keywords: Management System, Occupational Health and Safety,

SGSST Implementation, Risk Management.



| INTRODUCCION
1.1  Descripcion de la organizacion

El Estado Mayor Conjunto del Comando Especial del Valle de los Rios
Apurimac, Ene y Mantaro (EMC CEVRAEM) es una pieza clave en la seguridad
nacional del Perd. Su mision no es sencilla: proteger una de las zonas mas
estratégicas del pais, el VRAEM, donde convergen desafios constantes como el
narcotrafico, la tala ilegal, la mineria informal y la presencia de grupos subversivos.
Pero garantizar la seguridad en esta regién va mas alla de la simple presencia
militar. La geografia accidentada del VRAEM, con sus densas selvas y rios
caudalosos, complica enormemente las labores de patrullaje y control. Estas
caracteristicas naturales, que en otras circunstancias serian una riqueza para el
pais, en este contexto facilitan el movimiento de organizaciones criminales y
obstaculizan la presencia del Estado.

Frente a este panorama, el EMC CEVRAEM no solo actua en el frente militar, sino
que también impulsa iniciativas de desarrollo social y econémico. Su labor va desde
la erradicacion de cultivos ilicitos hasta el fomento de la agricultura alternativa y el
apoyo humanitario a comunidades afectadas por la violencia y la pobreza. En pocas
palabras, su trabajo no solo busca neutralizar amenazas, sino construir una region
mas estable y con mejores oportunidades para su gente.

En términos operativos, el EMC CEVRAEM trabaja de la mano con las Fuerzas
Armadas, la Policia Nacional del Peru y diversas entidades civiles para disefar
estrategias de seguridad integral. Sus acciones incluyen patrullajes terrestres y
fluviales, vigilancia aérea con tecnologia avanzada y programas de capacitacién en
seguridad para el personal militar y civil. Esto ultimo es vital: un equipo bien
preparado es la primera linea de defensa ante cualquier crisis.

Pero el EMC CEVRAEM no se limita a la acciéon militar. También apuesta por la
cooperacion interinstitucional y la diplomacia interna, pues entiende que la
estabilidad del VRAEM depende tanto de la seguridad como de las condiciones de
vida de su poblacion. La Figura 1, representa, de forma estructurada, los 6rganos

que conforman el sector Defensa, agrupados por niveles y funciones.



Figura 1

Organigrama del ministerio de defensa del Pert
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Figura 2 )
Organigrama del CGCOVRAEM y sus Oganos Funcionales
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En la Figura 2, se muestra la Estructura Organica de la Comandancia
General del Comando Operacional del VRAEM. Para que una institucion de esta
envergadura funcione de manera eficiente resulta indispensable contar con
sistemas de seguridad y salud en el trabajo bien estructurados. En este sentido, el
presente estudio tiene como propdsito analizar y proponer soluciones que
contribuyan a mejorar el funcionamiento del EMC CEVRAEM, focalizado en la
seguridad ocupacional y el bienestar del personal. Este trabajo se presenta en seis
capitulos: en el capitulo | se expone las consideraciones generales del trabajo; en
el capitulo Il se aborda los antecedentes y fundamentos tedricos; el capitulo Ill se
centra en la metodologia, el diagndstico y las politicas de seguridad laboral, el
capitulo IV contiene el andlisis de procesos y resultados, el marco normativo, la
identificacion de peligros, la evaluacion de riesgos y el mapa de riesgos; en el
capitulo V se detallan las actividades preventivas, el Plan Anual de Seguridad y
Salud en el Trabajo, el Plan de Respuesta ante Emergencias, asi como el Programa
Anual correspondiente. Finalmente, el capitulo VI incluye las conclusiones vy

recomendaciones producto del estudio.
1.2 Realidad problematica

El Estado Mayor conjunto del Comando Especial del Valle de los Rios

Apurimac, Ene y Mantaro (EMC CEVRAEM), constituye una unidad militar
estratégica para la defensa y seguridad nacional; operando en una de las zonas
mas complejas del territorio. Sin embargo, esta institucion no cuenta con un
Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) debidamente
implementado y funcional, a pesar de los multiples riesgos y accidentes operativos,
ambientales, ergondmicos y psicosociales a los que se expone su personal.
La ausencia de un SGSST estructurado genera consecuencias preocupantes:
exposicion constante del personal a condiciones laborales peligrosas, falta de
protocolos preventivos, desconocimiento de normas de seguridad, escasa
capacidad en prevencion de riesgos y limitado acceso a Equipos de Proteccion
Personal (EPP). Esta situacion no solo contraviene la Ley N°29783, sino que
compromete el bienestar fisico, mental y operativo del recurso humano que cumple
funciones en el VRAEM.



Asimismo, se evidencia una deébil cultura organizacional de seguridad, con
un bajo grado de conocimiento sobre la normativa vigente y escasa documentacion
sobre accidentes e incidentes. La falta de inversion en seguridad, la carencia de
auditorias internas y externas, asi como la inadecuada planificacion de
emergencias, limita el desarrollo de un entorno laboral seguro y eficiente.

En ese sentido la formacion en seguridad laboral es practicamente inexistente. Sin
un programa de capacitacién estructurado, los efectivos pueden desconocer los
procedimientos correctos en caso de emergencias, lo que eleva la probabilidad de
accidentes. Ademas, no existe una cultura organizacional orientada a la prevencion
de riesgos, lo que aumenta aun mas la vulnerabilidad del personal.

Desde el punto de vista legal, la falta de un SGSST, representa un problema. El
incumplimiento de la Ley N° 29783 de Seguridad y Salud en el Trabajo y otras
normativas vigentes podria generar sanciones para la institucion, afectando su
reputacién y limitando su capacidad de acceder a financiamiento para mejoras
operativas. Esto significa que el EMC CEVRAEM no solo pone en riesgo a su
personal, sino que también compromete su propio futuro institucional (Ley de
Seguridad y salud en el trabajo [29783], 2011).

La urgencia de abordar esta situacion se refleja en datos recientes del Ministerio de
Trabajo y Promocion del Empleo (MTPE). En noviembre de 2023, se reportaron
3,389 accidentes laborales, de los cuales el 97,02% fueron no mortales y el 1,21%
resultaron fatales. Los sectores con mayor indice de incidentes fueron la industria
manufacturera (22,93%), actividades empresariales (15,26%) y transporte
(11,63%). Aunque estos datos reflejan otras areas econdmicas, también dejan en
evidencia la necesidad urgente de fortalecer la seguridad ocupacional en
instituciones de alta exposicién al riesgo, como el EMC CEVRAEM (Ministerio del
Trabajo y Promocion del Empleo [MTPE], 2023).

En este contexto, se hace urgente disefiar e implementar un SGSST adaptado a
las condiciones particulares del EMC CEVRAEM, que garantice el cumplimiento
legal, la prevencion de riesgos y el fortalecimiento institucional mediante la mejora

continua de las condiciones de trabajo
1.3  Justificacion

La implementacién de un SGSST es fundamental para reducir accidentes y



enfermedades ocupacionales, cumpliendo con la normativa vigente y mejorando la
eficiencia operativa. Ademas, fortalecera la cultura de seguridad dentro del
comando, promoviendo practicas laborales mas seguras y responsables. La
reduccion de accidentes laborales no solo protegera la integridad del personal, sino
que también minimizara los costos asociados a bajas laborales, atencion médica y
compensaciones por accidentes de trabajo (MTPE, 2012)

En ese sentido, un SGSST permitira establecer un entorno de trabajo mas
predecible y estructurado, donde los procedimientos de seguridad sean claros y
aplicables en todas las areas operativas. Esto fomentara la confianza del personal
en la institucion, ya que percibiran que su seguridad y bienestar son una prioridad
organizacional. De igual manera, la implementacion de este sistema garantizara
que el EMC CEVRAEM se mantenga alineado con estandares internacionales de
seguridad ocupacional, mejorando su imagen institucional y reforzando su
legitimidad ante organismos supervisores y entidades colaboradoras.

Otro aspecto crucial de la justificacion radica en la necesidad de desarrollar un plan
de formacién continua para el personal, dotandolo de conocimientos y herramientas
esenciales para la prevencion de riesgos. La capacitacion constante en seguridad
y salud en el trabajo empoderara a los efectivos para que adopten una actitud
proactiva en la identificacién de peligros y la aplicacién de medidas preventivas.
Finalmente, al contar con un SGSST estructurado, la organizacién podra establecer
mecanismos de monitoreo y auditoria para evaluar la efectividad de sus politicas
de seguridad y salud. La retroalimentacion obtenida permitira realizar mejoras
constantes y adaptar el sistema a las nuevas exigencias operativas, asegurando su
sostenibilidad a largo plazo y su eficacia en la proteccidn del recurso humano dentro
del EMC CEVRAEM (MTPE, 2012)

1.4  Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Implementar de manera inicial un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SGSST) en el EMC CEVRAEM, con el objetivo de prevenir riesgos y
accidentes laborales, promover el bienestar del personal y asegurar el cumplimiento

de la normativa vigente.



1.4.2 Objetivos especificos

» Realizar un estudio de linea base para conocer la situacion actual del
EMC VRAEM, en relacion con la seguridad y salud en el trabajo.

» ldentificar, analizar los principales factores de riesgo laboral presentes en
el EMC VRAEM.

» Implementacion inicial del SGSST, asi como los mecanismos de

monitoreo y evaluacion del SGSST.



Il ANTECEDENTES Y BASES TEORICAS
2.1 Antecedentes nacionales

Quispe (2022) planted evaluar como la aplicacion del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, conforme a la norma ISO 45001, influyé en la
disminucién de accidentes en proyectos de saneamiento ejecutados en el Callao
durante 2022. El estudio adoptd un enfoque cuantitativo con alcance explicativo y
disefio preexperimental, analizando la incidencia de accidentes en dos periodos:
seis meses previos y seis meses posteriores a la implementacién. Se emplearon
meétodos de observacion y revision documental, respaldados por validacion experta,
y el procesamiento estadistico se realiz6 con IBM SPSS v25. Los hallazgos
muestran una mejora significativa, con 23 accidentes menos, una reduccién de
439,30 casos por millon de HPT en el indice de frecuencia y 1411,99 dias perdidos
menos por millon de HPT en el indice de gravedad, evidenciando la eficacia del
sistema (Quispe, 2022)

Valdivia (2023) desarrollé un estudio que evalué el cumplimiento normativo en
Seguridad y Salud Ocupacional (SSO) como herramienta para prevenir riesgos
legales en empresas mineras, particularmente en puestos operativos de alto riesgo.
Se desarroll6 mediante un analisis de caso centrado en la experiencia de Doe Run
S.R.L., examinando los efectos de los incumplimientos normativos en SSO. La
metodologia considera la revision del marco regulatorio, la cultura de cumplimiento,
la gestion de riesgos y el modelo de prevencion aplicado. Los hallazgos
evidenciaron que con una gestion deficiente incrementaban las sanciones vy
comprometian la continuidad operativa, mientras que la implementacion
estructurada del compliance laboral redujo significativamente la probabilidad de
contingencias legales y sus impactos econémicos (Valdivia, 2023)

Aguilar (2023) la investigacion propone evaluar el efecto de implementar un
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en el B.A.P. “San Lorenzo”
para reducir accidentes e incidentes laborales. El estudio emplea herramientas de
analisis como el diagrama de causa-efecto y el método de Pareto para identificar y
priorizar las principales causas que originan estos eventos. Se analizaron registros
de incidentes ocurridos entre 2021 y 2022, tanto de personal propio como de

terceros, con el fin de disefiar medidas correctivas. Los resultados evidencian que,



tras la aplicacion del sistema en 2023, se logré una disminucion significativa en la
frecuencia de accidentes e incidentes, mejorando las condiciones de seguridad y el
desempefio operativo de la unidad (Aguilar, 2023)

Lopez (2023) propuso la implementacion del sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo para reducir riesgos en la oficina criminalistica. Se implement6
en la oficina de Criminalistica de la PNP, con una muestra de 52 efectivos.
Inicialmente, el cumplimiento del SGSST era solo del 6,6 %, con altos niveles de
riesgos mecanicos, fisicos y locativos. Tras aplicar medidas como conformacion del
comité, plan de emergencia, capacitaciones y adquisicion de EPPs, el cumplimiento
subid al 77 % y los riesgos se redujeron a niveles tolerables. El analisis econémico
demostro su viabilidad, con un costo-beneficio de 1.48, VAN positivo y una TIR del
77 % (Lopez, 2023)

Trinidad (2021) en su investigacion realizé un estudio sobre la seguridad industrial
y salud ocupacional en los estudiantes de electrénica industrial del Instituto Superior
Tecnoldgico Publico de las Fuerzas Armadas. Este estudio tuvo como objetivo
determinar la relacion entre la seguridad industrial y la salud ocupacional en
estudiantes del Instituto Superior Tecnolégico Publico de las Fuerzas Armadas. Con
un enfoque cuantitativo y disefo correlacional, se aplicaron encuestas validadas a
42 estudiantes, encontrandose una relacion significativa entre ambas variables, lo
que resalta la importancia de promover entornos seguros y saludables en la
formacion militar técnica (Trinidad, 2021)

Alvarez (2018) planteé analizar cémo las condiciones ergonédmicas influyen en la
satisfaccion laboral del personal administrativo de la Direccion General de
Administracion de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa. El estudio
considero variables como la seguridad, el disefo del puesto y el confort ambiental,
evaluando su relacion con el bienestar y rendimiento de los trabajadores. A través
de un analisis enfocado en la importancia del capital humano, se determiné que
mejoras en las condiciones ergondémicas se traducen en mayores niveles de
satisfaccion, bienestar y desempefio laboral (Alvarez, 2018)

Barriga (2025) en su estudio propuso examinar la relacién entre la gestion de
seguridad y salud en el trabajo y el bienestar laboral del personal civil del Ministerio
de Defensa en Lima durante 2022. Se realizé una investigacion no experimental,

transversal y descriptiva con una muestra de 167 trabajadores administrativos. El



bienestar laboral se evalué en dimensiones como gestidn del talento, ambiente
fisico, participacion y satisfaccidon; mientras que la GSST se midié en prevencion,
gestion integral, responsabilidades y atencion a la salud. Mediante la prueba rho de
Spearman se identific6 asociacion significativa (p<0,05) entre todas las
dimensiones analizadas. Los resultados evidencian que una gestion de seguridad
y salud sdlida favorece niveles mas altos de bienestar laboral en la institucion
(Barriga, 2025)
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2.2 Antecedentes internacionales

En Lee (2023) se implementd el Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud
Ocupacional (OHSMS), cuya efectividad fue evaluada mediante encuestas a 629
trabajadores y la opinién de 29 expertos con AHP-entropia e IPA. No se hallaron
mejoras significativas entre unidades con y sin el sistema ni por mayor tiempo de
aplicacién. Se identificaron cinco areas criticas a fortalecer: participacion de
trabajadores, recursos, competencias, evaluacion de riesgos y roles
organizacionales (Lee, 2023)

Bone (2018) propone evaluar y validar el método ergondémico FORCES,
desarrollado para analizar el riesgo de trastornos musculoesqueléticos en tareas
repetitivas, superando las limitaciones de sistemas tradicionales y permitiendo su
aplicacién directa en el puesto de trabajo. La investigacién, de disefio transversal,
aplic6 FORCES, OCRA y REBA en 60 puestos repetitivos, utilizando sensores
inerciales para capturar el movimiento y comparando estadisticamente los
resultados mediante correlacion, regresion y concordancia. Los hallazgos muestran
que FORCES presenta una fuerte asociacién con OCRA y puede predecir sus
resultados de manera fiable, asi como una alta concordancia con REBA en la region
lumbar y moderada en hombros. Se concluye que FORCES es una herramienta
practica para clasificar el nivel de exposicion a factores de riesgo y priorizar
medidas preventivas en coordinacion con la vigilancia de la salud laboral (Bone,
2022)

Erazo (2018) plantea examinar la relacion entre ergonomia y productividad en el
area de operaciones del Call Center GSS, Lima 2020, y diagnosticar los problemas
ergonomicos que afectan el rendimiento laboral. Se encuesté a 180 trabajadores,
obteniendo un coeficiente de Spearman de 0,758 (p<0,05), lo que evidencia una
relacion positiva y significativa entre ambas variables. Mediante diagramas de
Pareto e Ishikawa, matriz IPERC y reportes ergondmicos se identificaron causas y
soluciones para reducir riesgos. La aplicacién de mejoras disminuyé el ausentismo
y los descansos médicos por dolencias ergondmicas, generando un incremento en
la productividad (Erazo, 2018)

Reyes (2018) evalua ergondmicamente dos puestos de trabajo, el de biselado y

fijado de junta en la empresa de bujias Neftali Martinez, en Villa Clara, Cuba. Se
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reviso bibliografia especializada para contextualizar las tendencias y procesos de
estandarizacion de la ergonomia en el pais, asi como los métodos de evaluacion y
programas de intervencion. Posteriormente, se aplicd un procedimiento ergonémico
parcial mediante la técnica de estudio de casos en ambos puestos. Los resultados
permitieron identificar riesgos y proponer mejoras orientadas a optimizar el disefo
de los procesos y las condiciones laborales (Reyes, 2018)

En sintesis, tanto los estudios nacionales como internacionales coinciden en que la
implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
reduce significativamente los accidentes laborales y mejora la cultura preventiva de

las organizaciones.
2.3 Bases teodricas

2.3.1 Sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) fue
definido como el conjunto de elementos interrelacionados como politicas, procesos,
responsabilidades, recursos y practicas; que permitieron establecer objetivos de
SST y los medios para alcanzarlos (Butrén, 2022)

La ISO 45001:2018 define el sistema como un marco para gestionar riesgos y
oportunidades de SST, con un enfoque de mejora continua y con participacion
activa de los trabajadores (International Organization for Standardization, [ISO]
2018).

Por otro lado, en la International Labour Office se proporcionan las Directrices,
principios y modelo de gestidn preventivo ( International Labour Office.[ILO], 2019).
Asimismo, el D.S. N.° 005-2012-TR reglamenté la Ley N.° 29783, estableciendo la
implementacion obligatoria del SGSST y las responsabilidades, derechos y

sanciones en materia de seguridad y salud laboral en el Pera (MTPE, 2012)

2.3.2 Diferencias clave entre SST y SGSST

En la Tabla 1 se resume los conceptos esenciales de la Seguridad y Salud
en el Trabajo (SST) y del Sistema de Gestién de la SST (SGSST), mostrando cémo
la primera busca proteger al trabajador y el segundo organiza y mejora esa

proteccion de forma continua.
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Tabla 1

Tabla de diferencias entre SST y SGSST

Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

Sistema de Gestidon de la SST SGSST

Es la disciplina que busca proteger la
vida, salud e integridad de los
trabajadores mediante la prevencion
de accidentes de trabajo y
enfermedades ocupacionales
(Delgado, 2024)

Es el conjunto de politicas, procesos,
responsabilidades y recursos que una
organizacion establece para gestionar
la SST de manera estructurada y con

mejora continua (Alcalde, 2019)

2.3.3 Alcance y metodologia

La siguiente Tabla 2 compara e

| alcance y la metodologia de la SST vy el

SGSST, evidenciando la diferencia entre un enfoque operativo y reactivo frente a

otro mas integral, preventivo y alinea

organizacion.

do con la gestion estratégica de toda la

E?Jtr,r!l;azracién del alcance y metodologia de SST y SGSST
ALCANCE METODOLOGIA
Generalmente trabaja con acciones
puntuales como capacitaciones aisladas,
entrega de equipos de proteccidn
Opera principalmente  personal (EPP) y cumplimiento de
SST en el plano operativoy inspecciones, y se orienta a medidas
técnico. correctivas porque busca responder a
incidentes o riesgos ya identificados, sin
una integracion estratégica dentro de
toda la organizacion.
Involucra toda la Se apoya en el ciclo de mejora continua
organizacion (PDCA: Planificar, Hacer, Verificar,
(direccion, mandos Actuar), con procesos sistematizados y
SGSST

intermedios,
trabajadores y

contratistas),

medibles, lo que permite anticiparse a los
riesgos, establecer indicadores de

desempenio, implementar controles
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alineando la seguridad preventivos y garantizar la participacion

con la estrategia

corporativa.

de todos los niveles de la empresa en la

gestion de la seguridad y salud en el

trabajo.

2.3.4 Normatividad de referencia, indicadores y cultura organizacional

En la Tabla 3, se muestra en detalle el analisis de la normatividad, sus

indicadores y cultura organizacional, donde se destaca que el SST se orienta al

cumplimiento legal, mientras que el SGSST integra la mejora continua y la

participacion, lo que lo hace mas completo (Ley N.° 29783, 2011)

Tabla 3
Normatividad de referencia, indicadores y cultura organizacional
SST SGSST
Integra las normas
Basado principalmente legales nacionales, pero

Normatividad de

referencia

Indicadores y

seguimiento

en normas legales
nacionales (ejemplo: Ley
N.°© 29783 de SST, D.S.
005-2012-TR). Se centra
en el cumplimiento

obligatorio.

Indicadores reactivos,
como numero de
accidentes, incidentes,
incapacidades o
enfermedades
ocupacionales. El
seguimiento es puntual y

posterior al evento.

ademas se fundamenta
en estandares
internacionales (ej. ISO
45001:2018). Busca la
mejora continua, mas
alla del cumplimiento
minimo.

Indicadores proactivos y
reactivos: auditorias
internas, capacitaciones,
evaluaciones de riesgos,
reportes de casi-
accidentes, participacion
activa de los
trabajadores. El
seguimiento es

sistematico y
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permanente.
La seguridad se integra

. _ en la estrategia
La seguridad se percibe o
L organizacional; fomenta
como una obligacion o
. la participacion, liderazgo
o legal; el compromiso _
Cultura organizacional o y compromiso de todos
suele ser limitado a _
] los niveles. Se desarrolla
cumplir normas y usar

una cultura preventiva
EPP.

orientada a la mejora

continua.

2.3.5 Objetivos del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo -
SGSST.
Segun (Ley N°29783, 2011), plantea 05 objetivos principales las cuales se

detallan a continuacion:

— Proteger la vida y salud de los trabajadores, evitando dafos fisicos, mentales
o sociales derivados de su labor.

— Prevenir accidentes y enfermedades ocupacionales, promoviendo medidas
que reduzcan los riesgos en el trabajo.

— Fomentar una cultura de prevencion, donde empleadores y trabajadores
asuman el compromiso de mantener entornos seguros.

— Cumplir con la legislacién vigente y otros compromisos asumidos,
garantizando el respeto a las normas nacionales e internacionales de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

— Promover la mejora continua del sistema de gestion, incorporando
estandares reconocidos como la ISO 45001 para fortalecer la seguridad, la

confianza y la competitividad organizacional.

Promover la consulta y participacion efectiva de los trabajadores

Este objetivo busca que los trabajadores participen activamente en la
identificacion de peligros, la evaluacion de riesgos, y en la creacion de
procedimientos y propuestas de mejora. La gestion de la seguridad y salud no debe

ser solo una orden que baja desde la direccion, sino que debe involucrar a quienes
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realmente conocen el dia a dia de las tareas.

La Organizacion Internacional del Trabajo y la Ley N°29783 reconocen que la
consulta y participacién son derechos y responsabilidades de los trabajadores.
Involucrarlos no solo mejora la calidad del trabajo porque aporta la experiencia
directa de quienes estan en el campo, sino que también fomenta un sentido de
pertenencia y compromiso, haciendo que las medidas de prevencion sean mas
efectivas (ILO 2001)

Gestionar riesgos y aprovechar oportunidades

Este objetivo plantea un enfoque equilibrado que no solo busca controlar los
peligros existentes, sino también identificar y aprovechar oportunidades para
mejorar las condiciones de trabajo y la productividad. La norma ISO 45001:2018
establece que la gestion de seguridad y salud en el trabajo debe considerar tanto
los riesgos como las oportunidades para asegurar que el sistema pueda alcanzar
sus resultados previstos y promover la mejora continua; por ejemplo, implementar
maquinaria ergondémica puede reducir las lesiones musculoesqueléticas y, al mismo
tiempo, aumentar la eficiencia y calidad en la produccidn. Asi, se generan beneficios

tanto para los trabajadores como para la empresa (Santos, 2025)

Proteger y promover la salud fisica y mental

Este objetivo busca proteger y promover la salud fisica y mental del
trabajador, abarcando riesgos fisicos, quimicos, bioldgicos, ergonémicos vy
psicosociales. La 1ISO 45003:2021 establece directrices para gestionar el riesgo
psicosocial en un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, con el
propaosito de prevenir lesiones, evitar el deterioro de la salud y promover el bienestar
de los trabajadores (International Organization for Standardization [ISO], 2021)

Esta sintesis resume el enfoque integral para un entorno laboral saludable,
basandose en la norma ISO 45003 (ISO, 2021)

Principios y fundamentos

La jerarquia de controles fue concebida como una herramienta fundamental
del SGSST para priorizar medidas de prevencion, estableciendo cinco niveles:

eliminacion, sustitucion, controles de ingenieria, controles administrativos y equipos
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de proteccién personal (Organizacion Internacional del Trabajo [OIT], 2019).

Eliminacion: Consiste en suprimir completamente el peligro o riesgo del
entorno laboral. Este nivel se considero el mas eficaz, dado que, al eliminar la
fuente del riesgo, se evita por completo la posibilidad de accidentes o
enfermedades ocupacionales.

Sustitucién: Implica reemplazar el peligro por otro de menor severidad.
Aunque no eliminé totalmente el riesgo, permitié reducir significativamente su
magnitud y probabilidad de ocurrencia.

Controles de ingenieria: Comprende el disefio o la modificacion del entorno
de trabajo, los equipos o los procesos con el propdsito de aislar o minimizar
la exposicion al peligro. Este nivel controlé el riesgo desde la fuente, sin
depender del comportamiento humano.

Controles administrativos: Incluye politicas, procedimientos y modificaciones
en la organizacién del trabajo destinadas a disminuir la exposicion al riesgo.
Su efectividad dependié en mayor medida del cumplimiento de las normas por
parte del personal, por lo que se consideraron menos confiables que los
controles técnicos.

Equipos de proteccion personal (EPP): Constituyen la ultima barrera de
defensa frente al riesgo. Su funcion fue proteger directamente al trabajador
ante la exposicion, sin eliminar ni reducir el peligro existente (Central of
Desease Control of USA [CDC], 2021)

2.3.6 Marco legal y normativo

Nacional

Ley N.°29783, la norma que regula todo lo relacionado con la Seguridad y
Salud en el Trabajo (SST) en el Peru. Su principal objetivo es proteger la
vida, la salud y el bienestar de los trabajadores, promoviendo condiciones
laborales seguras y saludables en todos los centros de trabajo, tanto
publicos como privados. La Ley 29783 busca crear un entorno laboral
seguro, donde se priorice la salud y la vida por encima de la produccion. Su
cumplimiento no solo es una obligacion legal, sino también una forma de

garantizar el respeto y la dignidad del trabajador (Ley N.° 29783, 2011)
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— Ley N.°29783 interviene en mi trabajo porque garantiza que se realicen las
labores en condiciones seguras y saludables. Gracias a esta norma se
identifican los riesgos, se aplican medidas preventivas, se realizan
capacitaciones y controles meédicos, y se promueve una cultura de
prevencion (Ley N.° 29783, 2011)

— Reglamento aprobado por D.S. N.°005-2012-TR, Este reglamento establece
los procedimientos, responsabilidades y medidas concretas para prevenir
accidentes y enfermedades laborales. Detalla los pasos, responsabilidades
y procedimientos para prevenir riesgos, realizar evaluaciones, capacitar al
personal y mantener un Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SGSST) eficiente y seguro (MTPE, 2012)

2.3.7 Componentes del SGSST
Ley N°29783 — Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

— Politica de SST es una declaratoria formal, del compromiso de la
organizacion con la seguridad y salud de sus trabajadores. Esta politica
orienta todas las decisiones y actividades relacionadas con la prevencién de
accidentes y enfermedades ocupacionales.

— Planificacion, definimos la estrategia preventiva, incluyendo el analisis del
contexto interno y externo.

— Soporte: Corresponde los recursos y los medios para ejecutar la gestion.

— Operacion: Se ponen en practica las medidas las medidas planificadas.

— Evaluacion del desempefio: Se lleva a cabo mediante indicadores de
desempefio, investigacion de incidentes y accidentes.

— Mejora continua se aplica las acciones correctivas y fortalece la prevencion

sistémica.
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2.4 Metodologias de identificacion y evaluacion de riesgos

IPER: Herramienta esencial dentro del Sistema de Gestion de Seguridad y

Salud en el Trabajo. Su finalidad es anticiparse a los riesgos, evaluarlos y

controlarlos de manera continua, protegiendo asi la vida y salud de todos los

trabajadores, contando con dos (02) pasos que a continuaciéon se detalla (ILO -

OSH , 2001):

— Identificacién de peligros, detectar todas las fuentes, situaciones o actos que

pueden causar dano en el trabajo.

— Evaluacion de riesgos, se procede a evaluar el nivel de riesgo que

representan, analizando:

N

4.1 Planificaciéon de controles y programas

Establecer medidas para eliminar o reducir los riesgos identificados en las

labores diarias, se realizan un tiempo después de la evaluacion de riesgos en

seguridad y salud. En la Figura 3, se muestra la Jerarquia de controles, sirve para

guiar la seleccion y aplicaciéon de controles de riesgo, comenzando siempre desde

las medidas mas preventivas (eliminacion) hasta las mas reactivas -EPP- (Instituto

Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo [INSST], 2021)

Figura 3
Jerarquia de controles

JERARQUIA DE CONTROLES

1. Eliminacion Eliminar o sustituir el peligro

Cambiar el peligro por uno de menor

2. Sustitucion :
riesao

Aislar o redisefar procesos

Medidas de capacitacion, senalizacion,
rotacion de tareas y procedimientos

4. Controles administrativos

Uso de cascos, guantes, mascarillas etc.

i
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2.4.2 Roles y responsabilidades

A continuacion, se detalla los cuatro (04) roles con sus respectivas

responsabilidades:
1. Alta Direccion

Es la responsable de liderar, implementar y mantener el Sistema de Gestion
de SST. Debe asignar los recursos necesarios, establecer politicas claras, asegurar
el cumplimiento de la normativa vigente y promover una cultura preventiva en todos
los niveles de la empresa (International Organization for Standardization [ISO]
2018).

2. Comité o Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo

Actua como organo de consulta, coordinacion y vigilancia. Participa en la
identificacion de peligros, evaluacién de riesgos, verificacidon de medidas de control
y seguimiento del Plan Anual de SST. Ademas, propone mejoras y fomenta la

participacion de los trabajadores en temas de seguridad (ISO, 2018)
3. Jefes o Responsables de Area

Tienen la obligacion de garantizar que las actividades bajo su supervision se
realicen en condiciones seguras. Deben aplicar los procedimientos establecidos,
capacitar al personal, supervisar el cumplimiento de las normas de seguridad y

asegurar el uso correcto de los equipos de proteccién personal (EPP) (ISO, 2018).
4. Trabajadores

Son responsables de cumplir las normas de seguridad, utilizar
adecuadamente  te los equipos de proteccion personal, informar de inmediato
cualquier condicion o acto inseguro, y colaborar activamente en las actividades de

prevencion, capacitacion y mejora continua del sistema (1SO, 2018)

2.4.3 Indicadores y medicion del desempeiio
Indicadores reactivos

Permiten evaluar los resultados de los incidentes o accidentes que ya
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ocurrieron. A través de ellos se puede analizar qué fallé, medir las consecuencias y
tomar acciones correctivas para que no vuelva a suceder. En mi labor, estos
indicadores sirven para mejorar la seguridad, aprender de los errores y fortalecer
las medidas preventivas dentro del area de trabajo. Se uso la tasa de frecuencia de
accidentes (ILO - OSH , 2001)

Indicadores proactivos

Basado en el analisis de indicadores proactivos que permiten anticipar
riesgos, se evaluaron acciones preventivas como capacitaciones, inspecciones y
mantenimiento de equipos. Se registrd6 un 85 % de cumplimiento en las
inspecciones programadas y una participaciéon del 78 % del personal en las
capacitaciones, evidenciando un compromiso preventivo sélido en el Sistema de
Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo. (ILO - OSH , 2001)

2.5 Estado mayor conjunto del comando especial VRAEM

2.5.1 Antecedentes histoéricos

El Estado Mayor Conjunto del Comando Especial del VRAEM se cre6 para
enfrentar la unién del narcotrafico y los remanentes de Sendero Luminoso en los
valles del Apurimac, Ene y Mantaro. Su funcidén es planificar y coordinar las
operaciones conjuntas que aseguren la eficacia en la lucha contra esta amenaza
(Ministerio de Defensa, [MINDEF], 2012)

2.5.2 Marco legal y doctrinario

El CE-VRAEM y su Estado Mayor Conjunto funcionan bajo un marco legal
compuesto por decretos, disposiciones del Ministerio de Defensa y manuales de
doctrina de las Fuerzas Armadas. Se guian por la Politica de Defensa Nacional,
orientada a proteger la soberania e integridad del pais, y por el Manual de
Planeamiento Operacional Conjunto, que regula la coordinacién entre Ejército,
Marina y Fuerza Aérea. Asimismo, sus acciones se alinean con la Estrategia
Nacional de Lucha contra las Drogas y las normas que regulan operaciones
militares y policiales en zonas especiales (Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas [CCFFAA], 2021)
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2.5.3 Misiony funciones

La mision del Estado Mayor Conjunto del CE-VRAEM es organizar y
conducir operaciones conjuntas para dar seguridad a la regién, enfrentar a los
grupos armados y fortalecer la presencia del Estado. Para ello, planifica estrategias,
integra informacion de inteligencia, coordina apoyo logistico y fomenta la

cooperacién entre instituciones (CCFFAA, 2021)

2.5.4 Organizacion y estructura interna

El Estado Mayor Conjunto del CE-VRAEM esta dirigido por un Jefe de
Estado Mayor, quien actua como principal asesor del Comandante del Comando.
La Figura 4 muestra la organizacién del EMC del CEVRAEM vy sus Secciones,
tomado del ministerio de defensa.

Figura 4
Secciones del EMC CEVRAEM

ORGANO DE DIRECCION
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2.5.5 Operaciones y ambitos de accion

Las operaciones del CE-VRAEM, dirigidas por su Estado Mayor Conjunto,
reunen a las tres Fuerzas Armadas y, en ocasiones, cuentan con apoyo
internacional. Sus acciones van desde enfrentar a grupos armados y frenar el
narcotrafico, hasta proteger infraestructuras y respaldar programas de desarrollo.
Todo ello se planifica considerando la geografia dificil, el clima extremo.
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En la Tabla 4 se muestra al estado mayor conjunto del CEVRAEM,

conformado por las siguientes secciones incluyendo la oficina de asesoria legal y

al jefe del Estado Mayor Operativo.

Tabla 4

Conformacién del Estado Mayor conjunto CEVRAEM

JEMO JEFE DE ESTADO MAYOR OPERATIVO

C-1

C-2

C-3

C-4

C-5

C-6

C-7

C-8

C-9

OAL

PERSONAL

INTELIGENCIA

OPERACIONES FRENTE INTERNO

LOGISTICA

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

COMANDOP Y CONTROL

INSTRUCCION Y ENTRENAMIENTO

OPERACIONES DE INFORMACION

ASUNTOS CIVILES

OFICINA DE ASESORIA LEGAL
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Il METODOS
3.1 Diagnéstico de linea base

El diagnostico tuvo como finalidad evaluar la situacion actual de las
condiciones de seguridad y salud en el trabajo en el Estado Mayor Conjunto del
Comando Especial del Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro (CE-VRAEM),
sede Pichari, con miras a la implementacién de un Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) conforme a lo establecido en la Ley
N.°29783 y su Reglamento aprobado por el D.S. N.°005-2012-TR.
Este diagndstico constituye el punto de partida para identificar el nivel de
cumplimiento normativo, las brechas existentes y las oportunidades de mejora en

materia de prevencion de riesgos laborales (MTPE, 2012)

3.1.1 Linea base para el SGSST
Generalidades de contexto

El diagndstico de linea base que fue analizada en el Comando Especial del
Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro (CE-VRAEM) ano fiscal enero 2025,
ubicado en Pichari, provincia de La Convencion, region Cuzco. Esta institucion
desarrolla actividades de naturaleza militar, orientadas a la planificacion,
coordinacion y ejecucion de operaciones conjuntas en el ambito del VRAEM, con
el objetivo de contribuir a la seguridad, el orden interno y la estabilidad del pais
(MINDEF, 2012)

El CE-VRAEM esta conformado por un aproximado de 100 trabajadores,
entre personal militar y civil, quienes cumplen funciones administrativas, logisticas
y operativas en el Estado Mayor Conjunto (EMC). Su sede se encuentra en la
Avenida Los Héroes del VRAEM S/N — Pichari, bajo la direccién del jefe del Estado
Mayor Operativo (JEMO), autoridad encargada de coordinar y supervisar las
actividades institucionales (CCFFAA, 2021).

El presente diagndstico tiene como proposito determinar el nivel de
cumplimiento de los requisitos legales y técnicos en materia de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SST), en concordancia con lo dispuesto en la Ley N.° 29783, su
reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N.° 005-2012-TR, y los
lineamientos de la norma ISO 45001:2018 (ISO, 2018)
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Los resultados obtenidos serviran como punto de partida para la
implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST) en el CE-VRAEM - Pichari, con el fin de fortalecer la cultura preventiva,
minimizar los riesgos laborales y asegurar condiciones de trabajo adecuadas y

seguras para todo su personal.
3.2 Diagnéstico del SGSST en el EMC CEVRAEM

Este diagndstico constituye la etapa inicial para la propuesta de
implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST) en el CE-VRAEM - Pichari, permitiendo identificar las fortalezas,
debilidades y oportunidades de mejora en la gestidon preventiva de la institucion. En
la Tabla 5 muestra la definicion de puntajes para la linea base del SGSST, que esta
entre “excelente” hasta “malo”. Y en la Tabla 6, tenemos la escala porcentual de

cumplimiento de la linea base del SGSST, que entre “pobre” hasta “buena”.

Tabla 5
Herramienta para identificar la linea base del SGSST

DEFINICION DE LOS PUNTAJES DE EVALUACION

Excelente, cumple con todos los criterios con que ha sido evaluado el
4 elemento.

Bueno, cumple con los principales criterios de evaluacion del elemento,
3 existen algunas debilidades no criticas.

Regular, no cumple con algunos criterios criticos de evaluacion del
2 elemento.

1 Pobre, no cumple con la mayoria de criterios de evaluacion del elemento.

0 Malo, no cumple con ninguno de los criterios de evaluacion del elemento.

Nota: Esta tabla muestra la escala de puntajes utilizados para medir el nivel de cumplimiento de los
sistemas de SGSST

Tabla 6
Herramienta para identificar la linea base del SGSST

% DE CUMPLIMIENTO (Escala de valoraciéon - SGSST)

La mayoria de elementos del SSST no son aplicados.

Pobre Senecesita con urgencia mejorar los procedimientos y

0-—
30%
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condiciones fisicas del lugar.

Algunos elementos principales del sistema de
seguridadno son aplicados. P.D. estructura organica
formalizada yregistros, medidas de la planificacion e
implementacion, revisiones regulares del programa,
involucramiento de los trabajadores. Las condiciones
fisicas en el lugar necesitan ser mejoradas para cumplir

31 - o
Regular 60% con los requisitos
legales y normas de la empresa.
Los principales elementos del programa de seguridad
estan implantados. Existen algunas debilidades no
criticas de documentos. Las condiciones fisicas en el
61 - lugar son buenas y requieren s6lo mejoras menores.
Buena 90% Lostrabajadores estan involucrados y su cumplimiento
con los procedimientos es visible.
Nota: Esta tabla muestra la escala porcentual para interpretar el nivel de cumplimiento de los

sistemas de SGSST

El estudio se desarrollé a través de 12 tablas de evaluacion, disefiadas

para analizar de manera sistematica los distintos componentes del sistema de

gestion:

>

Tabla 7: Evalua la Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo,
considerando la existencia de politicas, objetivos, responsabilidades vy
planificacion.

Tabla 8: Revisa la Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos
(IPERC), determinando si se aplican metodologias adecuadas para
controlar los peligros.

Tabla 9: Analiza los Procedimientos de Tareas Criticas, verificando si
existen protocolos y medidas de prevencién en las labores de mayor
riesgo.

Tabla 10: Evalua la Investigacion de Incidentes y Accidentes,
identificando si se aplican metodologias para el analisis de causas y la

adopcion de medidas correctivas.
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Tabla 11: Examina la Preparacion y Respuesta ante Emergencias,
incluyendo planes, brigadas y simulacros.

Tabla 12: Evalua la Capacitacion y Entrenamiento, verificando la
planificacion, ejecucion y registro de actividades formativas en SST.
Tabla 13: Analiza la gestion de Equipos de Proteccion Personal (EPP), su
entrega, control y mantenimiento.

Tabla 14: Revisa el Control de la Salud del Trabajador, incluyendo
examenes médicos y condiciones de trabajo.

Tabla 15: Evalua la Difusion y Promocion de la SST, considerando la
comunicacion, sefalizacion e incentivos preventivos.

Tabla 16: Analiza el Control de Riesgos Ocupacionales, como monitoreos
ambientales, ergondmicos y medidas de control técnico.

Tabla 17: Presenta la Evaluaciéon Consolidada de los puntajes obtenidos
en las areas evaluadas.

Tabla 18: Resume la Sintesis del Puntaje General, estableciendo el nivel

global de cumplimiento alcanzado.

En la Tabla 7 se evalud la gestion de seguridad y salud en el trabajo,

considerando la existencia de politicas, objetivos, responsabilidades y planes de

accion. Se determiné que en el EMC CEVRAEM no existen procedimientos

establecidos para la gestion de la seguridad y salud en el trabajo.

Tabla 7

Evaluacion del sistema gestion de seguridad y salud en el trabajo

GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL

1.0 SI NO P
TRABAJO

11 ¢ Tiene su unidad un Programa anual de Seguridad y X 0
Salud en el Trabajo?

15 ¢ Tiene su unidad una politica escrita de Seguridad y 5
Salud en elTrabajo?

13 ¢ Posee un Reglamento Interno de Seguridad y Salud )
en elTrabajo? X

14 ¢ Ha designado la empresa una persona responsable .

de laSeguridad y Salud en el Trabajo?
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1.5

1.6

1.7

¢ Cuenta la unidad con comité de seguridad y salud
en eltrabajo elegido por los trabajadores mediante
elecciones?

¢ Existe documentacion y registros del Sistemas de

Gestidn deseguridad y salud?

¢ Cuenta la unidad con un compendio de las Normas

Nacionalesvigentes en Seguridad y Salud en el

Trabajo?

X

Nota: Esta tabla describe una lista de preguntas para evaluar el nivel de cumplimiento de los
sistemas de SGSST

determinacion si se aplica metodologias adecuadas para controlar los riesgos

En la Tabla 8 se revisa la Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos,

Tabla 8
Identificacion de peligros y evaluacion de riesgos (IPERC)

1.0

IDENTIFICACION DE PELIGROS Y EVALUACION
DE RIESGOS

NO

1.1

1.2

1.3

1.4

¢, Se identifican los peligros y evaluan los riesgos en
las, instalaciones y equipos, a través de inspecciones
planeadas, observaciones planeadas, o analisis de la
tarea?

¢La unidad cuenta con un mapa de riesgos y lo utiliza
como base para disefiar su Programa de Seguridad y
Salud en el Trabajo?

¢ Existen registros de evaluaciones de agentes
fisicos, quimicos, biolégicos y factores de riesgo
ergonémico?

¢ Existe un programa de mantenimiento preventivo de
los equipos, maquinas, herramientas, instalaciones
locativas, alumbrado y redes eléctricas para control

de riesgos?

Nota: Esta tabla describe una lista de preguntas para evaluar el nivel de implementacion de los
sistemas de SGSST
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En la Tabla 9 se analizaron los procedimientos de tareas criticas, verificando

si existen protocolos y medidas de prevencion en las labores de mayor riesgo.

Tabla 9
Procedimientos de tareas criticas
3.0 PROCEDIMIENTOS DE TAREAS CRITICAS SI NO P
31 ¢ Estan identificadas las tareas criticas en el area de X 0
" trabajo?
3.2 ¢ Existe un procedimiento para cada tarea critica? X 0

33 ¢ Este procedimiento ha sido elaborado con la N 0
' participacion activa de los trabajadores?

¢, Se han establecido procedimientos de trabajo para
3.4 tareas peligrosas como trabajos en altura, trabajos

X 4
eléctricos, etc.?

Nota: Esta tabla describe una lista de preguntas para evaluar el procedimiento de tareas criticas de
los sistemas de SGSST

En la Tabla 10 se evalua la investigacion de incidentes y accidentes,
verificando si se aplican metodologias para el analisis de causas y la adopcion de

medidas correctivas.

Tabla 10

Investigacion de incidentes / accidentes
4.0 INVESTIGACION DE INCIDENTES / ACCIDENTES SI NO P
4.1 ¢ Existe un registro de accidentes? X 2

40 ¢ Hay un procedimiento escrito de investigacion y X 0
' analisis decausas de los accidentes de trabajo?
¢ Qué clase de eventos se investigan?
(1) Lesiones Personales?

(i) Incendios?

4.3
(iii) Danos a la propiedad?
¢ Cuenta con registros de las estadisticas de Seguridad
4.4 vy Salud enel Trabajo? (indice de frecuencia, indice de X

0
gravedad).

Nota: Esta tabla describe una lista de preguntas para investigar incidentes y accidentes de los
sistemas de SGSST
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La Tabla 11 examina la preparacidon y respuesta ante emergencias,
incluyendo la existencia de planes, brigadas y simulacros. EI EMC CEVRAEM

cuenta con sefnaléticas en algunas secciones.

Tabla 11
Preparacion para emergencias
5.0 PREPARACION PARA EMERGENCIAS SI NO P
5 1 ¢ Cuenta la dependencia con un Plan de Contingencias, )
' de acuerdo alas normas establecidas por INDECI? X

50 ¢ La dependencia ha designado un coordinador de X )
' emergencias?

¢ Tiene formada brigadas para actuar en caso de

emergencias? % 5
(1) Encargado de primeros auxilios? X

5.3 (ii) Encargado para combate de incendios? X
(iii) Encargado de evacuacion? X

54 Existen sefales de seguridad: Salida, zona segura X )
interna, zonaseguridad externa, ruta de evacuacion

¢ Existe un botiquin de primeros auxilios con

5.5 . o X 2
medicamentosbasicos?
¢, Se dispone de extintores para control de incendios y
estan distribuidos con un criterio técnico (tipo de fuego,
distanciasmaximas a recorrer, capacidad de extincion,

5.6 X 1
etc.) y estan debidamente registrados?

Nota: Esta tabla muestra el nivel de preparacion para emergencias

La Tabla 12 evalua la capacitacion y entrenamiento, verificando la
planificacion, ejecucidn y registro de actividades formativas en SST. En el EMC

CEVRAEM no se brinda induccion de SST al personal nuevo.

Tabla 12
Capacitacion y entrenamiento
6.0 CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO SI NO P

¢ Existe un Plan de Capacitacién Anual que incluya
6.1 aspectos de Seguridad y Salud en el Trabajo? ;Se X 3
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6.2

6.3

6.4

6.5

cuenta con registros de las

capacitaciones realizadas? ;Defensa Civil?

¢ Existe un curso de induccion para trabajadores nuevos

que incluya aspectos de Seguridad y Salud en el X 0
Trabajo?

¢ La capacitacion esta basada en un inventario de las

tareas criticas para identificar las necesidades de X 0
entrenamiento?

¢(EMC y el personal han sido capacitados en termas de

X 0
Seguridad y Salud en el Trabajo y Defensa Civil?
¢La unidad ha definido las competencias para cada
puesto de trabajo relativos a la Seguridad y Salud en el X 3

Trabajo?

Nota: Esta tabla muestra las preguntas para conocer el nivel de capacitacion y entrenamiento en
SGSST

La Tabla 13 analiza la gestién de equipos de proteccion personal (EPP), su

entrega, control y mantenimiento. En el EMC CEVRAEM no se dota de EPP a todo

el personal que trabaja en SGSST

Tabla 13
Equipos de proteccion personal

7.0

EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL SI NO P

71

7.2

7.3

¢ Proporciona a su personal equipos de proteccion y ropa
de trabajo de acuerdo al riesgo identificado? ¢ Se
encuentran debidamente registrados?

¢ Existe un programa de inspeccidon de equipos de
proteccion personal para comprobar la efectividad y buen
funcionamiento de estos?

¢ Existe un programa de reposicién de equipos de

X 0
proteccion personal?

Nota: Esta tabla muestra las preguntas para determinar el nivel de cumplimiento en el uso de EPP
en SGSST
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La Tabla 14 analiza el control del estado de salud de los trabajadores. En el
EMC CEVRAEM no se realizaron examenes médicos de ingreso ni evaluaciones

médicas anuales.

Tabla 14
Control de salud del trabajador
8.0 CONTROL DE SALUD DEL TRABAJADOR SI NO P
¢, Se ha hecho un inventario de riesgos a la salud del
8.1 trabajador enbase al analisis de riesgos e inventario de X 0
tareas?

¢,Se ha informado a los trabajadores de los riesgos a la
salud y sele ha entrenado en las medidas de control y el
82 uso de equipos deproteccidon? X 0
8.3 ¢, Se realizé un chequeo anual a la salud de los 3
trabajadores? ¢ Secuenta con los registros respectivos? X
¢ Los trabajadores son sometidos a examenes
8.4 ocupacionalesrequeridos segun el riesgo del lugar de X 0
trabajo?

Se cuenta con:

(i) Banos con ducha X 3
(ii) Armarios individuales X 3
8.5 (iii) Comedor X 3
(iv) Facilidades para beber agua X 3

Nota: Esta tabla muestra las preguntas para determinar el nivel de implementacion del control de

salud ocupacional

Por la Tabla 15, de difusion y promocién, se muestra que no se realizan

difusion ni promocion en relacion a la SST en el EMC CEVRAEM

Tabla 15
Difusién y promocion
9.0 DIFUSIONY PROMOCION SI NO P
¢, Se tiene charlas de seguridad periddicamente en la 3
unidad?
9.2 ;Hay reuniones gerenciales peridédicas para examinar la X 0

32



situacion actual en seguridad y salud ocupacional?

0.3 ¢, Tienen un sistema de incentivos para premiar el X 0
' desempefio del trabajador en aspectos de seguridad?

¢,Cuenta con un programa de promocion en Seguridad y X 0
Salud en el Trabajo?

Nota: Esta tabla muestra las preguntas para determinar la difusién y promocién del SGSST

No se ha identificado los peligros, ni se han evaluado los riesgos y controles
en el EMC CEVRAEM, tal como se muestra en la Tabla 16.

Tabla 16
Control de los riesgos
10.0 Control de los Riesgos SI NO P

¢, Se realizaron monitoreos de agentes fisicos, quimicos,

10.1 biolégicos,asi como de riesgos disergonomicos y X 0
riesgos psicosociales?

10.2 ¢, Se han establecido medidas para proteccién de X 0
accidentescausados por maquinas o equipo?
¢ Existen senales de advertencia, prohibicion e

10.3 informacién sobreseguridad y salud donde se haya X 3

identificado riesgos?

Nota: Esta tabla muestra las preguntas para determinar el control de riesgos laborales

En la Tabla 17, se muestra el resumen del puntaje obtenido mediante todas
las tablas anteriores del 7 al 16. obteniendo un total en puntaje de 69 y rango de
208.

Tabla 17
Puntuacion de la evaluacion
PUNTUACION DE LA EVALUACION

ITEM  DESCRIPCION RANGO PUNTAJE
Gestidn de la Seguridad y Salud en el
1 0-28 13
Trabajo
Identificacion de Peligros y Evaluacion
2 g 0-16 5
e
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Riesgos

3 Procedimientos de Tareas Criticas 0-16
4 Investigacion de incidentes / accidentes 0 —24
5 Preparacion para Emergencia 0-32 18
6 Capacitacion y entrenamiento 0-20 3
7 Equipos de Proteccion Personal 0-12
8 Control de Salud del Trabajador 0-32 15
9 Difusion y Promocion 0-16
10 Control de loa Riesgos 0-12

TOTAL 0-208 69

La Tabla 18 muestra una sintesis del puntaje actual y del porcentaje de
cumplimiento del SGSST, que constituye la linea base; es decir, indica donde nos
encontramos y qué debemos mejorar para la implementacion del Sistema de
Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo en el EMC CEVRAEM.

Tabla 18

Sintesis del puntaje
MAXIMO PUNTAJE PUNTAJE ACTUAL % DE CUMPLIMIENTO
208 69 33%

De acuerdo con la evaluacién presentada en la Tabla 18, se muestra un
porcentaje de cumplimiento en el rango del 31 % al 60 %, lo que representa un nivel
de cumplimiento regular. Algunos elementos esenciales del sistema de gestién de
seguridad no se aplican, por lo que se requiere mejorar los procedimientos y las
condiciones establecidas por la legislacion laboral en materia de seguridad y salud
en el trabajo, conforme a lo dispuesto en la Ley N.° 29783, su reglamento y sus
modificatorias (MTPE, 2012)

3.3 Politica de seguridad y salud en el trabajo

La politica de seguridad y salud en el trabajo del EMC CEVRAEM, alineada
con la Ley N.°29783, busca prevenir accidentes y enfermedades laborales,

protegiendo a su personal militar y civil mediante objetivos y criterios orientados a
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la prevencion.

3.3.1 Organizacion del SGSST

En la Figura 5 se describe el organigrama del SGSST del Estado Mayor
Conjunto del CEVRAEM, conformado por los jefes de seccidn, sus auxiliares, el
comité y el Centro de Salud Militar de Pichari.

Figura 5
Organigrama del SGSST del EMC CEVRAEM

3.4 Reglamento interno de SST

El EMC VRAEM contara con un Reglamento Interno de Seguridad y Salud

en el Trabajo (RISST), elaborado conforme a los requisitos establecidos en la Ley
N.° 29783 y su Reglamento. Este documento sera aprobado por el Comité de SST
y difundido a todo el personal, tanto militar como civil (Ley N.° 29783, 2011).
Cabe senalar que el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas cuenta con su
propio Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo (diciembre de 2013),
el cual constituye el marco superior de referencia para la elaboracion y aplicaciéon
del RISST del EMC VRAEM (CCFFAA, 2013)

3.5 Documentos y registros

3.5.1 Documentacion del SGSST

ElI EMC CEVRAEM cuenta con la documentacién siguiente con conforme al
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Articulo N* 32 de Ley N" 29783:

YV V VYV V

Politica de SST
Matriz de identificacion de peligros y evaluacion de riesgos (IPER)
Mapa de riesgos

Plan anual de SST y Programa anual de SST.

3.5.2 Registros del SGSST

El EMC CEVRAEM, contara con los siguientes registros obligatorios,
conforme al Articulo N° 33 del Decreto Supremo N° 005-2012-TR.

YV V.V V V V V V

>

Registro de accidentes de trabajo.

Registro de enfermedades ocupacionales.

Registro de incidentes peligrosos y otros incidentes.

Registro de monitoreo de agentes ocupacionales.

Registro de inspecciones internas de SST.

Registro de estadisticas de SST.

Registro de equipos de seguridad y emergencia.

Registro de induccién, capacitacion, entrenamiento y simulacros de
emergencia.

Registro de auditorias del SGSST.

Conforme al Articulo N°35 del Decreto Supremo N° 005-2012-TR, el periodo

de conservacion para los registros de enfermedades ocupacionales sera de 20

afos, para el caso de accidentes e incidentes peligrosos sera de 10 afios y todos

los demas registros por 05 anos.
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IV ANALISIS DE PROCESOS Y RESULTADOS
41 Marco normativo

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) en el
EMC CEVRAEM se sustenta en la Ley N.°29783 y su reglamento, que obligan a los
empleadores a garantizar condiciones seguras y prevenir riesgos ocupacionales.
En el ambito militar, el D.S. N.°012-2014-DE adapta dichas disposiciones a los
riesgos de operaciones castrenses, estableciendo protocolos para actividades de
alto riesgo. Internacionalmente, la norma ISO 45001 y el Convenio 155 de la OIT
promueven un enfoque preventivo y sistematico en la gestion de riesgos laborales,
logrando una reduccion significativa de incidentes en instituciones de seguridad
(OIT, 2022). En el caso del Ejército del Peru, las normativas internas y reglamentos
técnicos complementan este marco, asegurando la evaluacion de riesgos, la
planificacion de medidas preventivas y la supervision mediante comités

especializados.

4.1.1 Identificacion de peligros y evaluaciéon de riesgos -IPER-

La identificacion de peligros y la evaluacién de riesgos en el EMC CEVRAEM
es un proceso esencial para garantizar la integridad del personal. Se realizé un
analisis detallado de los factores de riesgo del EMC del CEVRAEM, clasificandolos

en cuatro categorias principales:

> Riesgos operacionales: Exposicion a enfrentamientos, electrocucion,
caidas, golpes, cortes, inhalacion de sustancias nocivas, entre otros.

» Riesgos ambientales: Trabajo en condiciones extremas de temperatura y
humedad, incendios, exposicion a radiacion no ionizante y exposicion a
riesgos bioldgicos.

> Riesgos ergondémicos Yy fisicos: Fatiga muscular y estrés laboral, fatiga
visual, mala postura o postura forzada y iluminacion deficiente

» Riesgos psicosociales: Altos niveles de presion operativa, exposicion a

situaciones traumaticas y falta de descanso adecuado (MINDEF, 2014)

Para evaluar la severidad de estos riesgos, se utiliz6 una matriz de riesgo

basada en la probabilidad de ocurrencia y el impacto en la seguridad del personal.
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Este analisis permiti6 priorizar los factores de mayor peligro y establecer medidas
preventivas acordes a la realidad operativa del EMC CEVRAEM (MINDEF, 2014)

Investigaciones en entornos militares han demostrado que la capacitacion
en identificacién de riesgos reduce en un 35% los accidentes laborales. En el
contexto peruano, un estudio sobre seguridad ocupacional en la Policia Nacional
concluyd que el desconocimiento de los protocolos de seguridad incrementa
significativamente la tasa de incidentes, resaltando la necesidad de mejorar la
formacion del personal. De manera similar, un estudio de la Universidad de Buenos
Aires (2021) analizé las causas de los accidentes en fuerzas militares argentinas,
determinando que el 42% de los incidentes estuvieron relacionados con una
inadecuada identificacion de peligros y evaluacion de riesgos (OIT, 2022).

Enla Tabla 19, tenemos la Identificacion de peligros y evaluacion de riesgos
del EMC CEVRAEM, que se muestra en tres (03) partes para una mejor
visualizacion del peligro, la evaluacion de los riesgos y los controles nuevos a

implementar.
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Tabla 19
Matriz de identificacion de peligros y riesgos significativos en el EMC CEVRAEM

TIPO DE TAREA PELIGRO REQUISIT EVALUACION DERIESGOS CONTROLES NUEVOS A IMPLEMENTAR
(Considerar actividades, parte de OLEGAL PROBABILIDAD PROBABILIDAD
PUESTO = unaactividad, el ambiente de =i = Tt o
= L " . . naice Iinaice Ivel de indice
NI procEso | LueAR TAREAPRINCIPAL DE | @ | trabajo,instalacionesoequipos, RIESGO Indice de ¥ ’ . :
° Rutinaria| = materiales, heramientas, etc.) procedim Indicede exposicid de Indicede . . . Fechade
TRABAJO S 3 , elc., Puestode |[personas ™. L - . Nivel del Riesgo Puestode |Medidas de control S
= " ientos Capacitacion  nal Probabilidad= Severida _. s Responsable(s) verificacion de la
o Trabajo expuesta . " Riesgo  Significativo Trabajo almplementar B Py
z s(a) existente (c) Riesgo (a)+(b)+(c)+(d d situacion actual
s(b) (d) )
Representacion del CEVRARM, Resgodedoloresde
hacer cumplirlos objetivos - . . cuello, cansancio | Cumplir Controlar . "
. " A Escritorios con mirada al monitor X A — GG=Lider de Comité
1 . P . Gerencia | planteados ylabor administrativa Cmdte Gral X . .I . visual, genera conel |P. Administrativo| 1 2 2 3 8 1 8 NO P. Administrativo | mensualmente quelos 10/02/2025
Administrativo IVDE por debajodel nivel de los ojos . ° . SGSST
incomodidadenel | SGSST escritorios ylaPC
trabajo tenganlaaltura
Resgode dolores de correspondiente para
P Escritorios conmiradaal cuello, cansancio | Cumplir evitar cansancio visual y| GG=Liderde Comité
2 N Sub Gerencia Apoyoala kfe CEVRAEM X monitor por debajo del nivel delos visual, genera conel |P. Administrativo| 1 2 2 3 8 1 8 NO P. Administrativo dolores de 11/20/2025
Administrativo . . ; SGSST
ojos incomodidadenel SGSST cuelloyhombros.
Gavo trabajo
— - - RESgoUETOI0Tes U6 - -
P Ofu.:mas. Oonse@rpe@onal motivadoy ede columnaycuello, Cumplir los espacios de trabajo, G=Lider de Comité
] .| Administrativa|  capacitado técnicamente de X C conel kfede RRHH 2 2 2 3 9 1 9 NO JFfe de RRHH tenganlas 12/20/2025
Administrativo RRHH cansancio visual o SGSST
s manera oportuna . N SGSST caracteristicas de
genera |ncomod|dag altura
COficinas Sllas no ergondmicas sin braceras y| Cumplir . "
P. AR Sub kfede - ! § columnaycuello, Sub kfede Sub kfede conservaciony GG=Lider de Comité
4 o | Administrativa | Realizas soporte ala gestion de X escritorios con mirada al monitor c conel 2 2 2 3 9 1 9 NO . N 13/03/2025
Administrativo s R RRHH pordebajo del rivel de los djos cansa.ncwwsgal SGSST RRHH RRHH distanciaadecuada. SGSST
Conmiras aevitarla
Oficinas . Cumplir turacion, el . -
P. e Dar soporte administrativo, | Sub Jefe de columnaycuello, Sub kfede Sub kfede saturacion, el GG=Lider de Comité
A ! | i 14 2!
% | administrativo | AAMINStRA redactar documentos RRHH X cansanciovisual | cone RRHH 2 2 2 3 9 1 9 NO RRHH cansanciode SGSST /0812025
s ceneraincomodidad SGSST hombroy cuello, asi
espacios entre
anaquelesy
6 P Amacén i::giﬁi:ﬁl‘iﬁﬁfﬁiﬁf sfede X " tmp(\j:z::;asy Cc‘::mn‘ilw fede 2 2 2 3 9 2 18 s biede m?js‘radires' E)fSt-e'nCia GG=Liderde Comite 15/03/2025
Administrativo jistica jistica istica eimplementacion SGSST
' ! ventas Log Pasajes muy estrechos, estantesy | resbalonesgenera | SGSST Log Logisti adecuadaanivel de
repisas muyaltos.\ ueltal ir i escalerasydemas
noaseguraday carente de equipos temporal equipos de
Clasificacion, revision, encajado de seguridad ymanipulacion Riesgos por manipulacion
! ) armadode ped\d0§ yotro's Awiliar accidente por Cumplir Hede Hede de men.:adefr’la pesada. GG=Lider de Comité
7| Amacenaje Amacén | relacionados alamanipulacion de - X sobre esfuerzos conel o 2 2 2 3 9 2 18 El L Verificacion deno 16/10/2025
Logistico Logistica Logistica ) SGSST
la generaincapacidad | SGSST existenciade
mercaderia temporal mercaderia sin asegurar|
Oficinas 1 llo, | Cumplir los espacios de . L
P.de Soporte A Soportelegal al EMCyalas Asesor columnay cuetlo, 8 GG=Lider de Comité
8 Administrativo Administrativa diferentes Secciones Legal X cansanciovisual conel Asesor Legal 2 2 2 3 9 1 9 NO Asesorlegal | trabajo, ten'ga.n con las SGSST 17/10/2025
s s generaincomodidad| SGSST caracteristicas de
- Ilas no ergondmicas sinbraceras y altura,
P. de Soporte Oﬂ?mas‘ %ponsablgde. y We'b Y de Responsabl escritorios conmiradaal monitor | columnaycuello, Cumplir conservaciony GG=Lider de Comité
9 - . | Administrativa | darsoporte técnicoinformaticoa X ) cansanciovisual conel |Responsablede 2 2 2 3 9 1 9 NO Responsable de - i 18/10/2025
Admirisizativo s las diferentes secciones ede por debajo i i SGSST Tc Tc distancia miras a evitar SeSST
1c del nivel delos ojos generincomodidad lasaturacion, el
Oficinas o Cumplir o o d . L
P.de Soporte o Auxliar de columnaycuello, Auxiliar de Auliar de manto cansanciode GG=Lider de Comité
10 Administrativo Administrativa Dar soporte al responsable mantoTIC X cansancio visual conel mantoTIC 2 2 2 3 9 1 9 NO e hombroy cuello, asi SGSST 19/10/2025
s delasTIC generaincomodidad SGSST comodolores de
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4.2 Mapa de riesgos

Se disefid un mapa de riesgos que permite la identificacion visual y
geografica de los peligros presentes en el EMC CEVRAEM. Este instrumento
facilita la toma de decisiones estratégicas y optimiza la asignacion de recursos de

seguridad. Los riesgos fueron categorizados en tres niveles (MTPE, 2020)

» Alto riesgo: Quemaduras, shock eléctrico, incendio.
> Riesgo moderado: Electrocucion, caidas, cortes, exposicion a agentes
bioldgicos, postura forzada, fatiga visual y golpes

» Riesgo bajo: caida de objetos.

En la Figura 6 se muestra el mapa de riesgos del entorno laboral del EMC
CEVRAEM. En este mapa no solo se identifican los puntos criticos dentro del area
de trabajo, sino que también se constituye en una herramienta util para la
planificacion de medidas correctivas y de entrenamientos especificos. La
implementacion de esta estrategia ha demostrado ser efectiva.

Figura 6
Mapa de riesgos del EMC CEVRAEM
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Con este enfoque, el EMC CEVRAEM fortalece su capacidad para gestionar
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los riesgos laborales y proteger la seguridad y salud de su personal, alineandose
con las mejores practicas nacionales e internacionales en materia de prevencion

de riesgos ocupacionales (MTPE, 2012)
4.3 Planificacion de actividades preventivas

4.3.1 Plan anual de seguridad y salud en el trabajo

Se implementd un plan estructurado con objetivos claros y medibles
orientados a reducir la tasa de accidentabilidad en el EMC CEVRAEM. Este plan
contempl6 estrategias especificas para la prevencién de riesgos, la optimizacion de
las condiciones laborales y la promocion de una cultura de seguridad. Ademas, se
estableceran indicadores de desempefio que permitan evaluar la efectividad de las
medidas adoptadas y realizar los ajustes necesarios para su mejora continua (ISO,
2018).

A continuacion, en la Tabla 20 se presenta una propuesta preliminar con

actividades clave del plan anual de seguridad y salud en el trabajo:

Tabla 20

Plan anual de seguridad
Actividad Responsable Fecha de Indicador de éxito

ejecucion
Inspecciones de Area de Mensual Numero de
seguridad mensuales Seguridad y inspecciones
Salud realizadas

Capacitacion en Coordinadorde  Trimestral % de participacion
manejo de Seguridad del personal
emergencias
Evaluacion de Equipo de Semestral Identificacion de
riesgos en zonas Prevencion nuevos riesgos
criticas
Revision de Auditor interno Anual % de cumplimiento
cumplimiento de estandares
normativo
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4.3.2 Plan de respuesta a emergencias

Se disefd un protocolo integral de actuacién ante emergencias, con
procedimientos detallados para la evacuacion del personal, la asistencia médica
inmediata y la gestion de crisis. Este plan incluira simulacros periddicos para
evaluar la preparacion del personal y garantizar una respuesta eficiente ante
situaciones de alto riesgo. Asi mismo, se asignaran responsabilidades especificas
a cada unidad operativa para optimizar la coordinacion en momentos criticos y
minimizar el impacto de incidentes graves. El Alcance del Plan anual del SST aplica
a todos los procesos y/o actividades del EMC VRAEM, asi como a todos
departamentos, secciones (MTPE, 2012)

Los procedimientos clave incluyen:

Evacuacion: Rutas de escape sefializadas, puntos de reunién y brigadas de
evacuacion.

Atencion médica inmediata: Capacitacion en primeros auxilios, asignacion
de zonas de atencién y dotacion de botiquines.

Gestidn de crisis: Coordinacién con autoridades, establecimiento de un
centro de mando y comunicacion efectiva en emergencias.

En la Tabla 21 se establece la propuesta preliminar del plan de respuesta a

emergencias:
Tabla 21
Plan de respuesta a emergencias
Tipo de Frecuencia Responsable Objetivo
simulacro
Incendio Semestral Brigada de Evaluar tiempos de
Emergencia evacuacion
Amenaza de Anual Seguridad interna Validar protocolos de
bomba comunicacion
Sismo Trimestral  Coordinador de Medir tiempos de reacciéon
Seguridad y seguridad

4.4 Programa anual de seguridad y salud en el trabajo

El programa anual comprendera una serie de acciones preventivas y
correctivas para fortalecer la seguridad y salud en el EMC CEVRAEM. Se llevaran

a cabo capacitaciones periddicas dirigidas al personal en temas de prevenciéon de
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riesgos, uso adecuado de equipos de proteccion y protocolos de emergencia.
Adicionalmente, se realizaran auditorias internas y revisiones sistematicas para
verificar el cumplimiento de las normativas establecidas en el SGSST. Este enfoque
garantizara la mejora continua de las condiciones laborales y la proteccion integral
del personal (MTPE, 2012)

Las acciones previstas incluyen:

» Capacitaciones especializadas en seguridad ocupacional.
> Revision de equipos de proteccion personal y protocolos de uso.

» Monitoreo de condiciones laborales y medidas correctivas inmediatas.

La Figura 7 muestra el Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo
del EMC CEVRAEM, mostrando la distribucion estimada de acciones entre
capacitaciones, revisidbn de equipos de proteccidén y monitoreo con medidas

correctivas.

Figura7
Programa anual de Seguridad y Salud en el Trabajo EMC CEVRAEM

Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

= Capacitacion en Seguridad Oupacional = Revision del EPP y protocolos de uso

= Monitoreo y medidas correctivas
Este enfoque integral permitira mejorar la cultura de seguridad en la

organizacion, reducir la accidentabilidad y optimizar los procesos de respuesta ante

situaciones de riesgo.
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4.41 Cronograma de implementacion

El cronograma de implementacion del SGSST se detalla a continuacion: sera

de manera progresiva como se muestra en la siguiente Tabla 22 desde enero hasta

diciembre, durante los meses de enero y febrero se realizé el diagnostico de linea

base, en el mes de marzo se realizé la IPERCC, EN Mayo se conformé el comité

de SST, en el mes de Junio se realiz6 la elaboracién del plan anual de SST, en el

mes de octubre se realiz6 la implementacidn de capacitaciones y el monitoreo de

SST se desarrollara hasta diciembre

Tabla 22

Cronograma de implementacion

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DEL SGSST

ACTIVIDAD

Diagnéstico de linea base
Elaboracion de politica
y objetivos de SST

Identificacion de peligros y
evaluacion de riesgos (IPERC)

Elaboracion del Reglamento
Interno de SST

Conformacion del Comité
o Supervisor de SST

Elaboracion del Plan
Anual de SST

Implementacion de
capacitaciones

Monitoreo de salua
ocupacional

Enero | Febrero Marzo | Abril = Mayo = Junio

Julio

Octuero | Diciem-
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V CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1 Conclusiones

Segun el diagnostico de linea base revel6o que el EMC VRAEM, Pichari
carece de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo adecuado, y
que su personal posee un conocimiento muy limitado sobre las normas y leyes de
seguridad y salud en el trabajo, este estudio ha proporcionado una vision integral
de la situacion actual del EMC VRAEM, que facilitara la planificacion de acciones
correctivas especificas y efectivas, con el fin de cumplir con las normas vigentes de
seguridad y salud en el trabajo.

Se determinaron los principales riesgos laborales a los que se encuentran
expuestos el personal que labora en el EMC VRAEM y su nivel de incidencia
determinando que existen riesgos altos o importantes como incendios,
electrocucién y quemaduras, riesgos moderados como fatiga visual, postura
forzada, fatiga mental, estrés, exposiciéon a ruido extremo, golpes, cortes y
exposicion a temperaturas elevadas y humedad. Y riesgos bajos como caidas de
objetos.

La propuesta de implementacion inicial del Sistema de Gestién de Seguridad
y Salud en el Trabajo, conforme a las disposiciones establecidas en el articulo 32
de la RM 005-2012-TR y el articulo 33 de la RM 050-2013-TR, representa un paso
fundamental para que el EMC CEVRAEM adopte practicas seguras y saludables,
asi como los mecanismos de monitoreo y evaluacién del SGSST. Este enfoque
sistematico no solo garantiza el cumplimiento de las regulaciones legales, sino que
también promueve una cultura organizacional orientada a la prevencion de riesgos
y a la proteccién de la salud de todo el personal militar que labora en el EMC
CEVRAEM. Asimismo, contribuira significativamente a la reduccion de accidentes
y enfermedades ocupacionales, ademas de mejorar la eficiencia operativa y el
bienestar general del personal.
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5.2 Recomendaciones

Al Estado Mayor Conjunto del EMC CEVRAEM, para que por intermedio de
su autoridad se ejecuten las medidas, como consecuencia final de este estudio, se
recomienda:

Se recomienda al EMC VRAEM la implementacion de un Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) conforme a la Ley N.° 29783 y su
reglamento, después de haberse aprobado la politica de SST, y el reglamento
interno (anexo 6) propuesto en el presente trabajo, con resolucion del comando del
EMC VRAEM estos documentos deberan ser difundidos y comprendidos por todo
el personal.

Se recomienda al EMC VRAEM, desarrollar un plan de capacitacion continua
en seguridad y salud ocupacional para todo el personal que labore en el EMC
VRAEM, realizando talleres, cursos y sesiones informativas periddicas sobre
normativas, procedimientos de seguridad, y el uso correcto de Equipos de
Proteccion Personal (EPP). importancia de la seguridad y salud en el trabajo.

Se recomienda al EMC VRAEM, nombrar a un profesional calificado que se
encargue de supervisar y coordinar todas las actividades relacionadas con la
seguridad y salud en el trabajo.

Se recomienda al EMC VRAEM, formular un programa de auditorias internas
y externas para evaluar la efectividad del SGSST y documentar los hallazgos con

el fin de desarrollar planes de accién para corregir cualquier deficiencia identificada.
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