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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la modalidad de
Obras por Impuestos (Oxl) y la ejecucion de la infraestructura educativa desde la
perspectiva del gestor administrativo en la Municipalidad Provincial de
Lambayeque, 2024. Se desarroll6é bajo un enfoque cuantitativo, de tipo basico, con
disefio no experimental, transversal y nivel correlacional-causal. La muestra fue
censal e incluyo a 40 gestores publicos de las areas de planeamiento, presupuesto
e infraestructura. Se aplicé un cuestionario tipo Likert para medir la variable Oxl y
una ficha de analisis documental para evaluar la ejecucion de la infraestructura
educativa. Los datos se procesaron en SPSS v27; tras evidenciarse no normalidad
con Shapiro-Wilk, se utilizé el coeficiente Rho de Spearman. Los resultados
mostraron una relacion positiva y significativa entre Obras por Impuestos y la
ejecucion de infraestructura educativa (Rho = 0,684; p < 0,05), asi como
asociaciones significativas con el avance fisico de obra, el cumplimiento de plazos
y la calidad de la infraestructura. Se concluye que Oxl es un mecanismo eficaz para
mejorar la ejecucién de proyectos educativos, siempre que exista adecuada
planificacion, gestion presupuestal eficiente y participacion privada transparente,

contribuyendo al cierre de brechas educativas en la provincia.

Palabras clave: Obras por Impuestos; infraestructura educativa; gestion municipal.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between the Public
Works for Taxes (Oxl) modality and the execution of educational infrastructure
projects from the perspective of administrative managers in the Provincial
Municipality of Lambayeque, 2024. It was conducted using a quantitative, basic,
non-experimental, cross-sectional, correlational-causal design. The sample was a
census and included 40 public managers from the planning, budget, and
infrastructure departments. A Likert-type questionnaire was used to measure the
OxI variable, and a document analysis form was used to evaluate the execution of
educational infrastructure projects. Data were processed using SPSS v27; after
identifying a lack of normality with the Shapiro-Wilk test, Spearman's rho coefficient
was used. The results showed a positive and significant relationship between Public
Works for Taxes and the execution of educational infrastructure projects (Rho =
0.684; p < 0.05), as well as significant associations with the physical progress of the
work, adherence to deadlines, and the quality of the infrastructure. It is concluded
that Public Works for Taxes (Oxl) is an effective mechanism for improving the
implementation of educational projects, provided there is adequate planning,
efficient budget management, and transparent private sector participation, thus

contributing to closing educational gaps in the province.

Keywords: Public Works for Taxes; educational infrastructure; municipal

management.

vii



iNDICE DE TABLAS

Tabla 1. Operacionalizacion de Variables...............oooiiiiiiiiiiie e, 24
Tabla 2. Técnica e INStruMEeNtO............uuuiiii i 27
Tabla 3. Nivel de la Variable Obras por Impuestos...........cccooevvviiiiiiiieeieeeeien, 29
Tabla 4. Nivel de la Variable Ejecucion de Infraestructura Educativa.................. 30

Tabla 5. Prueba de normalidad de las variables..... jError! Marcador no definido.

Tabla 6. Correlacion entre las obras por impuestos con la ejecucién de la

infraestructura eduCatiVa. ..o 32
Tabla 7. Correlacién entre Obras por Impuestos y Avance fisico de la obra ....... 33
Tabla 8. Correlacién entre Obras por Impuestos y Cumplimiento de plazos ....... 34
Tabla 9. Correlacién entre Obras por Impuestos y Calidad de la obra ................ 35

viii



LISTA DE FIGURAS

Figura 1. Fases y funciones del Sistema Invierte.pe

Figura 2. Beneficios al realizar proyecto a traves de la modalidad de Oxl ..........



INTRODUCCION

La presente investigacion abordara la problematica relacionada con Ia
infraestructura educativa en el Peru, particularmente en la Municipalidad Provincial
de Lambayeque, a través del analisis de la modalidad de obras por impuestos (OxI)
como un mecanismo alternativo de financiamiento y ejecucién de proyectos. En el
contexto nacional, la brecha en infraestructura educativa ha sido uno de los
principales desafios que limité la calidad y cobertura del servicio educativo,
situacion que se intensifico tras la pandemia. Frente a ello, surgio la necesidad de
explorar estrategias mas eficientes y sostenibles para superar estas limitaciones

estructurales.

El estudio tendra como propésito determinar la relacion entre la modalidad de obras
por impuestos y la ejecucion de la infraestructura educativa en la Municipalidad
Provincial de Lambayeque durante el afo 2025. Se buscé identificar como el nivel
de conocimiento y la actitud de los gestores publicos, asi como los aspectos
administrativos y financieros asociados a este mecanismo, influyeron en la eficacia

de los proyectos educativos ejecutados bajo este modelo.
El proyecto desarrollara en cuatro capitulos estructurados de la siguiente manera:

Capitulo I: Planteamiento del Estudio. Se describira la realidad problematica tanto
a nivel internacional como nacional y local, resaltando la necesidad de
infraestructura educativa de calidad en la provincia de Lambayeque. Asimismo, se
formulod el problema de investigacion, los objetivos, la justificacion en sus diferentes

enfoques, asi como las delimitaciones y limitaciones que enmarcaron el estudio.

Capitulo Il: Marco Tedrico. Se presentaran los antecedentes internacionales y
nacionales mas relevantes sobre la aplicacion de Oxl, seguidos por las bases
tedricas que sustentaran la investigacion. Ademas, se definiran los términos
basicos, las hipotesis de investigacion y se operacionalizaran las variables

determinantes del estudio.

Capitulo 1ll: Metodologia de la Investigacion. Se detalla el tipo, nivel y disefio
metodolégico empleado, el cual sera cuantitativo de tipo basico y disefio

correlacional-causal. Asimismo, se especifica la poblacion y muestra conformada



por gestores municipales, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

utilizados, y el procedimiento de analisis estadistico mediante el software SPSS.

Capitulo IV: Presentacion y Analisis de Resultados. Se expondran los resultados
obtenidos tras la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos, los cuales
seran analizados e interpretados con base en los objetivos e hipotesis planteadas.
Este analisis permitira establecer hallazgos relevantes sobre la relacion entre las
obras por impuestos y la ejecucion de la infraestructura educativa, desde la
perspectiva del gestor administrativo. Asimismo, los resultados seran

fundamentales para formular las conclusiones y recomendaciones del estudio.

A través de esta investigacion, se buscara generar conocimiento util para los
gobiernos locales, especialmente en lo referente al fortalecimiento de capacidades
técnicas y de gestion que permitan implementar de manera mas eficiente la

modalidad de Oxl| en beneficio del sistema educativo local.

Xi



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO
1.1.Descripcion de la realidad problematica

La educacion es la base para el crecimiento social, ya que permite reducir
los niveles de desigualdad, articula los valores y principios del ciudadano en su
etapa de desarrollo; ante el contexto de la pandemia la situacion del sector
educacion se ha agravado considerablemente. Para el secretario de la
Organizacion de Naciones Unidas (2021) interrumpir la educaciéon es pagar un
precio alto, porque es importante para el crecimiento econémico, social, cultural,

ambiental del pais, ademas se encuentra en los objetivos de desarrollo sostenible.

A nivel internacional, la inversidon en infraestructura educativa enfrenta
multiples desafios debido a la insuficiencia de recursos fiscales y la ineficiencia en
la gestion publica. Segun el Banco Mundial en el 2021 aproximadamente el 53 %
de los paises en desarrollo presentan un déficit en infraestructura educativa, lo que
afecta directamente la calidad del aprendizaje y el acceso a la educacion (Qi et al.,
2023). En América Latina, el Banco Interamericano de Desarrollo (2024) estima que
existe una brecha de financiamiento en infraestructura educativa de mas de
150.000 millones de ddlares, lo que impacta en la equidad y en la calidad educativa.
Para abordar esta problematica, diversos paises han implementado mecanismos
de inversién privada, como la modalidad de Oxl, utilizada en Peru, Colombia y
Brasil, permitiendo la participacion del sector empresarial en la ejecucién de

proyectos educativos.

Ante lo mencionado el Banco de Desarrollo de América Latina (2020)
menciona algunos paises que priorizan altos presupuestos en la cartera de
proyectos del sector educaciéon: Argentina destina 385 millones de ddlares para
proyectos que incrementan el acceso a los niveles educativos basicos y
universitarios, Ecuador designa 176 millones de ddlares en respaldar el “Programa
Nueva Infraestructura Educativa”, mientras que Panama destina 100 millones de
dblares en respaldar el “Programa de Ampliacion y Modernizacion de la
Infraestructura Educativa”, finalmente el Municipio de Fortaleza en Brasil asigna 92

millones de ddlares a construir nuevos colegios enfocados al nivele inicial y basico.

A nivel nacional, la crisis de infraestructura educativa ha empeorado;

teniendo 54,800 colegios en el pais; de los cuales el 76% presenta problemas



estructurales que necesitan reforzamiento o demolicion, el 38.5% son considerados
como riesgo extremo. Con relacion al acceso de los servicios la situacion se
complica ya que el 60% no posee servicio alguno, mientras que existe un déficit del

40% en servicio de agua, 36% en alcantarillado y 30% en luz (Valdiviezo, 2022).

Segun el informe del operativo “Buen Inicio del Afio Escolar 2022” realizado
por la Controlaria de la Nacién el 50% de colegios se encuentran en mal estado en
los siguientes aspectos: el 61% en techos, 59.6% en paredes, 53.4% en pisos,
44 4% losas deportivas, 43.9% cerco perimétrico; siendo las provincias de Junin,
Lambayeque, Cusco, Amazonas y Ancash las que presentan un mayor porcentaje
de incidencia (El Peruano, 2022).

En el pais tenemos una gran brecha a nivel de infraestructura educativa de
110 mil millones de soles aproximadamente, y si la inversién anual se mantiene en
5,400 millones de soles anuales demorariamos 20 afnos en cerrarla. Asi mismo, se
debe evitar que los presupuestos asignados no retornen al tesoro publico y sean
empleados en su totalidad por el Programa Nacional de Infraestructura Educativa -
PRONIED y Gobiernos Regionales (Giese, 2022).

Ante esta grave situacion Vera (2022) indica que, para iniciar un cambio se
debe empezar por la actualizacién de informacion del estado en que se encuentran
las infraestructuras educativas y determinar la nueva demanda de estudiantes que
por motivos de pandemia pasaron de instituciones privadas a publicas; el siguiente
paso tiene que ver con el sistema de inversién publico, que si bien es cierto se
asigna un presupuesto establecido para los proyectos de acuerdo a los Gobiernos
Regionales, Locales y Programas Nacionales, existen demoras en la etapa de

ejecucion lo cual prolonga el tiempo para la disminucién de la brecha.

Ante ello, la participacion del sector privado en la implementacién de
proyectos publicos en la modalidad: Ox| se presenta como solucion para elevar la
calidad de ejecucion, acelerar el proceso y el desarrollo eficiente de proyectos
publicos. Las empresas privadas permiten reducir las brechas en infraestructuras
importantes como puentes, colegios, hospitales y vias, reanudar con las obras
paralizadas y mejorar la calidad de vida en las comunidades (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2023).



El organismo promotor de las Oxl (Ley N° 29230 promulgada en 2008) es
Prolnversion, sefala que; desde su puesta en marcha en 2009 solo se ha
adjudicado y ejecutado 494 proyectos hasta el 2022; siendo Ancash, Piura, Cusco,
Arequipa, La Libertad y Lima, quienes desarrollaron mas obras (Prolnversion,
2022). En Huanuco se implementé esta modalidad para ejecutar obras de
mejoramiento de infraestructura educativa de la |.LE. N° 32411 Pampas de las
Flores, que beneficio a 129 estudiantes con espacios de calidad y adecuados; dicha
obra estuvo a cargo de la Comparfia Minera Antamina (Ministerio de Educacion,
2024).

Sanchez (2020) en su estudio confirmd que la Contraloria de la Nacion visitéd
a diversos colegios e identificé en la Regién Lambayeque un problema relevante
para los estudiantes debido a problemas en la infraestructura. El secretario del
Sindicato Unitario de Trabajadores en la Educacién del Pera — SUTEP Lambayeque
indico que; se establecié 417 millones de soles para el mantenimiento de las
infraestructuras que deberian estar culminandose, sin embargo, el proceso es
demasiado lento; asi mismo el Decano del Colegio de Profesores del Peru —
Lambayeque sefala que, 40% de los colegios reunen condiciones minimas para
su funcionamiento mientras que un alto porcentaje de colegios no poseen los

servicios basicos en la Provincia Lambayeque.

El Gobernador Regional de Lambayeque, Jorge Pérez menciond que; existia
una brecha educativa alarmante en la Provincia de Lambayeque, donde el 70% de
la infraestructura educativa no esta en condiciones para el regreso a la
presencialidad debido a problemas estructurales, carencia de servicios sanitarios

adecuados y escasez de personal (Velezmoro, 2022).

En bajo
Invierte.pe presenta deficiencias que ocasiona retrasos, paralizaciones,
ampliaciones en el tiempo de inversién y problemas para el cierre del proyecto
(Prolnversion, 2025).

En la Municipalidad Provincial de Lambayeque, desde la perspectiva del
gestor administrativo de la Municipalidad Provincial de Lambayeque, la ejecucion
de infraestructura educativa mediante la modalidad de Obras por Impuestos (Oxl)

presenta desafios directamente vinculados a su nivel de conocimiento técnico y



experiencia operativa en este mecanismo de inversion publica. Si bien el modelo
OxI constituye una alternativa relevante para canalizar la participacion del sector
privado en el financiamiento y ejecucién de proyectos, su aplicacién se ve limitada
por debilidades en la comprension normativa, procedimental y estratégica por parte
de los responsables administrativos. La insuficiente formacion especializada en la
estructuracion, gestiéon y control de proyectos bajo esta modalidad dificulta la
adecuada planificacion, el seguimiento técnico-administrativo y la articulacion
efectiva con los actores publicos y privados involucrados. Asimismo, la experiencia
restringida en la gestion de Oxl reduce la capacidad del gestor para anticipar
riesgos, optimizar los tiempos administrativos y asegurar estandares de calidad y
sostenibilidad en las obras ejecutadas. Como consecuencia, estas limitaciones
inciden en retrasos y brechas en la mejora de la infraestructura educativa provincial,
afectando indirectamente las condiciones en las que estudiantes y docentes

desarrollan sus actividades académicas.

1.2. Formulacién del problema

1.2.1. Problema principal

(En qué medida se relaciona, las obras por impuestos y la ejecucion de la
infraestructura educativa desde la perspectiva del gestor administrativo en la

municipalidad, Lambayeque 20257

1.2.2. Problemas especificos

a) ¢En qué medida se relaciona la variable Obras por Impuestos con la
dimension avance fisico de la obra de la variable Ejecucion de
Infraestructura Educativa?

b) ¢En qué medida se relaciona la variable Obras por Impuestos con la
dimension cumplimiento de plazos administrativos y contractuales de la
variable Ejecucién de Infraestructura Educativa?

c) ¢En qué medida se relaciona la variable Obras por Impuestos con la
dimension percepcion del gestor sobre la calidad de la obra de la variable

Ejecucion de Infraestructura Educativa?

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo principal



Determinar en qué medida se relaciona, las obras por impuestos y la ejecucion de
la infraestructura educativa desde la perspectiva del gestor administrativo en la

municipalidad, Lambayeque 2025.

1.3.2. Objetivos especificos

a) Establecer en qué medida se relaciona la variable Obras por Impuestos
con la dimensién avance fisico de la obra de la variable Ejecucién de
Infraestructura Educativa.

b) Establecer en qué medida se relaciona la variable Obras por Impuestos
con la dimension cumplimiento de plazos administrativos y contractuales
de la variable Ejecucién de Infraestructura Educativa.

c) Establecer en qué medida se relaciona la variable Obras por Impuestos
con la dimension percepcion del gestor sobre la calidad de la obra de la

variable Ejecucion de Infraestructura Educativa.

1.4. Justificacion e importancia de la investigaciéon

1.4.1. Justificacion teérica

Contribuira al conocimiento tedrico sobre Oxl, analizando su impacto en la
reduccion de la brecha de infraestructura educativa; asi mismo, este estudio no solo
aportara al acervo tedrico en gestion de inversiones, sino que también puede servir

de base para futuras investigaciones en el ambito educativo y gubernamental.



1.4.2. Justificacién practica

Los resultados, conclusiones y recomendaciones serviran como informacion
util para la municipalidad y otros gobiernos locales que necesitan reducir de manera
significativa la brecha en infraestructura educativa mediante las Oxl y brindar una

mejor calidad de espacios para estudiantes y docentes.
1.4.3. Justificaciéon metodoldgica

La investigacion se justifica metodolégicamente porque emplea un enfoque
cuantitativo y un disefio correlacional que permite medir de manera obijetiva la
relacion entre las Obras por Impuestos y la ejecucion de la infraestructura
educativa. Asimismo, valida instrumentos como el cuestionario y la ficha de analisis
documental, los cuales podran ser replicados en estudios similares en el ambito de

la gestion publica.
1.4.4. Importancia de la investigacion

La importancia de la investigacion radica en los hallazgos y el analisis que
permitiran determinar la relacién entre el mecanismo de Obras por Impuestos (Oxl)
y su efectividad en la reduccion de la brecha de infraestructura educativa en la
Municipalidad Provincial de Lambayeque. Asimismo, los resultados de Ia
investigacion permitiran formular recomendaciones orientadas a disminuir dicha
brecha, contribuyendo a la mejora de las condiciones de infraestructura para el
desarrollo adecuado de las actividades educativas y generando beneficios para

estudiantes y docentes.

1.5.Delimitacién de la investigacion

1.5.1. Delimitacion espacial

Geograficamente se enfocara en la Municipalidad Provincial de
Lambayeque, ubicada en el Palacio Municipal y se empleara especificamente la
Gerencia de planeamiento y presupuesto, asi como la Gerencia de infraestructura

y urbanismo.
1.5.2. Delimitacion temporal

Este estudio se lleva a cabo de enero a junio del afio 2025.



1.5.3. Delimitacioén social

La investigacion se delimita socialmente a los funcionarios publicos que
laboran en la Municipalidad Provincial de Lambayeque, quienes constituyen los
beneficiarios directos al participar en los procesos vinculados con la gestion y
ejecucion de proyectos mediante el mecanismo de Obras por Impuestos (Oxl).
Asimismo, se consideran como beneficiarios indirectos a los estudiantes y docentes
de las instituciones educativas, quienes se veran favorecidos por las mejoras en la

infraestructura educativa derivadas de la implementacién de dichos proyectos.
1.5.4. Delimitacion conceptual

Se delimita conceptualmente en el marco de la gestién publica municipal de
la Municipalidad Provincial de Lambayeque, considerando la aplicacién del
mecanismo de Obras por Impuestos regulado por la Ley N.° 29230 y sus normas
complementarias, asi como su articulacion con el Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestion de Inversiones (Invierte.pe). Asimismo, se
sustenta en los lineamientos de planificacion establecidos en el Plan de Desarrollo
Urbano (PDU) y su alineacion con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al

2050, orientados al cierre de brechas en infraestructura educativa.
1.6.Limitaciones

Primero, la ubicacion geografica de la entidad de estudio, correspondiente a la
Municipalidad Provincial de Lambayeque, limitd la aplicacion del instrumento de
manera presencial, debido a la disponibilidad reducida de tiempo para su ejecucion.
No obstante, esta dificultad fue superada mediante la aplicacion del instrumento a
través de un cuestionario virtual, lo que permitio recopilar la informacién necesaria

de los funcionarios participantes.

Segundo, la demora en el acceso a la informacion institucional relacionada con los
proyectos de infraestructura educativa en la provincia de Lambayeque impidi6 la
disponibilidad oportuna de datos para el desarrollo de la investigacion. No obstante,
esta limitacion fue superada, ya que finalmente se logré obtener la informacion
requerida, aunque de manera tardia, lo que permitié continuar con el desarrollo del

estudio y el analisis correspondiente.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

2.1.1. Antecedentes internacionales

Rituay et al. (2025) llevaron a cabo un estudio con el objetivo de analizar los
avances teoricos y practicos en la aplicacion de Oxl en Colombia y otros paises de
la region, con el propdsito de identificar factores clave para optimizar este modelo
en el Municipio de Medellin. A través de una investigacion descriptivo-explicativa,
los autores evidenciaron que esta modalidad beneficia tanto al Estado como al
sector privado, al agilizar la ejecucion de proyectos y reducir las brechas de
infraestructura en zonas prioritarias. En respuesta a estos hallazgos, se disefi6é una
propuesta que optimiza las fases y elementos del modelo, haciéndolo mas
accesible y eficiente. En conclusion, la implementacion de un sistema simplificado
y de facil aplicacién fomenta su adopcion tanto por parte del gobierno local como
de las empresas, incentivando su participacion en el desarrollo de infraestructura

publica.

Ventura etal. (2024) en su investigacion analiza la evolucion de los
proyectos publicos en Colombia a través de Oxl, describiendo su estructura
contractual, proceso de planificacién, logros alcanzados y areas de mejora. La
investigacion, de enfoque descriptivo-explicativo, se fundamenta en una revision
documental y bibliografica. Los hallazgos revelan que esta modalidad surgié como
una estrategia para impulsar la transformacion del pais tras el fin del conflicto
interno y el proceso de paz, permitiendo que el sector privado asigne hasta el 50%
del impuesto a la renta a proyectos de desarrollo. En conclusion, aunque aun
enfrenta desafios, se resalta el compromiso del sector privado en su
implementacion, lo que no solo fortalece su imagen corporativa, sino que también

contribuye al bienestar social y a la mejora de la calidad de vida de la poblacion.

Pena et al. (2022) plantearon como objetivo general analizar como dicha
politica influiria en el financiamiento de los gastos publicos. Se adoptd un enfoque
cualitativo, aplicando métodos descriptivos y correlacionales para interpretar la
informacion estudiada, mediante una revision sistematica que organizé y sintetizé

la literatura existente y propuso alternativas fundamentadas teéricamente. Como



resultado, se obtuvo una base bibliografica pertinente y robusta, la cual ofrece un
sustento solido para futuras investigaciones de mayor profundidad, concluyendo
que la implementacién de una politica educativa orientada al cumplimiento de las
obligaciones tributarias puede tener un impacto positivo y estratégico en el

financiamiento del gasto publico.

Salazar et al. (2021) examinaron el impacto de las alianzas publico-privadas
en la ejecucidn de infraestructuras educativas en el contexto post-pandemia. En su
estudio se constaté que la adopcion de modelos colaborativos, que comparten
caracteristicas con el mecanismo de Oxl, permiti6 mejorar la eficiencia en los
procesos de construccion y reducir significativamente los tiempos de entrega, al
mismo tiempo que se optimizaban los recursos financieros y se elevaba la calidad
final de las instalaciones escolares. Estos hallazgos resaltaron la importancia de
establecer marcos de colaboracion entre el sector publico y privado para responder

de manera eficaz a las necesidades emergentes en el ambito educativo.

Viquez y Orozco (2020) describieron de forma practica la organizacion del
personal administrativo de una entidad publica, reconocida por tener una de las
planillas mas extensas a nivel centroamericano y por enfrentar el continuo desafio
de desarrollar infraestructura educativa en el pais. Tras efectuar la revisidon
documental correspondiente y analizar la informacion obtenida, se evidencié la
clara intencién del Ministerio de Educacién Publica de explorar alternativas
innovadoras para abordar la problematica de la construcciéon y el mantenimiento de
obras; sin embargo, la situacion persiste, ya que desde el afio 2012 se recurrié a
instrumentos alternativos, como la constitucion de un fideicomiso para el desarrollo
de infraestructura educativa, que, a pesar de representar un esfuerzo ministerial
significativo, en su primera experiencia y estando aun en ejecucion, no ha
alcanzado los resultados esperados, principalmente debido a los prolongados
plazos de entrega y al aumento de los costos inicialmente proyectados.



2.1.2. Antecedentes nacionales

Paredes (2023) en su investigacion buscé analizar el impacto que genera las
Oxl en la inversién publica del Ministerio de Educacion entre el 2016 — 2021. Realiza
un estudio cuantitativo correlacional — causal, de tipo basica, no experimental. Los
hallazgos indican que las Oxl ofrecen mejores ventajas en relacion a la obra publica
convencional, debido a que opera bajo un marco legal diferente que posee menos
tramites y burocracias. Esta dinamica representa un beneficio mutuo donde la
poblacién recibe un mejor servicio, ya que el sector privado asume los costos y la
ejecucion del proyecto evitando situaciones de corrupcidn, mientras que las
empresas ganan reconocimiento, visibilidad y aceptacion de la poblacién. En
conclusioén, el MINEDU debe seguir promoviendo esta modalidad para aumentar la
inversion publica y lograr cerrar la brecha de infraestructura educativa existente en

el pais.

Cadenillas et al. (2023) buscaron establecer la incidencia que tenia la
percepcion del disefio de la infraestructura en la calidad de la prestacion del servicio
educativo. Se adopt6 un enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental y un
alcance correlacional-causal, contando con una poblacion de 541 docentes
pertenecientes a 14 instituciones educativas, de los cuales, mediante muestreo
probabilistico, se obtuvo una muestra de 225 docentes. Se aplicaron dos
cuestionarios que evaluaron la percepcion respecto al disefio de la infraestructura,
arrojando un Pseudo R? de Nagelkerke de 0.593, lo que indicaba que el disefo de
la infraestructura educativa incidia en un 59.3% en las condiciones del servicio
educativo. Ademas, se determiné que la dimension de optimizacion del disefio de
infraestructura era la que mejor predecia el servicio educativo, evidenciado por un
valor de Wald=10.115 y p=0.001, concluyéndose que existia una incidencia
significativa del disefio de la infraestructura educativa en las condiciones del

servicio que se ofrecia en las instituciones publicas.

Vizcarra (2021) en su articulo buscé analizar si existe una conexién entre las
Oxl y la optimizacién de las infraestructuras educativas en todas sus fases durante
el periodo de beneficio social. Realiza un estudio cuantitativo correlacional de modo
descriptivo no experimental; el resultado senala que las Oxl poseen un efecto

beneficioso en la optimizacion de las infraestructuras educativas en Recuay —
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Ancash, esto se ve en mejoraras académicas, infraestructurales y de bienestar
segun la percepcién de la poblacion beneficiaria. Ademas, se muestra un alto nivel
de ejecucién bajo esta modalidad que se denominaria “triangulo de existo
colaborativo” donde el estado, el sector privado y los ciudadanos forman una
alianza para buscar un desarrollo mutuo y sostenible. Finalmente se concluyo, que
esta modalidad es una herramienta que facilita la colaboracién entre el sector
privado y el estado para mejorar las infraestructuras deficientes en areas donde el
estado posee una capacidad limitada de ejecucion; asi mismo el enfoque de
responsabilidad o rentabilidad sociales permite una alianza entre lo publico, lo

privado y lo social en un triangulo colaborativo exitoso.

Pajares (2020) en su investigacion buscéd evaluar el impacto de Oxl
implementado por el Gobierno Regional de Cajamarca sobre los gastos publicos en
el sector educacion en 2018. Realiza un estudio descriptivo no experimental; donde
los resultados revelaron carencias en la gestion de esta modalidad por parte del
Gobierno Regional en los aspectos: administrativos, técnicos y operativos en la
colaboracion con el sector privado. Finalmente, esta modalidad tiene un impacto
importante en los gastos publicos del sector educacion; sin embargo, la deficiente
gestion de los proyectos en la planificacion y priorizacion limita la colaboracion del

sector privado en obras referentes al sector educativo.

Rubifos (2020) en su investigacion busco evaluar el impacto de la
implementacion de Oxl para reducir las brechas de infraestructura de servicios
publicos durante el periodo 2009 — 2019 en Peru. Realiza un estudio cuantitativo
correlacional causal, no experimental; los hallazgos indican que las Oxl tienen un
impacto significativo permitiendo reducir la brecha en un 97.70%; se destaca que
las inversiones al sector educativo deberian ser del sector privado debido a que
mas del 50% de edificaciones son deficientes. Por lo tanto, este mecanismo es el
idoneo y oportuno para alcanzar las metas establecidas, asi mimos cuando los
recursos son manejados de manera adecuada, eficiente, transparente, bajo un
control y seguimiento conducen a resultados favorables. Se concluye que, las obras
financiadas bajo esta modalidad tienen un impacto causal importante al momento

de reducir la brecha en las infraestructuras de servicios publicos.
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2.2.Bases teoricas

2.21. Marco legal

La inversion publica en el Peru ha incorporado mecanismos innovadores
orientados a mejorar la eficiencia en la ejecucion de proyectos de infraestructura,
entre ellos el régimen de Obras por Impuestos (Oxl) regulado por la Ley N.° 29230,
cuyo proposito es impulsar la inversion publica regional y local mediante la
participacion del sector privado. Este mecanismo permite que las empresas
privadas financien y ejecuten proyectos de inversidn publica priorizados por los
gobiernos subnacionales, a cambio de certificados de inversion publica regional y
local (CIPRL), los cuales pueden ser utilizados para el pago del impuesto a la renta,
promoviendo asi una alianza publico-privada que acelera la provisién de servicios

a la poblacién (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017).

El reglamento de la Ley y sus modificaciones posteriores destacan que el
éxito de esta modalidad depende de varios factores institucionales. En primer lugar,
se resalta la importancia del conocimiento normativo, que comprende el dominio de
la Ley, su reglamento y el rol que cumplen entidades como PROINVERSION vy el
propio Ministerio de Economia y Finanzas en la promocion, evaluacién y
supervision de los proyectos bajo esta modalidad. En segundo lugar, se subraya la
necesidad de una adecuada gestion administrativa y presupuestal por parte de los
gobiernos regionales y locales, quienes deben garantizar la priorizacion de
proyectos, la sostenibilidad financiera y el seguimiento oportuno de las inversiones.
Finalmente, el marco normativo enfatiza la articulacién con el sector privado,
elemento clave para generar confianza, asegurar la transparencia de los procesos

y lograr una ejecucion eficiente y de calidad de las obras publicas.
2.2.2. Inversion publica

La inversion publica es un factor importante para el aumento del desarrollo
econdmico, el cual se observa en diferentes paises sin importar su nivel de
desarrollo, esta inversion muestra un impacto significativo en la economia y
desarrollo del pais; asi mismo su sistema de gestion deben contar con herramientas
de planificacién y asignacion de recursos como la priorizacion, seleccion vy

evaluacion de proyectos (Hernandez, 2022).
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Estas son intervenciones realizadas por los diferentes sectores del estado
con el fin de crear nuevas capacidades de produccion o prestacién de servicio, asi
mismo las que ya existen pueden ser modificadas, mejoradas, ampliadas,
optimizadas o restituidas si fuese el caso. Estas inversiones publicas se dividen en:
Proyectos de inversion (PI) o Inversiones de Optimizacién, de Ampliacién marginal,
de Reposicion y de Rehabilitacién (IOARR) (Rodriguez y Blacido, 2022).

Las inversiones publicas son importantes en la vida cotidiana de los
ciudadanos, el cual se ve reflejado en la provisién de bienes y servicios publicos.
Estos deben cumplir con objetivos que permitan mejorar la infraestructura publica
(infraestructura, salud, educacion, entre otros), como mejorar la conectividad entre
regiones y proveer servicios de calidad para la poblacion ademas de favorecer el

comercio (Montiel y Calderon, 2021).

Por lo tanto, la Figura 1 ilustra las cuatro fases fundamentales del Sistema
Invierte.pe: programacion, formulacién y evaluacion, y ejecucion, cada una con
funciones especificas que buscan optimizar la inversion publica. Desde la
perspectiva del gestor administrativo, comprender estas fases es crucial para
facilitar la articulacion con el sector privado y mejorar los niveles de ejecucion en el

ambito municipal (Garcés, 2021).

Figura 1

Fases y funciones del Sistema Invierte.pe
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2.2.3. Obras por Impuestos (Oxl)

Oxl| se establecio bajo la Ley N° 29230 el 30 de mayo del 2008, el cual
representa una asociacion entre lo publico y privado en la inversion publica. Su
propésito es impulsar la ejecuciéon de proyectos publicos en los diferentes niveles
de gobierno, especialmente en los gobiernos regionales y locales (Albujar et al.
2022). Esta modalidad facilita la colaboracion del sector privado en la ejecucion de
proyectos de infraestructura y servicios publicos, promoviendo asi el trabajo
conjunto entre los sectores publico y privado para reducir las brechas de

infraestructura y servicio publico que existe en el Peru (Rivas, 2023).

La modalidad de Obras por Impuestos (Oxl) constituye un mecanismo de
inversion publica que promueve la participacion del sector privado en el
financiamiento y ejecucion de proyectos de infraestructura priorizados por los
gobiernos regionales y locales. Este esquema permite que las empresas privadas
adelanten recursos para la ejecucion de obras publicas y recuperen dicha inversién
mediante certificados aplicables al pago del impuesto a la renta, generando una
relacion de colaboracion entre el Estado y el sector empresarial orientada a cerrar
brechas de infraestructura de manera mas eficiente. Desde una perspectiva de
gestion publica, Oxl no solo representa un instrumento financiero, sino también un
modelo que exige capacidades técnicas, administrativas y de articulacion
institucional para garantizar resultados oportunos y de calidad (Ministerio de
Economia y Finanzas [MEF], 2022; PROINVERSION, 2023; Flores & Aquino,
2025).

En este marco, la efectividad del mecanismo depende en gran medida de las
capacidades del gestor publico responsable de su implementacion, ya que el
proceso implica el cumplimiento de procedimientos normativos especificos, la
coordinacion interinstitucional y la gestion presupuestal vinculada al ciclo de
inversion publica. Asimismo, requiere habilidades para la negociacion y articulacion
con el sector privado, asi como para el seguimiento técnico y administrativo de los
proyectos ejecutados bajo esta modalidad, aspectos que han sido sefialados como
determinantes en la literatura reciente sobre gobernanza de inversiones publicas

con participacion privada.
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a. Importancia de OxI

Esta modalidad posibilita mejorar la eficiencia y eficacia de cualquier
infraestructura publica, lo cual permite incrementar el rendimiento y productividad
de las instituciones. Para Rodriguez (2021) las OxI promueven la eficiencia en la
inversion publica, a través de empresas privadas que adelantas sus pagos a la

renta y aceleran los proyectos de infraestructura para proveer servicios publicos.
b. Beneficios de Oxl

Brinda beneficios a todos los participantes que son parte del proceso; el
sector publico esta conformado por los Gobiernos en sus distintos niveles que son
los que pagan el financiamiento mediante los recursos de canon, sobrecanon,
regalias, rentas de aduana y participaciones; las empresas privadas financian y
ejecutan los proyectos priorizados por los Gobiernos Regionales o Locales y se les
otorga un Certificado de Inversion Publica Regional y Local (CIPRL) que les servira
para pagar el impuestos a la renta; mientras que la comunidad tiene mayor

oportunidad de empleo y nuevas infraestructuras (Alvarez et al., 2022).

Sector publico: Conjunto de instituciones del Estado a nivel nacional,
regional y localencargadas de administrar los recursos publicos y proveer bienes y
servicios esenciales a la poblacion. En el contexto de la modalidad de Oxl, el sector
publico se beneficia con una ejecucidn mas agil y eficiente de proyectos de
infraestructura, lo que permite reducir las brechas existentes. Ademas, esta
modalidad libera recursos técnicos y financieros, y puede contribuir a mejorar la

capacidad presupuestal de los gobiernos regionales (Torres, 2020).

Empresa privada: Se refiere a la entidad del sector no estatal que participa
en la ejecucion de proyectos de inversidn publica mediante la modalidad de OxI. En
este mecanismo, las empresas privadas financian y ejecutan obras priorizadas por
los gobiernos subnacionales, a cambio de obtener un CIPRL, que les permite
deducir el monto invertido del Impuesto a la Renta. Esta participacion no solo
fortalece su imagen corporativa y su vinculo con la comunidad, sino que también

fomenta su responsabilidad social empresarial (Blanco, 2021).

Ciudadano: En el contexto de la modalidad de Oxl, el ciudadano representa

al beneficiario directo de los proyectos de inversion publica ejecutados por el sector
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privado. Esta participacion permite a la poblacion acceder a infraestructura de
calidad en menor tiempo, asi como a oportunidades de empleo directo o indirecto,

lo que contribuye a mejorar su bienestar y calidad de vida (Ardila, 2022).

En este sentido, la Figura 2 muestra los beneficios clave que ofrece la
modalidad de OxI a los tres actores involucrados: el Estado, la empresa privada y
la ciudadania. Este mecanismo permite al Estado agilizar la ejecucion de proyectos
prioritarios y reducir brechas de infraestructura; a las empresas privadas, mejorar
su imagen institucional y obtener beneficios tributarios mediante los Certificados de
Inversion Publica (CIPRL); y a la ciudadania, acceder a infraestructura de calidad
en menor tiempo, generando empleo y mejorando su calidad de vida. Desde la
gestion administrativa, esta figura refleja una sinergia estratégica que fortalece la

inversion publica con responsabilidad y eficiencia compartida (Mena et al., 2023).
Figura 2

Beneficios al realizar proyecto a traves de la modalidad de OxI

Q@ 06 6

Permite a las Facilita el Mejora la Asociala
Entidades proceso de calidad de imagen de las
Puablicas seleccion para vida y/o Entidades
ejecutar el competitividad Publicas con obraala
puiblicas proyectos de  financiamiento ~ en armonia proyectos de Empresa
inversion y ejecucion de como las alto impacto Privada
publica con proyectos de politicasy social,
financiamiento inversion planes de
del sector publica. desarrollo
privado. nacional,
regional y
local.

Fuente: MEF. La modalidad de OxI beneficia al Estado, empresa privada y ciudadania al agilizar

obras, oforgar incentivos y mejorar servicios (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).

c. Procedimiento de las Oxl.

Este mecanismo inicia con identificacion y el listado de los proyectos
priorizados por parte del Consejo Municipal, Regional o Universitario; asi mismo se
debe considerar que estos proyectos deben ser viables e incluidos dentro del
Programa Multianual de Inversiones —PMI (Chavez, 2021). Para lo cual se sigue el

siguiente procedimiento:
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- Acuerdo de sesion de consejo en el que se emite la lista de proyectos a
PROINVERSION, para promocionar y asistir técnicamente a los sub-
gobiernos y universidades.

- Construccion del comité especial.

- Solicitud de informe de la Contraloria.

- Seleccion de empresa financiadora.

- Suscripcion del convenio de inversién privada para el financiamiento y
ejecucion del proyecto.

- Aprobacion del Exp. técnico, ejecucidn y supervision del proyecto.

- Conformidad de recepcién de obra y culminacién de la verificacion.

- Al no obtener observaciones, se procede con la emision del CIPRL/CIPGN
por parte del MEF.

D1: Conocimiento normativo y procedimental del gestor

El conocimiento normativo y procedimental del gestor se refiere al dominio
de la Ley N.° 29230, su reglamento y los procedimientos vinculados al mecanismo
Oxl, incluyendo el rol que cumplen el MEF y PROINVERSION en la evaluacion,
promocion y supervisidon de los proyectos. Este conocimiento es clave para
asegurar que la ejecucion de las obras se realice conforme al marco legal y a los

lineamientos técnicos establecidos (MEF, 2022).
.D2: Experiencia en planificacion y gestion de proyectos OxL

Comprende la trayectoria practica del gestor en la formulacion, priorizaciéon
y conduccion de proyectos bajo este esquema. La literatura reciente sobre gestion
de proyectos publicos destaca que la experiencia acumulada mejora la capacidad
de anticipar riesgos, optimizar tiempos administrativos y fortalecer la coordinacién
institucional (OECD, 2023).

D3: Capacidad de la gestion presupuestal del gestor

Implica el manejo eficiente de los recursos financieros asociados a los
proyectos, el seguimiento del compromiso presupuestal y la prevision de riesgos
econdmicos. Este aspecto es central en la gobernanza de la inversion publica, ya
que la sostenibilidad fiscal y el control del gasto son factores determinantes para la
culminacién oportuna de las obras (World Bank, 2021).

17



D4: Gestion de la participacién privada

Se relaciona con la capacidad institucional para articular, coordinar y generar
confianza con las empresas privadas que financian y ejecutan las obras. Este
componente es esencial en Oxl, dado que la cooperaciéon publico-privada
constituye la base del mecanismo y su éxito depende de la transparencia, la
comunicaciéon efectiva y la adecuada formalizacion de convenios
(PROINVERSION, 2023).

2.2.4. Ejecucion de la Infraestructura educativa

La infraestructura educativa se refiere al conjunto de instalaciones fisicas,
espacios y recursos materiales necesarios para el funcionamiento adecuado de una
institucion educativa, incluyendo aspectos como la accesibilidad, seguridad, calidad

del ambiente y adecuacién pedagogica (Quiroz, 2021).

En ese marco, la ejecucion de la infraestructura educativa se define como el
proceso mediante el cual los proyectos de inversién destinados a mejorar o crear
dichos espacios se materializan fisicamente, cumpliendo estandares técnicos,
cronogramas establecidos y criterios de calidad. Desde la perspectiva de la
gobernanza publica, esta etapa permite transformar los recursos asignados en
bienes publicos tangibles que impactan directamente en la prestacion del servicio
educativo, siendo una fase critica para la generacién de valor publico (OECD,
2023).

Las infraestructuras educativas poseen caracteristicas esenciales como
(Abdelalim et al., 2025):

- Accesibilidad: es una caracteristica esencial de la infraestructura educativa,
ya que garantiza la igualdad de oportunidades para todos los estudiantes,
independientemente de sus capacidades fisicas o movilidad reducida
(Gonzalez, 2018).

- Seguridad: En la infraestructura educativa es fundamental para proteger la
integridad fisica y emocional de los estudiantes y el personal escolar,
garantizando un entorno de aprendizaje seguro y protegido (Lopez, 2020).

- Adecuacién pedagogica: debe estar disefiada y equipada de manera que
sea adecuada para el desarrollo de actividades pedagodgicas efectivas,

18



promoviendo la interaccion, la colaboracion y el aprendizaje activo (Pérez,
2019).

- Calidad del ambiente: juega un papel crucial en el bienestar y el rendimiento
académico de los estudiantes, proporcionando un entorno cémodo,
saludable y estimulante para el aprendizaje (Rodriguez, 2020).

- Equipamiento adecuado: Es importante que la infraestructura educativa
cuente con el equipamiento necesario, como mobiliario, material didactico,
tecnologia y recursos audiovisuales, para facilitar el desarrollo de las
actividades educativas de manera efectiva (Gonzalez, 2018).

- Flexibilidad: es una caracteristica deseable en la infraestructura educativa,
ya que permite adaptarse a las diferentes necesidades y estilos de
ensefanza, asi como reconfigurar los espacios segun sea necesario (Lépez,
2020).

D1: Avance fisico de obra

El avance fisico de obra representa el grado de ejecucion real de un
proyecto, en términos de construccién y habilitacion de la infraestructura educativa.
Este indicador es esencial para evaluar la eficacia del proceso constructivo y el
cumplimiento de metas fisicas. Segun Padierna et al. (2022), afirman que un
monitoreo técnico constante permite asegurar que los avances se alineen con los

cronogramas y estandares establecidos.

Por otro lado, la medicion periddica del avance fisico contribuye a identificar
desviaciones o problemas constructivos a tiempo. Garcia et al. (2024) destacan la
importancia de los informes técnicos y las supervisiones especializadas para
garantizar que la infraestructura educativa cumpla con criterios de calidad,
seguridad y funcionalidad, evitando asi riesgos estructurales o sobrecostos

posteriores.
D2: Cumplimiento de plazos administrativos y contractuales

El cumplimiento de plazos es un indicador critico para la gestion de
proyectos publicos, ya que impacta directamente en la oportunidad del servicio. En
el caso de las obras educativas mediante Oxl, finalizar los proyectos dentro del
cronograma es vital para no afectar el calendario escolar ni los procesos

pedagogicos. Segun Ariza (2021) los retrasos suelen estar relacionados con

19



deficiencias en la planificacién, interferencias administrativas o falta de supervisiéon

efectiva.

Una gestion eficiente de plazos implica también establecer medidas
correctivas frente a desviaciones, como renegociaciones contractuales o

reprogramaciones justificadas (Carranza y Benites, 2023).

. La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE,
2020) recomienda aplicar herramientas de seguimiento temporal para prevenir
retrasos crénicos que puedan desincentivar la participacion privada o deteriorar la

confianza publica en el mecanismo OxI.
D3: Percepcion del gestor sobre la calidad de la obra

La calidad de la obra se entiende como el nivel de cumplimiento de los
estandares técnicos, la adecuacién de la infraestructura a las necesidades
educativas y su sostenibilidad a largo plazo. Esta dimension refleja no solo la
correcta ejecucion técnica, sino también la capacidad del gestor para asegurar que

la obra cumpla su propésito social y educativo (OECD, 2023).

La percepcion del gestor administrativo es clave para comprender el
funcionamiento real de los proyectos desarrollados mediante Oxl. Esta percepcion
incluye valoraciones sobre la eficiencia, la calidad de la ejecucién y la colaboracion
con el sector privado. Garcia et al. (2024) destacan que una percepcion positiva se
asocia con experiencias de coordinaciéon efectiva, cumplimiento de objetivos y

mejora en la calidad del servicio educativo.

Asimismo, la actitud del gestor puede influir en la continuidad y sostenibilidad
de este tipo de inversiones. Pérez etal. (2021), explican que cuando los
funcionarios valoran positivamente el mecanismo Oxl, estdn mas dispuestos a
promover su uso, fortalecer sus procesos y replicar buenas practicas. Por ello,
conocer su percepcion permite identificar oportunidades de mejora en la gestiéon

municipal.
2.3. Definicion de terminos basicos

CIPRL: Es un certificado de Inversion Publica Regional y Local (CIPRL) que es

emitido por el MEF donde declara el monto que invierte |la empresa privada para el
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desarrollo del proyecto, el cual es financiado bajo la modalidad de Oxl| (Pérez et al.
2021).

Gasto publico: Se refiere a los recursos financieros, materiales y humanos que
utiliza el gobierno para cumplir con sus funciones, incluyendo principalmente la

prestacion de servicios publicos a la sociedad (Marquez y Ramos, 2021)

Infraestructura educativa: Consiste en los espacios que deben ser disefiados,
construidos y equipados de acuerdo con las necesidades del sistema educativo
(Gutiérrez, 2021).

Proyecto priorizado: Es un proyecto de inversion publica que ha sido declarado
viable en el Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP) y que, mediante un
acuerdo de un consejo regional, municipal o universitario, segun corresponda,
puede ser ejecutado por una empresa privada dentro del marco establecido por la
Ley N° 29230 (Morocho y Delgado, 2022).

Criterio de priorizacion: Es un instrumento que permite clasificar los proyectos de
inversion segun el nivel de importancia que permita alcanzar los objetivos y metas
de las entidades publicas, asi mismo esta permite elaborar la programacién

multianual de las entidades (Ruiz et al., 2022).

Proyectos de inversion publica: Son iniciativas impulsadas por entidades
publicas con el objetivo de generar beneficios sociales, econdmicos y/o ambientales
a través de la asignacion de recursos financieros para la ejecucion de obras,
servicios o actividades de interés publico. Estos buscan mejorar la calidad de vida
de la poblacién, promover el desarrollo econdmico, brindar servicios basicos,
impulsar la infraestructura, fomentar la inclusion social, entre otros aspectos
(Ochoa, 2022).

Prolnversién: Es un organismo técnico especializado, adscrito al MEF, que
promueve la inversién privada mediante Asociaciones Publico Privadas - APP,
Proyectos en Activos y Oxl, para su incorporacion en servicios publicos,
infraestructura publica, en activos, proyectos y empresas del Estado, conforme a

sus atribuciones (Ynami y Chia, 2021).
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Tesoro publico: Es el conjunto de recursos financieros y activos que pertenecen
al Estado y que son administrados para financiar sus gastos, inversiones y

obligaciones de manera racional, 6ptima, minimizando costos (Cegarra, 2022).

Gestion publica: Se refiere al conjunto de procesos administrativos y operativos
que los organismos gubernamentales llevan a cabo para diseiar, implementar y

evaluar politicas publicas con eficiencia y transparencia (Lépez y Ramirez, 2022).

Infraestructura social: Comprende las edificaciones y servicios basicos
destinados a mejorar la calidad de vida de la poblacion, como escuelas, hospitales
y redes de saneamiento, facilitando el acceso equitativo a bienes esenciales
(Garcia y Torres, 2021).

Participacion privada: Es la colaboracion de empresas y otros actores no
gubernamentales en la inversion y gestion de proyectos publicos, optimizando

recursos y promoviendo el desarrollo econémico local (Martinez y Pérez, 2020).

Planificacion estratégica: Es un proceso sistematico mediante el cual se
establecen objetivos de largo plazo, se disefian estrategias y se asignan recursos

para lograr el desarrollo eficiente de una organizacion o territorio (Rodriguez, 2021).

Desarrollo sostenible: Implica la implementacion de politicas y proyectos que
garantizan el equilibrio entre el crecimiento econdmico, la protecciéon del medio

ambiente y el bienestar social a largo plazo (Fernandez y Gutiérrez, 2023).

Inversion privada: Se refiere a la destinacion de recursos financieros por parte de
empresas o individuos para el desarrollo de proyectos con fines lucrativos o de
impacto social, contribuyendo al crecimiento econémico (Mendoza y Silva, 2022).

Politicas publicas: Son estrategias y acciones implementadas por el gobierno para
atender necesidades sociales, econdmicas y ambientales, orientadas al bienestar

comun y al desarrollo sostenible (Rios y Benavente, 2021).

Transparencia gubernamental: Es el principio mediante el cual las instituciones
publicas garantizan el acceso a la informacion y la rendicion de cuentas,
promoviendo la confianza ciudadana y combatiendo la corrupcion (Torres y Alvarez,
2020).
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Eficiencia administrativa: Hace referencia a la capacidad de las instituciones
publicas para gestionar recursos y procesos de manera Optima, asegurando la

entrega efectiva de bienes y servicios a la poblacion (Pérez y Salazar, 2023).

2.4. Formulacién de las hipétesis
2.4.3. Hipétesis principal
Las obras por impuestos se relacionan significativamente con la ejecucion de la
infraestructura educativa desde la perspectiva del gestor administrativo en la

municipalidad, Lambayeque 2025.

2.4.4. Hipotesis especificas

a) Existe una relacion significativa entre la variable Obras por Impuestos
con la dimensién avance fisico de la obra de la variable Ejecucién de
Infraestructura Educativa.

b) Existe una relacion significativa entre la variable Obras por Impuestos
con la dimensién cumplimiento de plazos administrativos y contractuales
de la variable Ejecucion de Infraestructura Educativa.

c) Existe una relacion significativa entre la variable Obras por Impuestos
con la dimensién percepcion del gestor sobre la calidad de la obra de la

variable Ejecucion de Infraestructura Educativa

2.5. Identificacion y clasificacion de las variables

2.5.3. Variable 1: Obras por Impuestos

Modalidad que permite acelerar la ejecucidon de los proyectos de
infraestructura y servicios publicos, con participacién del sector privado a través del

pago anticipativo de sus impuestos (Prolnversién, 2020).

2.5.4. Variable 2: Ejecucion de Infraestructura Educativa

La infraestructura educativa comprende el conjunto de elementos fisicos que
constituyen el entorno para la prestacion del servicio educativo, incluyendo
espacios, edificaciones, mobiliario y equipamiento, en conformidad con la
normativa vigente (Albornoz et al., 2023).
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2.6. Operacionalizacion de variables

La tabla de operacionalizacion define las variables del estudio. Oxl se mide mediante planificacion, ejecucidon presupuestal y

participacion privada; mientras que Ejecucion de infraestructura educativa se evalua por avance fisico, cumplimiento de plazos y

percepcion del gestor. Los indicadores seleccionados permiten medir de forma objetiva la relacién entre ambas variables en el

ambito municipal.

Tabla 1

Operacionalizacion de Variables

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSION INDICADORES INSTRUMENTO
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Variable 1: Modalidad de Nivel de conocimiento Conocimiento * Nivel de conocimiento de la Ley 29230 Encuesta /
: inversién publica que técnico, experiencia normativo y (percepcién) Cuestionario
permite la ejecucion  operativay capacidad  procedimentaldel  + Conocimiento  del  rol  de
_Obras por de pr_oyectos de gesti'c')r) del _gestor gestor PROINVERSION y MEF (percepcion)
impuestos mediante el administrativo

financiamiento del
sector privado, a
cambio de la
aplicacion de
certificados de
inversion contra el
impuesto a la renta,
cuya efectividad
depende del
conocimiento,
experiencia y gestion
administrativa del

municipal en la

planificacién, ejecucion

presupuestal y
articulacion con el

* N° de capacitaciones recibidas en Oxl
(objetivo)

* Participacion en
registrados (objetivo)

procesos  Oxl

sector privado en
proyectos de
infraestructura
educativa bajo la
modalidad de Obras
por Impuestos.

Experiencia en
planificacién y
gestién de proyectos
Oxl

* Participacion en formulacion de
proyectos Oxl (percepcién)
* N° de proyectos Oxl en los que participo

(objetivo)
» Experiencia en coordinacion interareas
(percepcion)- Experiencia en

coordinacion interareas
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funcionario publico
responsable.

Capacidad de
gestion presupuestal
del gestor

e Manejo del ciclo presupuestal
(percepcion)

* % de ejecucion financiera de proyectos
Oxl (objetivo)

* N° de ampliaciones presupuestales
solicitadas (objetivo)

Gestion de la
participacion privada

* Capacidad de articulacion con

empresas (percepcion)
* N° de convenios firmados con
empresas privadas (objetivo)

» Monto total de inversion captada via Oxl
(objetivo)

Variable 2: Proceso mediante el
cual se materializan
proyectos de
infraestructura
educativa, cuya
eficacia esta
influenciada por la
capacidad técnica,
experiencia y

Ejecucion de
Infraestructura
Educativa

percepcion del gestor

administrativo
responsable de su
conduccion y
supervision.

Avance fisico de la
obra

Nivel de efectividad
en la ejecuciéon de
infraestructura
educativa, evaluado
desde la percepcién
y experiencia del
gestor administrativo,

* Cumplimiento del cronograma fisico

(percepcion)

* % de avance fisico real de las obras
(objetivo)

* N° de paralizaciones registradas

(objetivo)

Cumplimiento de
plazos
administrativos y
contractuales

considerando el
avance fisico, el
cumplimiento de
plazos y la calidad
de la gestion del
proyecto.

* Oportunidad en tramites (percepcién)
« Diferencia entre plazo programado vs.
real (objetivo)
* N° de ampliaciones de plazo otorgadas
(objetivo)

Percepcion del
gestor sobre la
calidad de la obra

* Cumplimiento de estandares técnicos

(percepcion)
« N° de observaciones técnicas
registradas (objetivo)

» Actas de conformidad y recepcién de
obra (objetivo)

Analisis
documental

Nota. Elaboracion propia
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CAPITULO IIl: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.2. Tipo, disefo y nivel de investigaciéon

3.2.3. Tipo de investigacion

La investigacion es basica, ya que busca ampliar los conocimientos vy
comprension sobre la influencia de Oxl en la ejecucién de las Infraestructuras
Educativas. Para Hernandez et al (2018) la investigacion basica llamada también
pura o tedrica y se distingue por considerar solo fundamentos tedricos, su propadsito

es generar conocimiento y/o cambiar teorias existentes.
3.2.4. Diseno de la investigacion

De disefio no experimental, ya que no se modificé ninguna variable, sino que
se desenvolvieron naturalmente; de tipo transversal correlacional-causal, porque se

va a describir la relacion de las variables en un tiempo determinado (Pereyra, 2022).

3.2.5. Nivel de investigacion
El nivel de la investigacion es correlacional, ya que busca establecer la
relacion existente entre la modalidad de Oxl y la ejecucion de la infraestructura
educativa desde la perspectiva del gestor administrativo en la Municipalidad
Provincial de Lambayeque, 2025 (Iglesias, 2021).

3.2.6. Enfoque de la investigacion

El enfoque es cuantitativo donde se busca entender la influencia que tiene
Oxl en la ejecucién de las infraestructuras educativas. Para Iglesias (2021), este
enfoque analiza la relacion existente que hay entre las variables, ambas deben ser
cuantificables para determinar la correlacion, tiene un esquema deductivo ya que

formula inferencias y busca responder el porqué.

3.3. Poblaciéon y muestra

3.3.3. Poblacion

La poblacion esta formada por los gestores de la gerencia de planeamiento
y presupuesto y gerencia de infraestructura y urbanismo de la Municipalidad
Provincial de Lambayeque, siendo un total de 40 gestores publicos durante el
periodo 2025.
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3.3.4. Muestra

La muestra coincide con la poblacion de estudio, por lo que se emplea un
muestreo de tipo censal, considerando a los 40 gestores publicos como unidades
de analisis, lo que permite obtener mayor precision en los resultados de la

investigacion.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Considerando el enfoque cuantitativo y el disefio correlacional, la recoleccién
de datos se realizara mediante dos técnicas complementarias. En primer lugar, se
aplicara la encuesta, utilizando como instrumento un cuestionario tipo Likert, el cual
permite medir variables a través de items estructurados y escalas de respuesta
estandarizadas. Este instrumento permitira determinar el nivel de la variable Obras

por Impuestos (V1) desde la perspectiva del gestor administrativo.

En segundo lugar, se empleara el analisis documental como técnica para
obtener indicadores objetivos y verificables asociados a la ejecucion de
infraestructura educativa, mediante una ficha de analisis documental (matriz de
extraccion) aplicada a documentos institucionales (informes técnicos, cronogramas,
actas, convenios, reportes de ejecucion). Esta técnica permite recolectar
informacion de fuentes secundarias de manera sistematica, fortaleciendo la validez
de la medicion, especialmente cuando se requiere contrastar resultados con

evidencia documental.

Tabla 2
Técnica e instrumento
Técnica Instrumento
Encuesta Cuestionario
Analisis documental Ficha de analisis documental

Nota. Elaboracién propia
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3.5. Procesamiento de datos

El procesamiento de datos se realizara utilizando el software SPSS v27,
integrando la informacién recolectada a través de dos instrumentos: el cuestionario
tipo Likert (encuesta) y la ficha de analisis documental (registros objetivos). En una
primera fase, se efectuara la depuracion y codificacién de los datos, asignando
valores numéricos a las categorias de respuesta del cuestionario (1 a 5) y
sistematizando los indicadores documentales (porcentajes, numero de
ampliaciones, actas, observaciones técnicas), con el fin de consolidarlos en una

base unica de analisis.

Posteriormente, se desarrollara el analisis descriptivo, mediante tablas de
frecuencia, medidas de tendencia central y dispersion, asi como graficos
estadisticos, con el propdsito de determinar los niveles de la variable Obras por
Impuestos (V1) y de la variable Ejecucion de Infraestructura Educativa (V2),
incluyendo sus dimensiones. Para facilitar la interpretacion, los puntajes globales y
por dimensiones seran transformados en categorias (bajo, medio y alto) mediante

rangos previamente definidos.

Finalmente, se realizara el analisis inferencial orientado a la contrastacion
de hipodtesis. En esta etapa, se aplicara una prueba de normalidad para definir el
estadistico de correlacion mas adecuado; en caso de no cumplir supuestos de
normalidad, se empleara la correlacion de Spearman, mientras que, si los datos
cumplen normalidad, se considerara Pearson. Con ello, se estimara el grado y
direccion de la relacion entre la variable Obras por Impuestos y las dimensiones de
la Ejecucion de Infraestructura Educativa (avance fisico, cumplimiento de plazos y
calidad de la obra), estableciendo el nivel de significancia correspondiente para

aceptar o rechazar las hipotesis planteadas.
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CAPITULO IV: ANALISIS Y PRESENTACION DE RESULTADOS

4.1.Presentacion, analisis e interpretacion de resultados
4.1.1. Resultados descriptivos
Tabla 3

Nivel de la Variable Obras por Impuestos

Nivel Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Bajo 9 225
Medio 21 52.5
Alto 10 25.0
Total 40 100.0

Nota. Elaboracién propia

Los resultados evidencian que, de los 40 gestores evaluados, 21 de ellos, que
representan el 52.5 %, perciben que el nivel de gestién de la variable Obras por
Impuestos se encuentra en un nivel medio. Asimismo, 10 gestores (25.0 %)
consideran que el nivel es alto, mientras que 9 gestores (22.5 %) lo ubican en un
nivel bajo.

Estos resultados muestran que mas de la mitad de los encuestados percibe un
desarrollo intermedio en cuanto al conocimiento normativo, la experiencia en
gestion, la capacidad presupuestal y la articulacion con el sector privado para la
aplicaciéon del mecanismo de Obras por Impuestos. No obstante, la presencia de
un 22.5 % en nivel bajo evidencia que aun existen limitaciones en las capacidades
institucionales para gestionar eficientemente este mecanismo, lo que podria influir

en la ejecucion de los proyectos de infraestructura educativa.
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Tabla 4

Nivel de la Variable Ejecucion de Infraestructura Educativa

Nivel Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Bajo 10 25.0
Medio 20 50.0
Alto 10 25.0
Total 40 100.0

Nota. Elaboracién propia

En relacion con la variable Ejecucion de Infraestructura Educativa, se observa que
20 gestores (50.0 %) senalan que el nivel se ubica en la categoria media, mientras

que 10 gestores (25.0 %) lo califican como alto y 10 gestores (25.0 %) como bajo.

Esto indica que la mitad de los participantes percibe que la ejecucion de las obras
educativas presenta un desempeno intermedio en cuanto al avance fisico, el
cumplimiento de plazos administrativos y contractuales, y la calidad de la
infraestructura. Sin embargo, el hecho de que uno de cada cuatro gestores (25.0
%) considere que el nivel es bajo revela la existencia de dificultades en la
culminacién oportuna y en la calidad de algunos proyectos, lo que refleja la

necesidad de fortalecer la gestion de la inversion publica en el sector educativo.
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Estadistica inferencial
Tabla 5

Prueba de normalidad de las variables

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Obras por impuestos 721 40 ,000
Ejecucion de Infraestructura Educativa ,768 40 ,000

Nota. Elaboracién propia

La prueba de normalidad empleada fue Shapiro-Wilk, debido a que la muestra del
estudio esta conformada por 40 gestores, es decir, un tamafio menor a 50. Tras
aplicar el estadistico, se obtuvo que en ambas variables el valor de significancia es
p < 0.05, especificamente 0.000, lo que indica que los datos no presentan una

distribucion normal.

En consecuencia, para la contrastacion de hipotesis se recurrid a una prueba no
paramétrica, empleandose el coeficiente de correlacion Rho de Spearman, el cual
permite analizar la relacion entre la variable Obras por Impuestos (medida mediante
cuestionario) y las dimensiones de la variable Ejecucion de Infraestructura

Educativa (medida a través de la ficha de analisis documental).
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4.2.Contrastacion de hipoétesis

En cuanto a dar respuesta al objetivo general se consideran las siguientes
hipodtesis:
Ho: Las obras por impuestos no se relacionan significativamente con la ejecucion

de la infraestructura educativa desde la perspectiva del gestor administrativo en la

municipalidad, Lambayeque 2025.

H1: Las obras por impuestos se relacionan significativamente con la ejecucion de
la infraestructura educativa desde la perspectiva del gestor administrativo en la

municipalidad, Lambayeque 2025.

Tabla 6
Correlacion entre las obras por impuestos con la ejecucion de la infraestructura
educativa.
Ejecucién de la
infraestructura
educativa
Rho de Obras por Coeficiente de correlacion ,684
Spearman impuestos Sig. (bilateral) ,000
N 40

Nota. Elaboracién propia

En la Tabla 6 se muestran los resultados de la prueba estadistica aplicada a la
variable Obras por Impuestos y a la variable Ejecucién de la Infraestructura
Educativa, encontrandose un coeficiente de correlacion de 0,684 con un valor de
significancia de 0,000, menor a 0,05. Este resultado permite rechazar la hipotesis
nula (Ho). Por tanto, existe una relacion positiva y estadisticamente significativa
entre el mecanismo de Obras por Impuestos y la ejecucion de la infraestructura
educativa. Esto implica que, a mayor nivel de implementacion y gestién del
mecanismo Oxl, se observan mejores resultados en la ejecucion de proyectos

educativos.
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Consideremos un nivel de confianza al 95% y un nivel de significancia menor a

0,05, por tanto, para dar respuesta al objetivo especifico 3 se proponen los

siguientes supuestos.

Ho: Las obras por impuestos no se relacionan significativamente con el avance

fisico de la obra.

H1: Las obras por impuestos se relacionan significativamente con el avance fisico

de la obra.

Tabla 7

Correlacion entre Obras por Impuestos y Avance fisico de la obra

Avance fisico de

la obra
Rho de Obras por Coeficiente de correlacion ,612
Spearman impuestos Sig. (bilateral) ,000
N 40

Nota. Elaboracion propia

Se encontré un coeficiente de correlacion de 0,612 con una significancia de 0,000

menor a 0,05, lo cual indica que existe una relacion positiva moderada y significativa

entre las Obras por Impuestos y el avance fisico de las obras educativas. Esto

sugiere que una mejor gestiéon del mecanismo Oxl se asocia con un mayor

cumplimiento del progreso fisico programado.
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Ho: Las obras por impuestos no se relacionan significativamente con el
cumplimiento de plazos administrativos y contractuales.
H1: Las obras por impuestos se relacionan significativamente con el cumplimiento

de plazos administrativos y contractuales.

Tabla 8

Correlacion entre Obras por Impuestos y Cumplimiento de plazos

Cumplimiento de

plazos
Rho de Obras por Coeficiente de correlacion ,557
Spearman impuestos Sig. (bilateral) ,001
N 40

Nota. Elaboracién propia

El coeficiente de correlacion fue 0,557 con una significancia de 0,001, menor a 0,05,
por lo que se rechaza la hipdtesis nula. Existe una relacion positiva moderada y
significativa entre el uso del mecanismo Oxl y el cumplimiento de los plazos
contractuales, indicando que una mejor gestion del mecanismo se vincula con

menores retrasos en la ejecucién de proyectos educativos.
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Ho: Existe una relacion significativa entre la variable Obras por Impuestos con la
dimensidén percepcion del gestor sobre la calidad de la obra de la variable Ejecucion
de Infraestructura Educativa.

H1: No existe una relacion significativa entre la variable Obras por Impuestos con
la dimension percepcion del gestor sobre la calidad de la obra de la variable
Ejecucion de Infraestructura Educativa.

Tabla 9

Correlacion entre Obras por Impuestos y percepcion del gestor sobre la calidad de

la obra
Percepcion del
gestor sobre la
calidad de la obra
Rho de Obras por Coeficiente de correlacion ,639
Spearman impuestos Sig. (bilateral) ,000

N 40

Nota. Elaboracién propia

Se obtuvo un coeficiente de correlacion de 0,639 con una significancia de 0,000, lo
que permite rechazar la hipotesis nula. Esto indica que existe una relacion positiva
moderada-alta y significativa entre la gestion de Obras por Impuestos y la calidad
de la infraestructura educativa ejecutada, evidenciando que el mecanismo

contribuye a mejores estandares constructivos y resultados técnicos.
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4.3.Discusion de los resultados

Los resultados evidencian que el 52.5 % de los gestores percibe que el nivel
de gestion de las Obras por Impuestos (Oxl) es medio, mientras que el 50.0 %
sefala que la ejecucion de la infraestructura educativa también se ubica en un nivel
medio. Esta coincidencia sugiere que el desempefo intermedio en la gestion del
mecanismo OxI se refleja directamente en la ejecucién de los proyectos educativos.
Este hallazgo guarda relacion con lo sefialado por Paredes (2023), quien afirma
que, si bien el mecanismo Oxl| representa una alternativa eficiente frente a la obra
publica tradicional, su efectividad depende de la capacidad de gestidon
administrativa de las entidades publicas. Asimismo, coincide con Cadenillas et al.
(2023), quienes destacan que las condiciones de la infraestructura inciden
significativamente en la calidad del servicio educativo, lo que refuerza la

importancia de una gestion adecuada para lograr resultados optimos.

En relacién con el objetivo general, se determiné una correlacion positiva y
significativa entre las Obras por Impuestos y la ejecucion de la infraestructura
educativa (Rho = 0.684; p < 0.05). Este resultado confirma que una mejor
implementacion del mecanismo OxI| se asocia con una ejecucién mas eficiente de
los proyectos educativos. Este hallazgo es consistente con lo reportado por Vizcarra
(2021), quien concluye que las Obras por Impuestos contribuyen significativamente
a la optimizacion de la infraestructura educativa, mediante la articulacion efectiva
entre el sector publico y privado. Del mismo modo, Rubifios (2020) sefiala que este
mecanismo tiene un impacto importante en la reduccién de brechas de

infraestructura, siempre que exista una gestion eficiente y transparente.

Respecto al primer objetivo especifico, referido al avance fisico de la obra,
los resultados muestran que un porcentaje considerable de proyectos presenta
niveles medios y bajos de ejecucion, lo que indica dificultades para cumplir con los
cronogramas establecidos. Este resultado coincide con lo sefialado por Pajares
(2020), quien identific6 que las deficiencias en la planificacion y gestion
administrativa limitan la ejecucion eficiente de proyectos bajo la modalidad Oxl.
Asimismo, este hallazgo se relaciona con lo planteado por Salazar et al. (2021),

quienes sostienen que, aunque los modelos de inversion publico-privada pueden
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acelerar los procesos constructivos, su efectividad depende de una adecuada

coordinacion institucional y supervision técnica.

En cuanto al segundo objetivo especifico, relacionado con el cumplimiento
de plazos administrativos y contractuales, los resultados evidencian que una
proporcion importante de proyectos presenta retrasos en su ejecucion. Esta
situacion es coherente con lo sefialado por Ventura et al. (2024), quienes indican
que, a pesar de los beneficios del mecanismo, aun existen desafios en la gestion
de los procesos administrativos que pueden generar demoras en la ejecucion de
los proyectos. De igual manera, Viquez y Orozco (2020) destacan que los
prolongados tiempos de entrega y la deficiente gestion operativa son factores que

limitan el éxito de las estrategias de inversion en infraestructura educativa.

Finalmente, respecto al tercer objetivo especifico, vinculado a la calidad de
la infraestructura educativa, los resultados muestran que los proyectos alcanzan
niveles aceptables, aunque no oOptimos. Este hallazgo guarda relacion con lo
planteado por Rituay et al. (2025), quienes sostienen que la implementacion del
mecanismo Ox| mejora la calidad de las obras; sin embargo, su impacto depende
de la capacidad de gestion y de la correcta aplicacion de los procesos técnicos.
Asimismo, coincide con Pefa et al. (2022), quienes destacan que la eficiencia en la
gestion de los recursos y la adecuada planificacion son determinantes para lograr

resultados sostenibles en la inversion publica.

En conjunto, los resultados del estudio evidencian que el mecanismo de
Obras por Impuestos constituye una herramienta eficaz para mejorar la ejecucion
de la infraestructura educativa; no obstante, su impacto depende en gran medida
de las capacidades técnicas, administrativas y de articulacion institucional de los
gestores publicos. Por ello, se reafirma la necesidad de fortalecer la gestién del
mecanismo Oxl| para garantizar mejores niveles de ejecucion, cumplimiento de

plazos y calidad en los proyectos educativos.
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CONCLUSIONES

Primero, se concluye que existe una relacion positiva y estadisticamente
significativa entre las Obras por Impuestos y la ejecucion de la
infraestructura educativa en la Municipalidad Provincial de Lambayeque (p
= 0.684; p < 0.05), lo que evidencia que una mejor gestion del mecanismo

OxI se asocia con una ejecucion mas eficiente de los proyectos educativos.

Segundo, se concluye que existe una relacion positiva y significativa entre las Obras
por Impuestos y el avance fisico de la obra (p = 0.612; p < 0.05), lo que
indica que una adecuada gestibn del mecanismo contribuye al
cumplimiento del progreso fisico programado en los proyectos de

infraestructura educativa.

Tercero, se concluye que existe una relacion positiva y significativa entre las Obras
por Impuestos y el cumplimiento de plazos administrativos y contractuales
(p = 0.557; p < 0.05), evidenciando que una mejor gestion del mecanismo
Oxl se vincula con una reduccion de retrasos en la ejecucion de los

proyectos.

Cuarto, se concluye que existe una relacién positiva y significativa entre las Obras
por Impuestos y la calidad de la infraestructura educativa (p = 0.639; p <
0.05), lo que demuestra que una adecuada implementacion del mecanismo
contribuye a mejores estandares técnicos y constructivos en las obras

educativas.
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RECOMENDACIONES

Primero, Se recomienda a la Municipalidad Provincial de Lambayeque fortalecer la
gestion integral del mecanismo de Obras por Impuestos, mediante la
implementacion de lineamientos técnicos y administrativos que optimicen su

aplicacién, con el fin de mejorar la ejecucion de la infraestructura educativa.

Segundo, se recomienda a la Gerencia de Infraestructura y Urbanismo implementar
herramientas de control y seguimiento del avance fisico de las obras, tales
como cronogramas fisico-financieros y evaluaciones periodicas, que

permitan asegurar el cumplimiento oportuno de los proyectos educativos.

Tercero, se recomienda a las areas responsables de la gestion de proyectos
fortalecer los procesos administrativos y contractuales, mediante la
estandarizacion de procedimientos y la implementaciéon de mecanismos de
control de tiempos, con el propdsito de reducir retrasos en la ejecucion de

las obras.

Cuarto, se recomienda a la Municipalidad Provincial de Lambayeque fortalecer la
supervision técnica y la articulacién con el sector privado, a fin de garantizar
el cumplimiento de estandares de calidad en la ejecucién de la

infraestructura educativa.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia

ANEXOS

b) ¢ En qué medida se
relaciona la variable
Obras por Impuestos con
la dimensién cumplimiento
de plazos administrativos
y contractuales de la
variable Ejecucion de
Infraestructura Educativa?
c) ¢En qué medida se
relaciona la variable
Obras por Impuestos con
la dimensién percepcion
del gestor sobre la calidad
de la obra de la variable

Infraestructura Educativa.
b) Establecer en qué
medida se relaciona la
variable Obras por
Impuestos con la
dimension cumplimiento
de plazos administrativos
y contractuales de la
variable Ejecucion de
Infraestructura Educativa.
c) Establecer en qué
medida se relaciona la
variable Obras por
Impuestos con la
dimension percepcion del

b) Existe una relacién
significativa entre la variable
Obras por Impuestos con la
dimension cumplimiento de
plazos administrativos y
contractuales de la variable
Ejecucion de Infraestructura
Educativa.

c) Existe una relacion
significativa entre la variable
Obras por Impuestos con la
dimension percepcion del
gestor sobre la calidad de la
obra de la variable

Capacidad de gestion
presupuestal del
gestor

» Manejo del ciclo
presupuestal (percepcion)
* % de ejecucion
financiera de proyectos
OxI (objetivo)

* N° de ampliaciones
presupuestales solicitadas
(objetivo)

Gestion de la
participacion privada

» Capacidad de
articulacion con empresas
(percepcion)

» N° de convenios firmados
con empresas privadas
(objetivo)

* Monto total de inversion
captada via Oxl (objetivo)

Problemas Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
* Nivel de conocimiento de | Tipo de investigacion
Problema principal Objetivo principal Hipétesis principal la Ley 29230 (percepcion) Basica o Pura
¢ En qué medida se Determinar en qué medida | Las obras por impuestos se + Conocimiento del rol de
relaciona obras por se relaciona obras por relacionan Conocimiento PROINVERSION y MEF Enfoque de
impuestos y ejecucion de impuestos y ejecucion de significativamente con la normativo y (percepcion) investigacion
la infraestructura la infraestructura ejecucion de la procedimental del » N° de capacitaciones Cuantitativo
educativa desde la educativa desde la infraestructura educativa gestor recibidas en OxI (objetivo)
perspectiva del gestor perspectiva del gestor desde la perspectiva del « Participacion en Diseio de
administrativo en la administrativo en la gestor administrativo en la procesos Oxl registrados investigacion
municipalidad, municipalidad, municipalidad, Lambayeque (objetivo) No experimental —
Lambayeque 2025? Lambayeque 2025. 2025. « Participacion en transversal
formulacién de proyectos
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas OxI (percepcion) Nivel de investigacién
a) ¢En qué medida se a) Establecer en qué a) Existe una relacién Experiencia en * N° de proyectos Oxl en Transversal
relaciona la variable medida se relaciona la significativa entre la variable planificacion y gestion | los que participd (objetivo) correlacional causal
Obras por Impuestos con variable Obras por Obras por Impuestos con la Variable 1: de proyectos OxI * Experiencia en
la dimension avance fisico | Impuestos con la dimension avance fisico de coordinacion interareas Poblacion y muestra
de la obra de la variable dimension avance fisico la obra de la variable Ob (percepcion)- Experiencia 40 gestores publicos
Ejecucion de de la obra de la variable Ejecucién de Infraestructura . ras por en coordinacion interareas que pertenecen a
Infraestructura Educativa? | Ejecucion de Educativa. impuestos Gerencia de

Planeamiento y
Presupuesto, y la
Gerencia de
Infraestructura y
Urbanismo de la
Municipalidad Provincial
de Lambayeque

Técnicas de
recoleccion de datos
Encuesta

Instrumentos para
recoleccion de datos
Cuestionario




» Cumplimiento del
cronograma fisico

gestor sobre la calidad de
la obra de la variable
Ejecucion de
Infraestructura Educativa.

Ejecucion de
Infraestructura Educativa?

Ejecucion de Infraestructura
Educativa.

Variable 2:

Ejecucion de
infraestructura
educativa

Avance fisico de obra

(percepcion)

* % de avance fisico real
de las obras (objetivo)
* N° de paralizaciones

registradas (objetivo)

Cumplimiento de
plazos administrativos
y contractuales

* Oportunidad en tramites
(percepcion)

« Diferencia entre plazo
programado vs. real
(objetivo)

» N° de ampliaciones de
plazo otorgadas (objetivo)

Percepcion del gestor
sobre la calidad de la
obra

» Cumplimiento de
estandares técnicos
(percepcion)

* N° de observaciones
técnicas registradas
(objetivo)

* Actas de conformidad y
recepcion de obra
(objetivo)




Anexo 2: Instrumento de recoleccion de datos
ENCUESTA SOBRE EL PROYECTO DE INVESTIGACION

Estimado usuario, en esta oportunidad se le realizara una breve encuesta
relacionada al tema de la investigacion "Obras por Impuestos y Ejecucion de la
Infraestructura Educativa desde la perspectiva del Gestor Administrativo en la
Municipalidad, Lambayeque 2025”. Marcar la respuesta que usted crea pertinente
segun la siguiente escala de respuestas:

1 2 3 4 5
Totalmente en En Ni de acuerdo De acuerdo | Totalmente de
desacuerdo desacuerdo ni en acuerdo
desacuerdo

. OBRAS POR IMPUESTOS (Oxl)

N° | items 1 |2 |3 |4 |5
D1: Conocimiento normativo y procedimental del
gestor

01 | Conozco la Ley N.° 29230 que regula las Obras
por Impuestos.

02 | Conozco el reglamento y los procedimientos para
ejecutar proyectos bajo Oxl.

03 | Tengo claridad sobre el rol de PROINVERSION
en los proyectos Oxl.

04 | Comprendo la articulacion de Oxl con el sistema
Invierte.pe.

05 | Manejo los aspectos normativos necesarios para
gestionar proyectos Oxl.

D2: Experiencia en planificacion y gestion de
proyectos Oxl

06 | He participado en la planificacion de proyectos
educativos bajo Oxl.

07 | Tengo experiencia priorizando proyectos
educativos para ejecutarse mediante Oxl.

08 | Mi experiencia me permite anticipar riesgos
administrativos en proyectos Oxl.

09 | Existe coordinacién efectiva entre areas
municipales en proyectos Oxl.

10 | Mi experiencia mejora la toma de decisiones en
proyectos ejecutados bajo Oxl.

D3: Capacidad de gestion presupuestal




11

Conozco el proceso de financiamiento de los
proyectos ejecutados mediante Oxl.

12 | Tengo capacidad para realizar seguimiento
presupuestal de proyectos Oxl.

13 | La gestion presupuestal municipal favorece una
ejecucion financiera oportuna.

14 | Identifico oportunamente riesgos presupuestales
en proyectos Oxl.

15 | El manejo presupuestal influye directamente en
el avance de proyectos Oxl.

D4: Gestion de la participacién privada

16 | La municipalidad tiene capacidad para articular
eficazmente con empresas privadas.

17 | Existen condiciones administrativas claras para
la participacion del sector privado.

18 | La relacién entre la municipalidad y la empresa
privada es adecuada en proyectos Oxl.

19 | La gestion municipal genera confianza en las
empresas privadas.

20 | La participacion privada mejora la calidad de la

infraestructura educativa ejecutada.

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Unidad de analisis: Proyecto de infraestructura
gestionado) mediante OxI.

A. Identificacion del proyecto

Cadigo Unico (Invierte.pe):
Nombre del proyecto:
Unidad ejecutora / entidad:

Localidad / distrito:

educativa ejecutado (o

Estado del proyecto: (Expediente / Viable / En ejecucién / Paralizado /

Culminado)
Modalidad: (Oxl / otra)

Empresa privada participante (si aplica):



B. Variable 2: Ejecucidén de Infraestructura Educativa (indicadores objetivos)

Dimension 1. Avance fisico de la obra

% avance fisico programado: %
% avance fisico real a la fecha de corte: %
N° de paralizaciones (si aplica):

Principales incidencias registradas (resumen):
Fuente documental: (Informe de obra / valorizaciones / supervision / etc.)

Dimensién 2. Cumplimiento de plazos administrativos y contractuales

Fecha de inicio programada: / /

Fecha de inicio real: / /

Plazo contractual programado (dias):
N° de ampliaciones de plazo:
Dias acumulados de ampliacion:

Fecha de término programada: / /

Fecha de término real (si culmind): _  / /

Fuente documental: (Contrato / cronograma / resoluciones / actas)

Dimensidén 3. Percepcion del gestor sobre la calidad de la obra

Acta de recepcion / conformidad: (Si/No)
N° de observaciones técnicas de supervision:
N° de observaciones levantadas:

Reporte de no conformidades / adicionales: (Si/No, describir)
Fuente documental: (Supervision / actas / informes)



Anexo 3: Confiabilidad y valides de los instrumentos

a. Confiabilidad del instrumento Oxl

Para determinar la confiabilidad del instrumento, se realizé una prueba piloto
en un grupo reducido de 10 gestores publicos; asi mismo se empled el programa
SPSS V27 para poder determinar la confiabilidad del cuestionario utilizando la

formula de alfa de Cronbach.

Confiabilidad de Cronbach

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 10 100.0

Casos Excluido 0 .0
Total 10 100.0

a. La eliminacioén por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

.804 20

Como observamos en los cuadros anteriores, la prueba de confiabilidad del
cuestionario OxI aplicado a 10 gestores tuvo como resultado un coeficiente de Alfa
de Cronbach de 0.804 el cual es considerado bueno, segun el criterio de George y

Mallery.

Cuadro de interpretacion de George y Mallery

Excelente Bueno Aceptable Cuestionable Inaceptable

>.90a.95 >.80 >.70 >.60 <.50
Fuente: Frias-Navarro, D. (2022)

Estadistica de total de elementos



b. Validacion del instrumento

1) Ficha Técnica

Titulo de investigacién

Obras por Impuestos y Ejecucion de la Infraestructura Educativa

desde la perspectiva del Gestor Administrativo en la
Municipalidad, Lambayeque 2024

Autora

Ochoa Alvarez, Jackeline Mitsu

Objetivo

Establecer la influencia de obras por impuestos y ejecucion de

la infraestructura educativa desde la perspectiva del gestor
administrativo en la Municipalidad, Lambayeque 2025

Variable a medir

Obras por impuestos — Ejecucion infraestructura educativa

Administracion

Individual

Dimensiones

Conocimiento normativo y procedimental del gestor

Experiencia en planificacion y gestion de proyectos Oxl

Capacidad de gestion presupuestal del gestor

Gestion de la participacion privada

Duracion

15 - 20 min

Sujetos de aplicaciéon

Gestores de la Municipalidad Provincial de Lambayeque

Numero de items del
instrumento

El instrumento de la investigacion esta formado por 24 items

Descripcion de la

Likert.
1 = Totalmente en desacuerdo
2 = En desacuerdo

3 = Indiferente

escala
4 = De acuerdo
5 = Totalmente de acuerdo
Baja 18 — 42 puntos
Baremos Media 43 — 66 puntos
Alta 67 — 90 puntos
Alfa de Cronbach
K >Vi
a=——|1-——
K-1 Vit

Método para

Consistencia interna

a = Alfa de Cronbach
K = Numero de items
Vi = Varianza de cada item

Vi = Varianza total

Valor de consistencia

interna

0.804

Conclusiones de

consistencia interna

Al ser cercano a 1 se considera confiable




2) Carta de presentacion

Senorita: Jackeline Mitsu Ochoa Alvarez
Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos y asi
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de la Escuela
Profesional de Arquitectura con mencién post-grado del ICTE, promocién 2023-I, oficina de
investigacion, requerimos validar los instrumentos con los cuales recogeremos la
informacion necesaria para poder desarrollar nuestra investigacion y con la cual optaremos

el grado de Titulacion.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacién es: Obras por Impuestos y
Ejecucion de la Infraestructura Educativa desde la perspectiva del Gestor
Administrativo en la Municipalidad, Lambayeque 2025; y siendo imprescindible contar
con la aprobacidn de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencion, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia

en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

1. Anexo N° 4: Carta de presentacion

2. Anexo N° 5: Matriz de operacionalizacion

3. Anexo N° 6: Certificado de validez de contenido de los instrumentos
Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos despedimos de usted,
no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Firma
Ochoa Alvarez, Jackeline
D.N.I: 73081602



3) Matriz de operacionalizacion

OBRAS POR IMPUESTOS

NO

DIMENSIONES / ITEMS

Claridad1

Pertinencia2

Relevancia3

Sugerencias

Si

No

Si No

Si

No

Conocimiento normativo y procedimental

1

Conozco la Ley N.° 29230 que regula
las Obras por Impuestos.

Conozco el reglamento y los
procedimientos para ejecutar
proyectos bajo Oxl.

Tengo claridad sobre el rol de
PROINVERSION en los proyectos Oxl.

Comprendo la articulacidon de OxI con
el sistema Invierte.pe.

Manejo los aspectos normativos
necesarios para gestionar proyectos
Oxl.

Experiencia en planificacion y gestion de proyectos Oxl

6

He participado en la planificacién de
proyectos educativos bajo Oxl.

X

Tengo experiencia priorizando
proyectos educativos para ejecutarse
mediante Oxl.

Mi experiencia me permite anticipar
riesgos administrativos en proyectos
Oxl.

Existe coordinacidn efectiva entre
areas municipales en proyectos Oxl.

10

Mi experiencia mejora la toma de
decisiones en proyectos ejecutados
bajo OxI.

Capacidad de gestion presupuestal del gestor

11

Conozco el proceso de financiamiento
de los proyectos ejecutados mediante
Oxl.

12

Tengo capacidad para realizar el
seguimiento presupuestal de
proyectos Oxl.

13

La gestion presupuestal municipal
favorece una ejecucidn financiera
oportuna de los proyectos Oxl.

14

Identifico oportunamente riesgos
presupuestales durante la ejecucion
de proyectos Oxl.




15

El manejo presupuestal influye
directamente en el avance de los
proyectos educativos ejecutados bajo
Oxl.

Gestion de la participacion privada

16

La municipalidad tiene capacidad para
articular eficazmente con empresas
privadas.

17

Existen condiciones administrativas
claras que facilitan la participacion del
sector privado en proyectos Oxl.

18

La relacion entre la municipalidad y la
empresa privada es adecuada durante
la ejecucidn de los proyectos.

19

La gestion municipal genera confianza
en las empresas privadas que
participan en proyectos Oxl.

20

La participacién privada contribuye a
mejorar la calidad de la infraestructura
educativa ejecutada.




4) Certificado de validez de contenido del instrumento

VALIDACION DE INSTRUMENTO

l. DATOS GENERALES

Apellidos y Nombres del Mag. Mazu Sandoval, Karen Alicia — DNI N*® 47148223
Experto:

Cargo e Institucion donde Municipalidad Distrital de El Agusting

labora:

Cuestionaric: relacion entre modalidad de obras por impuestos y la
Nombre del Instrumento motivo ejecucion de las Infraestruciuras Educativas desde la perspectiva del

de evaluacion: Gestor Administrative en la Municipalidad Provincial de Lambayegue
2025
Autor del Instrumento: Jackesline Mitsu Ochoa Alvarez

Obras por Impuestos y Ejecucion de la Infraestructura Educativa desde la
Titulo de la Im.res‘ligal::ié-n: perspectiva del Gestor Administrative en la Municipalidad Provincial de
Lambayegue, 2025

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

=l %<8
w| = = | W
N* CRITERIO DESCRIPCION %] S § g o
m @ o
=] = i
1 Claridad Tiene un lenguaje apropiado. X
2 Objetividad Son objetivas y.busffmn recoger percepciones basadas en X
hechos o experiencias.
3 | Actualidad El cuestionario es pertinente en el contexto actual. X
4 | Organizacion Tienen una secuencia lagica. X
- - Cubre las dimensiones clave de la gestion de
5 Suficiencia infraestructura educsativa mediante Obras por Impuestos. X
6 | Intencionalidad | Las preguntas reflejan una clara intencidn evaluativa. X
" - Lzs pregunizs manfisnen un enfogque comun y un lenguaje
7 | Consistencia técnico coherente, X
] Coherencia El contenido de las preguntas guarda relacion enfre si. X
q Metodologia La esirafegia responde al propasito del diagnastico. X
10 | Pertinencia El instrumento a5 adecuado al tipo de Investigacian. X
COMTEC TOTAL DE MARCAS 10
PROMEDIO DE VALORACION buena

Ill. RECOMENDACION DE APLICABILIDAD

Podria ganar en precision si se reducen términos subjetivos o amplios como “eficiente”, “significativas”,
“suficiente”, entre otros.

IV. OPCION DE APLICABILIDAD

L % ) | Elinstrumento puede ser aplicado tal como esta elaborado.

{ ) El Instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.

n gp
Lima, 05 de julio del 2025 b ﬂ

@ﬁiiﬁ'{njﬁi‘ﬁiﬂﬂiﬁﬁﬁ
MAOUTEETA Gk, 21395
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Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Direccion de Registro y Reconocimiento
de Grados y Titulos e Informacion
Universitaria

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TiTULOS PROFESIONALES

MAZU SANDOVAL, KAREN ALICIA
DNI 47148223

BACHILLER EN ARQUITECTURA

Fecha de diploma: 21/09/20
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 05/08/2013
Fecha egreso: 08/02/2020

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
PERU

MAZU SANDOVAL, KAREN ALICIA
DNI 47148223

ARQUITECTA

Fecha de diploma: 01/03/21
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
PERU

MAZU SANDOVAL, KAREN ALICIA
DNI 47148223

MAESTRA EN GESTION PUBLICA
Fecha de diploma: 06/01/25
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 03/04/2023
Fecha egreso: 23/08/2024

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
PERU




Validacion 2

VALIDACION DE INSTRUMENTO

|. DATOS GEMERALES
‘EE:S:_‘;;“ ¥ Nombres del Drs. Medina Uribe, Jury Carla — DNI N°10816800
E?}?;F Institucion donde Docente en Instituto Cientifica ¥ Tecnolégica Del Ejersita - ICTE

Cuestionario: relacion entre modalidad de obras por impuestos y la
Mombre del Instrumento motivo ejecucion de las Infraestructuras Educativas desde la perspectiva dal

de evaluacion: Gestor Administrative en la Municipalidad Provincial de Lambayeque
2025
Autor del Instrumento: Jackeling Mitsu Cchoa Alvarez
Jbras por Impuestos y Ejecucion de |z Infraestructura Educativa desde la
Titulo de la Imrea:ﬁgacii-n: perspectiva del Gastor Administrativo en la Municipalidad Provincial de

Lambayequa, 2025

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

£ Sl<|k
W= =z | U
N* CRITERIO DESCRIPCION ¥ E § g ]
[ ]
27| &% &
1 Claridad Tiene un lenguaje apropiado. X
7 Objetividad Son objetvas y_busfpﬂn recoger percepciones basadas en ¥
hechos o experiencias.
3 Actualidad El cuestionario es pertinente en al contexio aciual. X
4 | Organizacion Tienen una secuencis ldgica. X
- - Cubre las dimensiones clave de la gestion de
5 Suficiencia infraestructura educativa mediante Obras por Impuestos. X
6 | Intencionalidad | Las pregunias reflejan una clara intencion evalustiva. X
» - Las pregunizs mantienen un enfoque comun y un lengusje
7 | Consistencia técnice coherente. X
& | Coherencia El contenido de las preguntas guards relacion entre si. X
9 | Metodologia Lz esirafegia responde al proposito del disgnastico. X
10 | Pertinencia El instrumento es adecuado al tipo de Investigacidn. X
COMTEOQ TOTAL DE MARCAS 10
PROMEDIC DE VALORACION buena

lil. RECOMENDACION DE APLICABILIDAD

Podria agrupar las preguntas para mejor entendimiento.

IV. OPCION DE APLICABILIDAD

L % ) | Elinstrumento puede ser aplicado tal como esta elaborado.

[ ] El Instrumento debe ser mejorade antes de ser aplicado.

Lima, 14 de abril del 2025 /A{j
,«g ;E’%é -
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BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

Fecha de diploma: 05/06/00
Madalidad de estudios: PRESENCIAL
Fecha matricula: Sin informacidn (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y
VALLE

PERU

MEDINA URIBE,

JURY CARLA
DNI 10816699

MAESTRO EN DOCENCIA UNIVERSITARIA Y GESTION
EDUCATIVA

Fecha de diploma: 29/09/17
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 05/08/2013
Fecha egreso: 03/12/2015

UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS S.A.
PERU

MEDINA URIBE,

JURY CARLA
DXNI 10816699

DOCTORA EN EDUCACION

Fecha de diploma: 27/09/24
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 05/03/2019

Fecha egreso: 153/12/2022

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
VILLARREAL
PERU

MEDINA URIBE,

JURY CARLA
DNI 10816699

SEGUNDA ESPECIALIDAD EN DIDACTICA DE LA
INVESTIGACION EN ENTORNOS VIRTUALES

Fecha de diploma: 06/01/25
Modalidad de estudios: A DISTANCIA

Fecha matricula: 04/09/2023
Fecha egreso: 26/08/2024

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
PERU

MEDINA URIBE,

JURY CARLA
DXNI 10816699

MAESTRA EN INVESTIGACION CIENTIFICA E
INNOVACION

Fecha de diploma: 07/01/2025
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 26/03/2021
Fecha egreso: 13/03/2022

UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
PERU
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

. DATOS GENERALES

Apellidos y Nombres del

Experto:

Or. Bpman. Inope Quifiones — DI HE 40428217

Cargo e Institucion donde

labora:

Mombre del Instrumento motivo

Municipalidad de Lambaysgue

de evaluacion:

Provincial d= Lambayegue 2025

Cuestionaric: Relacion entre modalidad de obras por impusstos v la
gjecucion de |as Infraestructuras Educativas en la Municipalhdad

Autor del Instrumento:

Jackeline Misy Ochoa Alvarez

Titulz de la Investigacion:

Modalidad de Cbras por impuestes v la ejecucicn de las Infraestructuras
Educativas =n |la Municipalidad Provincial de Lambayegue 2025

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

' : =
w | = i
ME CRITERIO DESCRIPCION E g § u E
&
= = i
1 Claridad Tiene un lengusje apropisdo. X
L Son objetivas y buscan recoger percepeiones basadas en
2 | Objetividad hechas o eXpeniencias. X
3 | Actualidad El cuestionario &5 pertinente en 2l contexts actual. i
4 Organizacion Tienen una secuencia logica. X
N Cubre las dimensiones clave de la gestion de
3 | Suficiencia infraestructura educativa mediante Obras por Impuesios. X
B Intencionalidad | Las preguntas reflejan una clara intencicn evalustiva, i
. . Las preguntas mantienen wn enfoque comun ¥ wn languals
7 | Consistencia técnico coherente. X
& | Coherencia El contenido de las preguntas guarda relacion entra si. X
9 | Metodologia La estrategia responde al proposito del diagnastico. X
10 | Pertinencia El instruments es adecuado al tipo de Investigacian. i
CONTED TOTAL DE MARCAS 10
PROMEDIO DE VALORACION buena

lll. RECOMENDACION DE APLICAEILIDAD

Podria ganar en precision si se reducen téminecs subjetivos o amplios como “eficiente”, “significativas”,

“guficiente”, emtra otros.




Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universita

Direccion de Registro y Reconocimiento
de Grados y Titulos e Informacion

Universitaria

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Datos [ Institucién

Grado

YMOPE QUINONES ROMAN

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ
GALLO
PERU

INGENIERO AGRIC OLA

YNOPE QUINONES, ROMAN

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ
GALLO
PERU

BACHILLER EN INGENIERIA AGRICOLA

YNOPE QUINONES,ROMAN

UNIVERSIDAD CATOLICA LOS
ANGELES DE CHIMBOTE
PERU

BACHILLER EN INGENIERIA CIVIL

YMOPE QUINONES, ROMAN

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJO
PERU

MAGISTER EN GESTION PUBLIC A

YNOPE QUINONES,ROMAN

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SA.C.
PERU

DOCTOR EM GESTION PUBLICA Y
GOBERNABILIDAD




Anexo 3. Lista de Proyectos de Infraestructura Educativa en Lambayeque (2022-2024)

Cadigo Nombre del proyecto Funciéon | Estado de Fuente / observaciéon
unico ejecucioén
2144058 | Mejoramiento y Ampliacion de la Educacién | Sin ejecucion fisica | Cartera de inversiones
Infraestructura Educativa en |.E.P.S. N° 11136 y con saldo Lambayeque 2023-2025
Sefior de Sican — Caserio Sapame pendiente (Scribd)
2173450 | Mejoramiento del Servicio Educativo en Il.EE. | Educacion | Sin ejecucion fisica | idem (Scribd)
de los distritos de José Leonardo Ortiz, La ni financiera
Victoria y Reque
2198359 | Mejoramiento del Servicio Educativo en II.LEE. | Educacién | Sin ejecucion fisica | I[dem (Scribd)
de Chiclayo, Monsefu, Incahuasi
2173481 Mejoramiento del Servicio Educativo por Educacién | Sin ejecucion fisica | idem (Scribd)
ampliacion de cobertura nivel inicial en varios
distritos
2231870 | Mejoramiento del Servicio Educativo en II.EI. Educacion | Sin ejecucion fisica | idem (Scribd)
2176577 | Mejoramiento de la infraestructura educativa Educacién | Sin ejecucion fisica | idem (Scribd)
en |.LE. N.° 11129 — La Carpa
2112457 | Ampliacién de cobertura educativo nivel inicial | Educacién | Sin ejecucion fisica | Idem (Scribd)
en varias |.E.I.
(otros similares registrados en la cartera) Educacion | (similares Invierte.pe registros publicos
pendientes de (ofi5.mef.gob.pe)
ejecucion)



https://es.scribd.com/document/627803301/Cartera-Inversiones-2023-2025?utm_source=chatgpt.com
https://es.scribd.com/document/627803301/Cartera-Inversiones-2023-2025?utm_source=chatgpt.com
https://es.scribd.com/document/627803301/Cartera-Inversiones-2023-2025?utm_source=chatgpt.com
https://es.scribd.com/document/627803301/Cartera-Inversiones-2023-2025?utm_source=chatgpt.com
https://es.scribd.com/document/627803301/Cartera-Inversiones-2023-2025?utm_source=chatgpt.com
https://es.scribd.com/document/627803301/Cartera-Inversiones-2023-2025?utm_source=chatgpt.com
https://es.scribd.com/document/627803301/Cartera-Inversiones-2023-2025?utm_source=chatgpt.com
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?IdUE=1697&IdUEBase=855&periodoBase=2025&tipo=2&utm_source=chatgpt.com

