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RESUMEN

La tesis tuvo como propodsito determinar como los indicadores de gestion
contribuian al desarrollo de la investigacion aplicada en una unidad de ingenieria
del Ejército del Peru en 2025. Se partio de la necesidad institucional de contar con
herramientas de medicidn capaces de orientar la toma de decisiones y superar las
limitaciones existentes en recursos, procesos internos y desarrollo del talento
humano. Este contexto justifico la formulacion de un modelo integral que permitiera
evaluar la eficiencia, la eficacia y la capacidad institucional para generar productos
de investigacion relevantes en el ambito de la ingenieria militar.

El objetivo principal consistio en identificar los indicadores de gestion que
influian en la investigacion aplicada. Para ello, se examinaron los recursos
disponibles, los procesos internos relacionados con la ejecucion de proyectos, asi
como el aprendizaje y desarrollo del personal. También se pretendié determinar el
efecto conjunto de estas dimensiones mediante un modelo explicativo integral.

La metodologia fue una combinaciéon de enfoque cuantitativo explicativo y
analisis cualitativo complementario. Al personal bajo estudio se le aplicaron
encuestas estructuradas y se realizaron regresiones logisticas ordinales para
estimar la influencia de cada dimension sobre la investigaciéon aplicada.
Adicionalmente, se realizd un proceso Delphi con expertos para validar la
pertinencia, la suficiencia y la viabilidad de los indicadores propuestos.

Los resultados de la regresion logistica ordinal mostraron un Pseudo R? de
Nagelkerke de 0.920, lo que indica que el modelo de indicadores de gestion explica
de forma muy buena el desarrollo de la investigacion aplicada. En particular, los
recursos influyeron en un 78.6 % en la inversion y disponibilidad; los procesos
internos influyeron en un 74.5 % en la generacion de productos; y el aprendizaje y
crecimiento influyeron en un 854 % en la formacién del talento humano. La
validacién experta coincidié en que la principal debilidad estructural consistia en la
falta de articulacion entre recursos, procesos y capacidades técnicas.

Se concluyd que la implementacion de un modelo integral de indicadores
fortalecia significativamente la gestion institucional y era una herramienta clave
para mejorar la investigacién aplicada en ingenieria militar.

Palabras clave: investigacion aplicada, indicadores de gestidn, ingenieria

militar, gestion institucional, modelo explicativo, evaluacion estratégica.



ABSTRACT

The purpose of the thesis was to determine how management indicators contributed
to the development of applied research in an engineering unit of the Peruvian Army
in 2025. The starting point was the institutional need to have measurement tools
capable of guiding decision making and overcoming existing limitations in
resources, internal processes and development of human talent. This context
justified the formulation of a comprehensive model that would allow evaluating the
efficiency, effectiveness and institutional capacity to generate relevant research
products in the field of military engineering.

The main objective was to identify the management indicators that influenced
applied research. To do this, the available resources, the internal processes linked
to the execution of projects and the learning and growth of staff were analyzed.
Likewise, we sought to determine the joint effect of these dimensions through a
comprehensive explanatory model.

The methodology combined an explanatory quantitative approach with
qualitative analysis. Structured surveys were applied to the personnel under study
and ordinal logistic regressions were carried out to estimate the influence of each
dimension on the applied research. In addition, a Delphi process was developed
with experts, in order to validate the relevance, sufficiency and viability of the
proposed indicators.

The results of the ordinal logistic regression showed a Nagelkerke Pseudo
R? of 0.920, indicating a high explanatory capacity of the management indicators
model on the development of applied research. Resources influenced investment
and availability by 78.6%; internal processes by 74.5% in product generation; and
learning and growth by 85.4% in the training of human talent. The expert validation
agreed that the main structural weakness lay in the lack of articulation between
resources, processes and technical capabilities.

It was concluded that the implementation of a comprehensive model of
indicators significantly strengthened institutional management and constituted a
decisive tool to optimize applied research in military engineering.

Keywords: applied research, management indicators, military engineering,

institutional management, explanatory model, strategic evaluation.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

La investigacion aplicada es un componente estratégico para el
fortalecimiento de capacidades institucionales en organizaciones orientadas a la
innovacion y al desarrollo tecnolégico. En el ambito militar, la gestion eficiente de
recursos, procesos y capacidades humanas es fundamental para optimizar la
produccion cientifica y tecnoldgica relacionada con la defensa y la ingenieria militar.

Las unidades de ingenieria del Ejército del Peru desarrollan investigacion
aplicada en infraestructura, tecnologia, logistica y soporte operacional. Sin
embargo, se observan limitaciones relacionadas con la gestion institucional de la
investigacion, especialmente en la planificacion, el seguimiento, la evaluacion de
resultados y la conexidn entre los recursos disponibles y la produccién investigativa.

En este sentido, la utilizacion de indicadores de gestidn, permite evaluar el
desempefo organizacional a través de informacion cuantificable orientada a la toma
de decisiones estratégicas. Varios estudios sefialan que una adecuada integracion
entre recursos, procesos internos y aprendizaje organizacional potencia el
fortalecimiento de la investigacion aplicada y la eficiencia institucional.

En el presente trabajo de investigacion se pretende analizar la influencia de
los indicadores de gestion en el desarrollo de la investigacion aplicada en una
unidad de ingenieria del ejército peruano durante el afio 2025. Para tal fin, se utilizd
un enfoque cuantitativo explicativo, el cual se complementd con una validacion
cualitativa a traveés del juicio de expertos.

De igual manera, se plantea el Modelo Integral de Gestion e Impacto para la
Investigacion Aplicada en Ingenieria Militar (MIGIIAIM), orientado a estructurar
indicadores asociados a la gestién de recursos, procesos internos y aprendizaje
organizacional, a fin de fortalecer la eficiencia investigativa institucional.

El estudio proporciona evidencia empirica acerca de la relacién entre
indicadores de gestion e investigacion aplicada en contextos de ingenieria militar,
contribuyendo al fortalecimiento de la gestidn estratégica de la investigacion y a la
optimizacion de capacidades institucionales orientadas hacia la innovacién y el
desarrollo tecnoldgico.

Por ultimo, la investigacidon se organiza en siete capitulos: planteamiento del
problema, estado del arte, marco tedrico, desarrollo de la solucion propuesta,

resultados y discusiones, y conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO Il: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Ejército del Peru desarrolla actividades de investigacion aplicada para
fortalecer las capacidades de ingenieria militar en areas como infraestructura,
logistica, tecnologia y apoyo operacional. Sin embargo, estas actividades
encuentran limitaciones asociadas a la disponibilidad de recursos, a la
infraestructura tecnoldgica, a la existencia de personal especializado, asi como a la
articulacion de los procesos institucionales que restringen la generacion de
resultados cientificos y tecnolégicos de alto impacto. En este sentido, multiples
investigaciones afirman que la capacidad técnica, la gestion logistica y la
disponibilidad de recursos son factores determinantes del desempefio
organizacional en instituciones militares (Algahtani et al., 2023).

A estas limitaciones se suma el hecho de que no existe un sistema integrado
de indicadores que permita medir el desempefio de la investigacion aplicada. Falta
un mecanismo estructurado para seguir y evaluar los resultados. Esto hace mas
dificil asignar recursos de manera eficiente, vigilar los procesos institucionales y
tomar decisiones estratégicas. En este sentido, Kaplan y Norton (1996) dicen que
la gestion organizacional necesita indicadores que ayuden a evaluar si se cumplen
los objetivos estratégicos. Quifiones-Laveriano (2004) también sefiala que es
importante contar con indicadores estandarizados para mejorar la gestién de la
investigacion y la produccion cientifica.

También, la literatura reciente muestra que la eficiencia de la investigacion
aplicada necesita una buena combinacion entre recursos, procesos y capacidades
humanas. Chen et al. (2023), usando el Analisis Envolvente de Datos (DEA),
probaron que la relacion entre recursos y resultados es un buen criterio para medir
la eficiencia institucional. Del mismo modo, Ovezmyradov (2023) sefala que los
sistemas de evaluacion deben implementarse de manera equilibrada vy
contextualizada para evitar distorsiones en el desempefio investigativo.

Frente a esta problematica, resulta pertinente analizar la influencia de los
indicadores de gestion sobre el desarrollo de la investigacién aplicada en una
unidad de ingenieria del Ejército del Peru. Para ello, la presente investigacion
propone el Modelo Integral de Gestion e Impacto para la Investigacion Aplicada en
Ingenieria Militar (MIGIIAIM), el cual integra los aportes conceptuales del Balanced

Scorecard y del Analisis Envolvente de Datos (DEA) con el propdsito de explicar la



relacion entre los recursos, los procesos internos, el aprendizaje organizacional y
los resultados de la investigacion aplicada en el contexto institucional objeto de
estudio.

21 Formulacion del problema

La organizacion tiene varios problemas que dificultan su buen funcionamiento.

La capacidad del Ejército del Peru para ayudar al desarrollo del pais se ve
limitada por su incapacidad para gestionar eficazmente los recursos logisticos, lo
que dificulta garantizar la correcta ejecucion de los proyectos de infraestructura.
Ademas de la ausencia de métricas precisas para evaluar la efectividad y
pertinencia de las actividades de ingenieria militar, esto se debe a la escasez de
personal capacitado y de equipos automatizados.

Por afectar directamente a la rapidez y calidad de la construccién de
infraestructuras esenciales para la nacion, el problema es muy significativo para la
sociedad. El uso de indicadores de gestion basados en tecnologias de la
informacion es crucial para mejorar la gestidén y ejecucion de estos proyectos.

Los batallones de ingenieria del Ejército del Peru se dedican a completar
proyectos de infraestructura que impulsan el crecimiento del pais. Debe actualizar
sus procesos de gestion y logistica para optimizar el efecto de sus actividades. La
empresa debe actualizar sus capacidades logisticas, contratar mas personal
especializado y ampliar su inventario de equipos mecanicos. También debe crear
un sistema de indicadores de gestion para tomar las mejores decisiones y controlar
eficazmente el rendimiento.

La ausencia de indicadores de gestion adecuados constituye uno de los
principales factores asociados a la problematica institucional. Esto provoca
ineficiencias operativas y dificultades a la hora de estimar el efecto de las iniciativas.

Los principales beneficiados son la sociedad y los batallones de ingenieria
del Ejército. Mientras que estos ultimos se ven afectados por la ejecucion
satisfactoria de estos proyectos de infraestructura, los primeros necesitan las

herramientas adecuadas para maximizar su rendimiento.



2.1.1 Problema principal
La inadecuada gestion de los recursos logisticos, la escasez de personal calificado
y de equipos mecanicos, y la falta de métricas fiables para evaluar la eficacia de las
operaciones de ingenieria militar son algunos de los principales problemas a los
que se enfrenta el Ejército del Peru y que limitan su capacidad para funcionar
eficientemente y apoyar el desarrollo del pais.
La construccion de infraestructuras vitales para la nacion se ve directamente
afectada por esta circunstancia, por lo que deben utilizarse indicadores de gestion
basados en tecnologias de la informacién para maximizar la administracién y
ejecucion de los proyectos. Los batallones de ingenieria, cuya mision es apoyar
proyectos de infraestructura que impulsen el desarrollo nacional, deben actualizar
sus protocolos de gestidn y logistica, contratar personal especializado y establecer
un sistema de indicadores de gestion para tomar decisiones informadas. Las
principales razones de la ineficacia operativa y de las dificultades para evaluar los
efectos de las iniciativas son la falta de indicadores de gestién eficaces y la falta de
recursos logisticos.
A este respecto, el estudio pretende abordar el siguiente problema principal:
¢, Cuales son los indicadores de gestion que contribuyen a la investigacion aplicada
en una unidad de ingenieria del Ejército del Peru, 20257
2.1.2 Problemas especificos
e ;Cuales son los recursos que inciden en la inversion y disponibilidad de
recursos en una unidad de ingenieria del Ejército del Peru, 20257

e Cuales son los procesos internos que facilitan la generacion de
productos y resultados tangibles en una unidad de ingenieria del Ejército
del Peru, 20257

e Cual es el aprendizaje y crecimiento que favorece la formacion del
talento humano en una unidad de ingenieria del Ejército del Peru, 20257

e ,Cual es la capacidad explicativa del modelo integral de indicadores de
gestion sobre la investigacion aplicada en una unidad de ingenieria del
Ejército del Peru, 20257



2.2 Objetivos de la investigacion
2.2.1 Objetivo general
Identificar los indicadores de gestion que contribuyen en la investigacién aplicada
en una unidad de ingenieria del Ejército del Peru, 2025.
2.2.2 Objetivos especificos
e Analizar los recursos que inciden en la inversién y disponibilidad de
recursos en una unidad de ingenieria del Ejército del Peru, 2025.
e Evaluar los procesos internos que facilitan la generacion de productos y
resultados tangibles en una unidad de ingenieria del Ejército del Peru,
2025.
e Examinar el aprendizaje y crecimiento que favorece la formacion del
talento humano en una unidad de ingenieria del Ejército del Peru, 2025.
e Analizar la capacidad explicativa del modelo integral de indicadores de
gestion respecto de la investigacion aplicada en una unidad de ingenieria
del Ejército del Peru, 2025.
2.3 Justificaciéon
Ademas de su valor inherente en la optimizacién de recursos, la aplicacion de
indicadores de gestion en la investigacion aplicada dentro de una unidad de
ingenieria del Ejército del Peru es esencial dado el contexto nacional e
internacional, que demanda mayor eficiencia y resultados cuantificables de las
inversiones en ciencia, tecnologia e innovacion (CTI).
Justificacion teorica
La presente investigacion se fundamenta en tres referentes conceptuales: el
Balanced Scorecard (BSC) como modelo de gestion estratégica; el Analisis
Envolvente de Datos (DEA) como referente conceptual para comprender la
eficiencia institucional; y el Modelo Integral de Gestion e Impacto para la
Investigacion Aplicada en Ingenieria Militar (MIGIIAIM) como propuesta integradora
para analizar la relacidon entre los indicadores de gestion y la investigacion aplicada
en una unidad de ingenieria del Ejército del Peru.
Justificacion practica
La presente investigacion posee una justificacion practica porque propone el
Modelo Integral de Gestion e Impacto para la Investigacién Aplicada en Ingenieria
Militar (MIGIIAIM), concebido como una herramienta de apoyo para fortalecer la



planificacion, el seguimiento y la evaluacion de la investigacion aplicada en una
unidad de ingenieria del Ejército del Peru. Su aplicacion permitira disponer de
informacion objetiva para respaldar la toma de decisiones institucionales,
contribuyendo al mejor aprovechamiento de los recursos destinados a la
investigacion y al fortalecimiento de la gestidn cientifica y tecnoldgica en el ambito
de la ingenieria militar.

Justificacion metodolégica

La investigacion emplea un enfoque cuantitativo con disefio no experimental y
regresion logistica ordinal, técnica compatible con la naturaleza ordinal de las
variables y adecuada para estimar la capacidad explicativa del modelo propuesto.
Justificacidén social

Al concentrar la investigacion aplicada en objetivos estratégicos y sociales, el
estudio apoya directamente el desarrollo sostenible de la nacion y la seguridad
nacional. En sectores como la seguridad publica, la innovacién técnica y las
infraestructuras de defensa, una administracién eficaz puede producir ventajas
tangibles para la sociedad.

Un enfoque multidisciplinar y el uso de indicadores de priorizacién (por
ejemplo, duracion del estudio, cobertura de la poblacién afectada, analisis coste-
beneficio) pueden alinear las soluciones con las necesidades reales de la sociedad.
Esto se demuestra a nivel nacional con el desarrollo de carteras de investigacion
basadas en temas prioritarios, como la realizada por ESSALUD en Peru para el
periodo 2023-2025 (Diaz-Obregdn et al., 2025)

Se encontrdé una notable discrepancia entre la produccién cientifica y los
objetivos institucionales declarados, a pesar de los avances en la produccion
cientifica (ESSALUD ocupé el cuarto lugar en el ranking Scimago de América
Latina). Solo el 10% de las publicaciones de investigacion de ESSALUD entre 2017
y 2020 abordaron al menos una prioridad (Diaz-Obregoén et al., 2025). Esto enfatiza
lo crucial que es que los indicadores de gestién midan no sélo la cantidad, sino
también el efecto real y la congruencia con las necesidades sociales.

Los estudios sobre los efectos del gasto presupuestario publico en la
productividad en la zona de Lambayeque (Peru) han encontrado una importante
asociacion positiva entre el gasto publico y la productividad (0,691), la eficiencia
(0,499), la eficacia (0,479) y el crecimiento econémico (0,683) (Junior et al., 2025)



La mayoria de los indicadores, que carecen de verdaderos indicadores de
efecto, se concentran en los resultados intermedios o finales (76% de eficiencia y
23% de calidad), segun un hallazgo crucial en la gestion por resultados en obras
publicas en Amazonas (Peru) (Lastenia et al., 2023).

El modelo contribuye al fortalecimiento de la investigacion aplicada en
defensa, promoviendo una cultura institucional de innovacion, transferencia
tecnologica y sostenibilidad del talento humano. En consonancia con los objetivos
del Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2025, influye en la sociedad
al aumentar la eficacia de los proyectos de infraestructura, el avance tecnoldgico y
la respuesta ante emergencias.

24 Aportes

El objetivo de esta tesis fue reducir en gran medida la falta de herramientas precisas
y meétricas fiables para evaluar la investigacion aplicada en las unidades de
ingenieria del Ejército del Peru.

Aporte tedrico

El principal aporte tedrico de esta investigacion es la creacion del Modelo Integral
de Gestion e Impacto para la Investigacion Aplicada en Ingenieria Militar
(MIGIIAIM), disefiado especialmente para las unidades de ingenieria del Ejército
del Peru. A diferencia de los modelos que se encuentran en la literatura, que
estudian por separado la gestion del desempefio o la eficiencia de la investigacion,
el MIGIIAIM ofrece un marco conceptual que integra ambos aspectos. Asi, el
MIGIIAIM explica cédmo los indicadores de gestion estan ligados al desarrollo de la
investigacion aplicada en un entorno militar.

Esta propuesta expande el conocimiento existente al adaptar principios
consolidados de la gestion estratégica y de la evaluacion de la eficiencia a un
contexto institucional poco estudiado en la ciencia. Por eso, el MIGIIAIM es una
contribucion original que puede servir como referencia para futuras investigaciones
que busquen fortalecer la gestion de la investigacion aplicada en organizaciones
militares y en otras instituciones publicas con caracteristicas parecidas.

Aporte metodolégico
Metodoldgicamente, la investigacion presenta un enfoque mixto secuencial
explicativo. Se utilizé un analisis cuantitativo mediante regresién logistica ordinal y

una validacién cualitativa con el método Delphi. Esta combinacion permitié evaluar



la influencia estadisticamente significativa de los indicadores de gestion. También
se complementaron los resultados con un consenso de expertos. Esto fortalecio la
validez explicativa del modelo propuesto.

Especificamente, el cuestionario para la variable Indicadores de Gestion,
que contiene 24 items, obtuvo un coeficiente de Alfa de Cronbach de 0.956 (ver
Tabla 1).

Tabla 1
Estadistica de fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
0.956 24

La variable Investigacion Aplicada (también compuesta por 24 elementos)
obtuvo un coeficiente de fiabilidad aun mayor, registrando 0.975 (ver Tabla 2).
Tabla 2
Estadistica de fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0.975 24

Al comprobar que ambas cifras superaban con holgura el minimo umbral de

aceptacion, los instrumentos de medida llegaron a la conclusion de que
evidenciaron una gran fiabilidad y que eran validos para la recogida de informacién
en la unidad de ingenieria. Esta fortaleza en la medida era clave en el analisis
explicativo y, por tanto, también en la validacion empirica del modelo propuesto y
estaba en consonancia con el minimo nivel de calidad cientifica dictado por las
bases internacionales de la investigacion. También se ha afiadido la validacion por
expertos y el método Delphi.

Aporte practico

Desde un punto de vista aplicado, el estudio nos presenta un sistema estructurado
de indicadores de gestion que busca mejorar la planificacion, el seguimiento o
control y la evaluacion de la investigacion aplicada en el seno de una unidad de
ingenieria del Ejército del Peru. El modelo MIGIIAIM es una herramienta para la
toma de decisiones estratégicas y la mejora de la eficiencia institucional en

actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico militar.



Aporte social e institucional

La investigacion ofrece evidencia empirica contextualizada acerca de la gestion de
la investigacion aplicada en el campo de la ingenieria militar en el Ejército del Peru,
que es un tema poco desarrollado en la literatura cientifica nacional. Por
consiguiente, el estudio contribuye al desarrollo y fortalecimiento de la cultura
investigativa institucional y el desarrollo de capacidades estratégicas orientadas a

temas de innovacion, tecnologia y defensa nacional.



CAPITULO lll: ESTADO DEL ARTE
3.1  Antecedentes
3.1.1 Antecedentes internacionales
Yu y Yan (2021) sostuvieron que el Cuadro de Mando Integral podia ser
adecuadamente utilizado para la evaluacion de proyectos de investigacion cientifica
militar y priorizar las dimensiones: recursos, procesos internos, aprendizaje
organizacional e impacto. Las conclusiones alcanzadas corroboran que los
indicadores no financieros son fundamentales para la evaluacién del resultado de
la investigacion y se constituyen como un referente conceptual para la construccion
del modelo MIGIIAIM propuesto en esta investigacion. Se seleccionaron y ajustaron
los indicadores mediante la consulta a 20 expertos a través del método Delphi. Se
calcularon la media aritmética, la desviacién estandar y el coeficiente de variacion
de las puntuaciones de importancia, aplicando un método de corte para la exclusion
de indicadores. El producto final fue un sistema de indicadores de evaluacion
organizados por las cuatro dimensiones modificadas: recursos, impacto, procesos
internos y aprendizaje/crecimiento. Al intentar identificar el caracter inventivo e
impredecible de la investigacion cientifica que requiere de medidas técnicas y
académicas por encima de meras medidas financieras, se procedio a la seleccion
que permitié el recorte de la coleccion de indicadores. En resumen, el trabajo validé
la flexibilidad del BSC al desarrollar un marco apropiado para evaluar las iniciativas
de investigacion cientifica.
Ovezmyradov (2023) estudié el impacto que han tenido las politicas de evaluacion
cientifica mediante indicadores bibliométricos en Asia Central considerando que el
uso apropiado de las métricas va, por un lado, a facilitar el conjunto de la produccion
cientifica siempre que esté asociado a politicas institucionales de apoyo y, por otro
lado, que un uso incorrecto de indicadores puede distorsionar la actividad
investigativa, lo que obliga a utilizar sistemas de evaluacion equilibrados y
contextualizados. Se utilizé una combinacion de estudios cuantitativos
(visualizacion, regresion, datos de bases de datos internacionales como Scopus y
WoS) y estudios cualitativos (revision documental, entrevistas a expertos). Para
poder realizar las comparaciones entre diferentes paises, se intenté dar prioridad a
la medicion relativa utilizando la medicidén con el indice h o el numero de citas por

documento. En este sentido, los resultados indicaron que, de forma equivalente al
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caso kazajo, el uso de la métrica mas una financiacién suficiente y un contexto
sociopolitico laxo puede incrementar notablemente el rendimiento de investigacion,
pero, si se utiliza en exceso o de forma errénea sin una norma que la medie, puede
ser dolorosa e incluso contribuir a la publicacion depredadora como se ha mostrado
en el caso uzbeko. Esto es, el uso de las métricas cuantitativas es indispensable,
pero su eficacia depende de una gestidon correcta, abierta y calculada que tome
como base ideas como el Manifiesto de Leiden para evitar perjuicios y
autoenganos.

Chen et al. (2023) utilizaron el Analisis Envolvente de Datos (DEA) para
evaluar la productividad de la investigacidn aplicada en instituciones de educacion
superior, y encontraron diferencias relevantes en el uso de recursos y en la
generacion de resultados. Los autores concluyeron que la disponibilidad de
recursos humanos, financieros y tecnoldgicos constituye un factor determinante
para el desarrollo de la investigacion aplicada, aspecto que coincide con una de las
dimensiones analizadas en la presente tesis. En los indicadores de la investigacion
aplicada se incluyeron insumos como los académicos con formacion de posgrado,
el dinero destinado a la investigacion y el equipamiento, asi como productos como
los proyectos industriales y las patentes concedidas. Los resultados de un estudio
empirico realizado en 22 centros de educacion superior de Shanghai muestran
variaciones significativas en su eficiencia global, técnica y de escala en la
investigacion aplicada. En este tipo de estudios se encontraron centros con una
elevada eficiencia, lo que indica una distribucién suficiente de los recursos y
resultados positivos. El estudio concluye destacando lo crucial que es para las
instituciones elegir y evaluar los tipos de investigacion adecuados para crecer de
forma sostenible.

Zisopoulos et al. (2022) evidenciaron que un elevado volumen de
publicaciones cientificas no garantiza necesariamente la generaciéon de innovacion
tecnolégica o patentes. Sus resultados ponen de manifiesto la importancia de
evaluar no solo la produccion académica, sino también la transferencia tecnolégica
y la aplicacion practica del conocimiento, elementos que guardan estrecha relacion
con la dimension de generacion de productos y resultados tangibles considerada
en esta investigacion. Para examinar la cantidad de solicitudes de patentes y de

articulos cientificos y técnicos, el proceso implico crear un nuevo conjunto de datos
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a partir de muchas fuentes, entre ellas la OMPI, la OCDE, la UE, la OEP y
SCIMAGO. Para facilitar las comparaciones transfronterizas, se estandarizaron los
datos. En los datos se encontraron anomalias inesperadas en la relacion
articulo/patente, incluida una relacion «desconcertante» de 276 articulos por
patente en las naciones de alto rango. Esto implica que, a pesar del gran volumen
de produccion académica, no se traduce necesariamente en descubrimientos que
puedan patentarse o venderse, considerandose las publicaciones como «puros
ejercicios académicos». El resultado del estudio pone de relieve la necesidad de la
comercializacion universitaria mediante la solicitud de patentes.

Setiadi et al. (2023) demostraron que el desempefo organizacional puede
fortalecerse mediante sistemas adecuados de gestion y evaluacién, encontrando
que determinados indicadores institucionales influyen significativamente en la
sostenibilidad organizacional. Este hallazgo respalda la importancia de implementar
mecanismos de medicidn que permitan orientar la toma de decisiones estratégicas
y mejorar los resultados institucionales. Con las respuestas de 135 encuestados,
se tuvo en cuenta toda la poblacion de 156 empresas de la industria quimica de la
provincia indonesia de Banten. Los resultados sugirieron que la sostenibilidad
organizativa puede verse afectada por la cultura y el clima de seguridad. En
particular, el rendimiento en materia de seguridad y la sostenibilidad corporativa se
vieron afectados de forma positiva y significativa por el ambiente de seguridad.
Ademas, el rendimiento en materia de seguridad afecta directa y favorablemente a
la sostenibilidad empresarial y media el impacto del clima de seguridad sobre ella.
Es importante destacar que, en este estudio, la cultura de la seguridad no influyé
directamente en el rendimiento en materia de seguridad ni medio6 su vinculo con la
sostenibilidad. En resumen, el estudio pone de relieve la importancia fundamental
que tienen la gestidon y la evaluacion del rendimiento, en este caso, la seguridad
para la viabilidad a largo plazo de una empresa.

Algahtani et al. (2023) identificaron que la efectividad de los sistemas
logisticos y de contratacion en el sector de defensa depende de multiples factores
relacionados con recursos, capacidades técnicas, innovacion y gestion
institucional. Sus conclusiones refuerzan la necesidad de emplear indicadores de
desempefo que permitan monitorear la disponibilidad de recursos y optimizar la

eficiencia operativa en organizaciones militares. La metodologia utilizada fue una
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RSL con estrictos criterios de seleccion y replicabilidad, y se realizé la busqueda de
articulos en las bases DE EBSCO y Web of Science, durante el intervalo 1994-
2021. Se eligieron 4 articulos revisados por pares pertinentes al PBL o PBC en
defensa. A través de la codificacion abierta y axial se identificaron 15 factores
influyentes, que se agruparon en 6 categorias, ademas de 4 medidas de
desempeno. Los resultados apuntaron a que las variables que los autores utilizaron
para poder evaluar la efectividad de la PBL fueron: costo, disponibilidad, fiabilidad
y efectividad del mantenimiento, todas ellas acordes con lo que el ambito militar
precisaba. Asimismo, los factores localizados fueron clasificados en 6 categorias:
gobernanza comprador-proveedor, gestion de la cadena de suministro, contribucién
del comprador de defensa, innovacion, factores ambientales (riesgo, cultura,
regulacion y politica) y, finalmente, recursos y capacidades. Como conclusion,
senalar que la efectividad de la PBL depende de multiples factores
interrelacionados, muchos de ellos del contexto de la defensa.

La investigacion de Multan et al. (2023) postula que puede afirmarse que la
excelencia institucional puede ser determinada mediante indicadores de
desempenio y eficiencia, puesto que una buena gestidn de los recursos propicia el
cumplimiento de los objetivos estratégicos. A partir de la investigacion de estos
autores, se propone combinar indicadores académicos y financieros para poder
mejorar la gestion organizacional, afirmacion que se encuentra en sintonia con la
|6gica integradora del modelo que se propone en esta tesis. La metodologia de la
investigacion estuvo caracterizada por la combinacién del analisis de rankings
internacionales y nacionales, una consulta a 53 expertos universitarios (rectores,
decanos y cancilleres) y el analisis de los indicadores financieros de 10
universidades publicas con datos de 2019. Se aplic6 un modelo analitico de
investigacion para hacer visibles los factores criticos de éxito (FCE) y los criterios
de productividad institucional (CPIl) para verificar el desempefio académico y la
eficiencia econdémica. Los resultados dieron a conocer 3 FCE: excelencia en
investigacion, excelencia educativa y cooperacion internacional. Estos factores se
concretaron mediante 8 indicadores criticos de desempefio. En el analisis financiero
todas las universidades evaluadas tuvieron resultados positivos de ROA y ROE lo
que evidencio una gestion eficiente de sus recursos. La Universidad AGH (U7)

sobresalié como lider en rendimiento financiero y académico, presentando niveles
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elevados de eficiencia. Los autores terminan concluyendo que los indicadores de
desempefio (CPl) y de eficiencia (ROA/ROE) son medidas validas de éxito
institucional, de acuerdo con los postulados de la nueva gestidon publica y de la
escuela de posicionamiento estratégico.
3.1.2 Antecedentes nacionales
Diaz-Obregén et al. (2025) mostraron que el uso de indicadores de gestion para
priorizar lineas de investigacion permite orientar los recursos institucionales hacia
necesidades estratégicas y problemas de alto impacto social. Los resultados
obtenidos en ESSALUD evidencian que la utilizacion de criterios objetivos fortalece
la toma de decisiones y mejora la pertinencia de la investigacion aplicada. Bajo la
direccion del Departamento de Investigacion de ESSALUD, la técnica consistio en
un procedimiento sistematico de tres fases. Se utilizé una técnica de modelizacion
grupal para generar ideas de investigacion a partir de 217 problemas identificados
por doce grupos de trabajo interdisciplinarios, entre los que se encontraban
investigadores del Registro Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(RENACYT) y profesionales de la salud. Con el fin de priorizar estos 338 conceptos
en niveles alto, medio y bajo, se clasificaron utilizando el Sistema de Clasificacion
de Investigaciones Sanitarias del Reino Unido (HRCS) y se calificaron en funcion
de nueve criterios importantes (como la duracion de la investigacion, la influencia
en la poblacion afectada, el andlisis de coste-beneficio y la viabilidad de los
recursos). Los resultados indicaron que la atencion sanitaria (57,7 %) y la gestion
de enfermedades (16,9 %) eran los temas principales de los conceptos a los que
se dio prioridad. Para los afios 2023-2025, la implementacion de este plan centrd
los recursos de ESSALUD en la etiologia (44,44 %) y la investigacidén de servicios
de salud (51,85 %), lo que demostré un cambio estratégico en la produccién
cientifica y la capacidad de la institucion para identificar disparidades y proporcionar
soluciones. En conclusion, la creacion de esta cartera de investigacion permitio
alinear las soluciones con las demandas reales mediante la colaboracion
interdisciplinaria y un sistema de indicadores, lo que respaldé la toma de decisiones
basada en datos empiricos y la viabilidad a largo plazo del sistema sanitario.
Junior et al. (2025) encontraron una relacion positiva entre el gasto publico,
la productividad y el crecimiento econdmico, concluyendo que una adecuada

asignacion de recursos contribuye al logro de mejores resultados institucionales.
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Este hallazgo respalda la importancia de la dimension de recursos dentro del
modelo de indicadores de gestion propuesto en la presente investigacion. El estudio
emple6 una técnica transversal, no experimental, cuantitativa, aplicada y
correlacional. Se entregaron a una muestra de cincuenta residentes de
Lambayeque cuestionarios estructurados en una escala Likert. Para valorar los
datos se emple6 el coeficiente de correlacion de Spearman. Los resultados
mostraron una fuerte correlacion positiva (0.691) entre la productividad y el gasto
publico, lo que indica que un mayor nivel de inversion esta vinculado a un
incremento en la produccion y la eficacia. Se observaron asociaciones significativas
con el crecimiento econémico (0.683) y relaciones relativamente favorables con la
eficacia (0.479) y la eficiencia (0.499). A pesar de que en 2023 se invirtieron 525
millones de soles, la opinidn publica mostrd su desaprobaciéon por la forma en que
se gestionaron el gasto y la produccion. En resumen, el crecimiento econdmico y la
productividad se ven afectados positivamente por el gasto publico. Este contexto
pone de relieve la importancia de evaluar como se puede maximizar el gasto
publico, como el destinado a unidades de ingenieria militar para la investigacion
aplicada, a fin de maximizar la eficiencia y la eficacia de los recursos.
Quifiones-laveriano (2024) evidencid que la implementacion de indicadores
de gestion favorece el crecimiento de la produccidn cientifica, el incremento del
financiamiento para investigacion y la mejora de la calidad académica. Sus
resultados constituyen un referente directo para comprender la importancia de los
sistemas de medicién en el fortalecimiento de la investigacion aplicada. Estos trece
indicadores se presentaron y analizaron utilizando una metodologia que se dividié
en cinco categorias clave: Infraestructura, Tecnologia y Presupuesto, Proyectos y
Publicaciones, Integracion Docencia-Investigacion y Eventos, Participacion
Estudiantil y Tesis Defendidas, y Recursos Humanos y Lineas de Investigacion. Los
resultados demostraron un fuerte desarrollo, superando la mayoria de los objetivos.
El presupuesto crecié mas del 100 %, la produccion cientifica en SCOPUS crecid
mas del 30 % y se publicaron articulos destacados en revistas de primer y segundo
nivel. También hubo avances notables en la sostenibilidad de las tesis y en la
participacion de los estudiantes. En conclusion, la optimizacion de los procesos de
investigacion del INICIB se vio reflejada en el avance de la produccion de resultados

cientificos de calidad superior y en la obtencion de fondos. El estudio sefala la
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trascendental importancia de los indicadores como herramienta para una gestién
eficiente orientada al fomento del compromiso social, la creatividad y la calidad.

Lastenia et al. (2023) encontraron que la gestion basada en resultados ayuda
a mejorar la ejecucion de proyectos publicos, pero detectaron limitaciones en
cuanto a la poca utilizacion de indicadores de impacto. Este descubrimiento pone
de relieve la necesidad de disefiar sistemas de evaluacion mas integrales que
permitan valorar no solo la eficiencia sino también los resultados obtenidos. La
técnica se baso en una revision sistematica de la literatura descriptiva, y se ajusto
estrictamente a los criterios PRISMA. Se escogieron los articulos pertinentes
mediante criterios de inclusidén y exclusion, y los resultados se integraron en una
tabla para el analisis de contenido. Se realizé una busqueda en la base de datos
SCOPUS, desde el afio 2016 hasta 2023. Si bien se detectaron deficiencias en la
capacidad de ejecucion y en la ejecucion presupuestaria, los resultados mostraron
que la gestion basada en resultados mejora los proyectos de obras publicas y la
calidad de vida. De los 40 recursos revisados, el 23 % eran indicadores de calidad
y el 76 % eran indicadores de eficiencia, lo cual apunta a la escasez de indicadores
de efecto reales. Fue un descubrimiento crucial, pues los indicadores de gestion se
centran basicamente en los resultados intermedios o finales. El estudio finaliza
sefalando que la gestion basada en los resultados puede mejorar los proyectos,
pero los logros son limitados por una mala ejecucién presupuestaria.

Salas y Ruiz (2020) evidenciaron que la adopciéon de un modelo de gestién
de [+D+i potencia la produccion cientifica, la obtencion de patentes y el nivel de
calidad institucional. Los resultados obtenidos exponen que los indicadores de
gestion son una herramienta que resulta clave para poder planificar, monitorear y
evaluar actividades de investigacion en organizaciones del ambito académico y
tecnolégico. Uno de los resultados fue la creacion de ambos modelos. Siguiendo
sus criterios de I+D+i, los programas de ingenieria recibieron calificaciones
«Cumplido» o «Cumplido totalmente». Se constaté un aumento de publicaciones
indexadas y una produccion cientifica visible (dotacion de miles de tesis
registradas) que tienen su via de acceso en el repositorio institucional [68, 70, Fig.
8]. Este estudio finaliza con la afirmacion de que un sistema de gestion estructurado

amplifica el impacto, la eficacia, la eficiencia y la pertinencia de la 1+D+i, subrayando
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la importancia de dotar de indicadores de gestidn precisos para medir la eficacia de
la 1+D+i.

Rossi y lllescas (2022) han propuesto un sistema de gestion por indicadores
de las actividades de investigacion, mostrando que los tableros de control permiten
el seguimiento de las metas institucionales y la toma de decisiones basadas en la
evidencia, confirmando asi la validez de los tableros de control como instrumentos
de mejora continua y control estratégico de los indicadores. La finalidad de la
propuesta fue la incorporacion en el cuadro de mando integral (CMI) institucional
de los indicadores de la propuesta, alineandolos con el objetivo estratégico del
aumento del numero de estudiantes becados de la Facultad de Ingenieria de la
UNCPBA. La metodologia llevé a la elaboraciéon de un tablero de control (TC) con
indicadores, objetivos y mecanismos de seguimiento. Se hicieron fichas
metodoldgicas para definir las propiedades de cada uno de los indicadores, que
incluyen su concepto, férmula, sentido de la medicién y sistema de alarmas por
semaforos. Se hicieron seis indicadores especificos, cuatro de ellos son el “numero
total de becas de iniciacidn cientifica en su conjunto” (NBICO) y el “porcentaje de
becas de iniciacion cientifica otorgadas a postulaciones” (PBICO). El analisis del
tablero de control operativo (TCO), implementado a lo largo de seis afios, permitio
identificar desviaciones respecto a los umbrales establecidos y evidencié una
mejora porcentual significativa en 2018 en el indicador de becas otorgadas en
relacion con las postulaciones. En conclusion, el tablero de control demostré ser
una herramienta eficaz para la gestion institucional basada en indicadores,
facilitando la toma de decisiones, el seguimiento de metas y la mejora continua.

Chamorro-Atalaya et al. (2022) identificaron importantes limitaciones en las
competencias investigativas de estudiantes de ingenieria, especialmente en
aspectos metodolégicos y de produccioén cientifica. Los autores concluyen que el
fortalecimiento de las capacidades humanas constituye un elemento esencial para
mejorar los resultados de investigacion, aspecto que coincide con la dimension de
aprendizaje y crecimiento analizada en esta tesis. La metodologia fue de tipo
descriptivo, con un disefio no experimental y transversal, desarrollada durante el
afno 2022. Se aplicé un cuestionario de 12 indicadores a estudiantes de los ultimos
ciclos (7.° al 10.°). Los datos fueron procesados en SPSS vy la fiabilidad del

instrumento alcanzé un alfa de Cronbach de 0.817, lo que evidencid buena
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consistencia interna. Los resultados mostraron que el 72% de los estudiantes no
cumplié con la elaboracién de articulos cientificos asignados, mientras que solo el
28% logré completarlos. Dado que el 90% de los participantes manifestaron
insatisfaccion con las actividades conducidas, asi como que una gran parte no logro
cumplir con los objetivos propuestos, se evidencian las debilidades mas notables:
las carencias en el conocimiento de enfoques cuantitativos y cualitativos, el escaso
manejo de técnicas e instrumentos de recoleccion de datos y las dificultades al
discutir resultados. En sintesis, se constaté que la capacitacion investigativa de
los(as) estudiantes no estaba integrada gradualmente en el plan curricular, lo cual
perjudica la formacién de competencias cientificas y tecnoldgicas.

En sintesis, los antecedentes revisados establecen consenso en la
importancia de los indicadores de gestidon como herramientas para la optimizacion
de recursos, el fortalecimiento de los procesos institucionales y la mejora del
rendimiento de las investigaciones realizadas. No obstante, la mayoria de los
articulos revisados se desarrollaron en los contextos de educacion superior, salud
0 empresarial, encontrandose una produccion cientifica escasa orientada
directamente hacia unidades de ingenieria militar. Esta brecha de conocimiento
justifica la presente investigacion, la cual busca aportar evidencia empirica sobre la
relacion entre indicadores de gestidn e investigacion aplicada en el contexto
particular del Ejército del Peru, asi como proponer un modelo integral adaptado a
las necesidades institucionales de la ingenieria militar.

A continuacion, se presenta una tabla de antecedentes comparativos tanto
nacionales e internacionales (ver Tabla 3).
Tabla 3

Comparativos de los métodos de investigacion

Autor (es)

Método

Hallazgos
principales

Aporte de la
investigacion

Yuy Yan (2021)

Disefo de indicadores
de desempeino en
investigacion
cientifica usando el
Balanced Scorecard y
validacion estadistica
con método Delphi

Se plantea un sistema
de evaluacién de
proyectos cientificos
basado en cuatro
perspectivas,
priorizando
indicadores técnicos y
académicos por su
caracter innovador e
incierto.

Mejora la evaluacién
de proyectos de
investigacion con un
BSC adaptado que
impulsa la innovacion
y abarca todo su ciclo
de vida.
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Ovezmyradov (2023)

Chen et al. (2023)

Zisopoulos et al.
(2022)

Setiadi et al. (2023)

Diaz-obregodn et al.
(2025)

Junior et al. (2025)

Se aplican métodos
mixtos basados en
datos bibliométricos y
revision  cualitativa,
guiados por los diez
principios del
Manifiesto de Leiden

Se emplea DEA con

encuestas y
entrevistas para medir
la eficiencia
investigadora en
universidades ESV
mediante tres
sistemas de indices
de evaluacion.

Se integran datos

internacionales para
analizar la relacién
articulo/patente y se
propone un modelo
en tres etapas del
esfuerzo  cientifico:
publicacién, patente y
publicacién madura.

Investigacion

cuantitativa en 156
empresas quimicas
de Banten con

pruebas de hipdtesis.

Se aplica un proceso
de tres fases con
group model-building
y HRCS para priorizar
ideas de investigacion
en salud, analizando
reportes de
ESSALUD (2018-
2025).

Estudio cuantitativo,

aplicado y
correlacional en
Lambayeque con

encuesta Likert a 50
habitantes, analizado
mediante correlacion
de Spearman.

El progreso cientifico
en Asia Central
depende de politicas
de apoyo e
inversiones,
destacando
Kazajistan, mientras
que el liberalismo se
correlaciona con
mejores resultados.

Las universidades de
ESV deben impulsar

investigacion
aplicada, educativa e
integral con
indicadores
diferenciados,
ajustando  recursos
segun eficiencia vy
resultados.
Se evidencia un

desequilibrio entre
publicaciones y
patentes, dominado
por paises lideres, y
se plantea una
secuencia de tres
pasos que refleja la
privatizacion de la
investigacion.

El  rendimiento de
seguridad impulsa la
sostenibilidad
empresarial.

La estrategia de

priorizacién  generé
338 ideas centradas
en servicios de salud
y enfermedades,
destacando cancer,
salud mental,
desnutricion y
resistencia

antimicrobiana.

En Lambayeque, el
gasto publico muestra
una correlacion
positiva  significativa
con la productividad,
eficiencia y
crecimiento

econdémico.

Se evalua el uso de
indicadores en la

ciencia de Asia
Central y se
recomiendan métricas

equilibradas,
internacionalizacion y
apoyo a publicaciones
en inglés para mejorar
su rendimiento.

Propone un marco
para definir la
investigacion en
universidades ESV,
evaluando su

eficiencia y orientando
estrategias
educativas y politicas
de financiamiento.

Se analiza el balance

entre  articulos vy
patentes como
indicador de

industrializacion,
proponiendo

potenciar la
patentabilidad e
introduciendo la

“comodificacion
universitaria”.

Estudio pionero que
demuestra como el
rendimiento de
seguridad influye en la
sostenibilidad.

Se desarrolla una
cartera de
investigacién en salud
para ESSALUD que,
mediante un enfoque

colaborativo, alinea
prioridades
institucionales y de
salud publica.

El estudio evidencia
cémo el gasto publico
influye en la
productividad y
desarrollo local en
Peru, proponiendo
recomendaciones.
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Quinones-laveriano
(2024)

Lastenia et al. (2023)

Salas-ruiz (2020)

Se analizan trece
indicadores de
gestion de la

investigacion
agrupados en cinco
categorias.

Revision sistematica
descriptiva segun
PRISMA, basada en
SCOPUS, sobre
gestion por resultados
en obras publicas y
calidad de vida.

Se disefia e
implementa un
modelo de gestion de
[+D+i e investigacion

formativa, alineado
con la Ley
Universitaria y
acreditacion, basado

en mejora continua

La URP, mediante
INICIB, superé metas
de produccion
cientifica y duplicé su
presupuesto,

destacando en
publicaciones Q1-Q2.

La gestion por
resultados mejora
obras publicas vy
calidad de vida,
aunque enfrenta
limitaciones en
ejecucion y uso de
indicadores de bajo
riesgo

La UCV integra la
[+D+i en ingenieria,
generando patentes,
publicaciones
indexadas y aportes al
Repositorio Nacional
Digital.

Un instituto
universitario muestra
cémo la gestion de la
investigacion mejora
la calidad educativa,
la innovacion y el
compromiso social.

Se analiza como la
gestién por resultados
en obras publicas
impacta la calidad de
vida, sefialando
limitaciones en
ejecucion y la
necesidad de mas
estudios para el
desarrollo sostenible.

Se propone un
modelo de gestion de
I+D+i e investigacion
formativa que
fortalece la
produccion cientifica,
la calidad educativa y
la competitividad
institucional.

Nota. Elaboracién propia del autor con datos de los antecedentes internacionales y

nacionales del Capitulo 11l (Estado del Arte).
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CAPITULO IV: MARCO TEORICO
El presente estudio se sustenta en tres posturas filoséficas fundamentales: la
ontoldgica, la axioldgica y la epistemoldgica, las cuales constituyen un marco logico
que orienta la investigacion desde su planteamiento inicial hasta la interpretacién
de los resultados.

Desde el enfoque ontolégico se opta por el realismo critico que postula que
la realidad existe independientemente de la percepcion, aunque el conocimiento
que la persona puede llegar a tener de dicha realidad sera siempre parcial y
mediatizado a partir de una interpretacion y de un método de analisis (Parra
Heredia, 2016).

En cuanto al ambito axioldgico, la investigacion se lleva a cabo a partir de
valores de apertura institucional, maxima integridad cientifica y compromiso por el
bienestar de la humanidad. Para poder garantizar la validez ética de este estudio,
la comunidad investigadora asumio el principio de responsabilidad profesional, de
honestidad en el lugar de trabajo y de respeto por la confidencialidad de los datos
en el momento de trabajar con una institucién central como es el Ejército del Peru
(Rodriguez, 1996).

La dimension epistemoldgica, a su vez, asocia la reflexividad con un
elemento fundamental para acceder a las variables asociadas a la construccion del
conocimiento militar, en la medida en que debe examinar a su vez los
procedimientos de elaboracion de los significados en situaciones complejas y las
implicaciones sociales de la informacién generada por las Fuerzas Armadas
(Danielsson y Danielsson, 2022).

La expansion de los fundamentos epistemoldgicos de la doctrina militar
también se ha visto facilitada por el pensamiento de disefio militar, que ha crecido
mas rapidamente a mediados de la década de 2000. Esta area promueve una
epistemologia militar en constante cambio al desafiar los métodos tradicionales y
proponer estrategias no doctrinales que permiten una practica militar mas reflexiva
y adaptable (Jackson, 2024).

A continuacion, se muestra una tabla sobre epistemologia militar (ver Tabla
4).
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Tabla 4

Epistemologia militar

Relevancia para la epistemologia

Autor/Campo Contribucion L
militar

Reflexividad en los Analizar las ramificaciones
estudios militares sociales de la creacion del
conocimiento

Aborda las condiciones y los efectos
del conocimiento militar

Complejidad en la Sensibilizacién, reflexividad en Comprension de entornos
inteligencia militar) inteligencia complejos y toma de decisiones
Autores del Metodologias no doctrinales, Amplia los fundamentos
pensamiento de epistemologia de la doctrina epistémicos y fomenta la practica
disefo militar militar militar reflexiva

Nota. Elaboracion propia con base en Parra Heredia (2016); Rodriguez (1996);
Danielsson y Danielsson (2022); Jackson (2024).

El presente estudio se desarrolla desde una perspectiva de realismo critico y se
enmarca metodologicamente en un disefio no experimental de alcance explicativo-
asociativo. En consecuencia, los resultados obtenidos mediante regresion logistica
ordinal permiten identificar relaciones estadisticamente significativas y capacidades
explicativas entre las variables estudiadas, mas no establecer relaciones causales
definitivas. La interpretacion de los hallazgos se orienta a comprender la asociacion
existente entre los indicadores de gestion y el desarrollo de la investigacion aplicada
dentro del contexto institucional analizado. Por ello, los términos capacidad
explicativa, relacion estadistica y asociacion significativa son empleados en
concordancia con los alcances epistemologicos y metodologicos de la
investigacion.

4.1 Bases tedricas o teoria sustantiva

Con el fin de crear un sistema sélido de indicadores en el ambito de la ingenieria
militar, este estudio se basa en marcos tedricos y modelos conceptuales que
abordan la gestion del rendimiento y la naturaleza de la investigacion aplicada.
4.1.1 Bases tedricas de los indicadores de gestion

La capacidad de los indicadores de gestion para medir el rendimiento institucional
y orientar la toma de decisiones estratégicas, fomentando asi la eficiencia

organizativa, los hace relevantes.
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Fundamentos tedricos, para los indicadores de gestion se han considerado
los siguientes fundamentos teéricos. i) Enfoque microeconémico de indicadores. El
desarrollo de indicadores microeconémicos es objeto de estudio de autores como
Crozier y Callon (Bernard, 2006), quienes destacan el caracter dual de los
indicadores, que limitan el comportamiento al tiempo que promueven la libertad de
los participantes. Estas medidas estan vinculadas al pensamiento pragmatico y al
compromiso ético. ii) La teoria de las partes interesadas y el punto de vista basado
en los recursos. Esta perspectiva hace hincapié en la alineacién estratégica de los
recursos para obtener una ventaja competitiva, segun Yadav et al. (2014), tiene en
cuenta los intereses de todas las partes interesadas a la hora de evaluar el
rendimiento. iii) El uso de indicadores cuantitativos. En todo el mundo, los
indicadores cuantitativos se utilizan cada vez mas para evaluar el rendimiento en
los campos cientificos. Son instrumentos cruciales para la optimizacion de recursos
y procesos, asi como para la toma de decisiones basada en datos. Su uso debe ser
equilibrado y transparente, siguiendo principios como el Manifiesto de Leiden, con
el fin de evitar el fraude y el estancamiento de la investigacién (Ovezmyradov,
2023).

Modelos tedricos y marcos conceptuales, para los indicadores de
gestion, se han tenido en cuenta los siguientes marcos conceptuales y modelos
tedricos. i) Los indicadores de gestion de este proyecto de tesis se basan
estructuralmente en el cuadro de mando integral (BSC), creado por Kaplan y Norton
en 1996. ii) El marco para la gestion y medicién del rendimiento (PMM). Utiliza la
teoria de la complejidad para garantizar la coherencia de una jerarquia de
indicadores en entornos dinamicos y pone un fuerte énfasis en la alineacion
estratégica para producir resultados satisfactorios (Luozzo et al., 2021). iii) Un
marco para indicadores abstractos. Mediante el uso de herramientas diagramaticas
para generar correlaciones entre variables aleatorias, este método proporciona un
proceso basado en estadisticas para marcos de indicadores operativos (Tan et al.,
2017). iv) El modelo de analisis cualitativo-cuantitativo. Recomienda encontrar un
equilibrio entre el analisis financiero cuantitativo y las evaluaciones cualitativas de
la gestion mediante la integracion del proceso jerarquico analitico difuso (FAHP)

con el andlisis coste-beneficio (CBA) (Fantozzi et al., 2025).
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v) Herramientas para el control de la gestidon. Permiten a los gestores realizar
un seguimiento del rendimiento alineando las medidas individuales con los objetivos
estratégicos (Silva et al., 2021). vi) Modelo de analisis empresarial (EAM). Ayuda a
las empresas a concentrarse en los indicadores pertinentes al ofrecer un marco
para elegir los KPI (Kaganski et al., 2017). vii) Marco de evolucion de KPI basado
en patrones. Para gestionar el cambio de manera eficiente, emplea un metamodelo
con vistas interconectadas para manejar la dinamica de los KPI (Dominguez et al.,
2020). viii) Modelo de medicién del rendimiento basado en procesos (PPMM).
Permite el desarrollo continuo y la supervision en tiempo real al conectar
directamente los KPI con los procesos empresariales (Han et al., 2010)

4.1.2 Bases tedricas de la investigacion aplicada

El enfoque principal de esta asignatura es la investigacion aplicada, que se define
como el uso del conocimiento cientifico para encontrar respuestas a cuestiones
concretas; es fundamental para aumentar la eficacia operativa en una unidad de
ingenieria del Ejército del Peru.

Fundamentos y marcos tedricos, para la investigacion aplicada: se han
considerado los siguientes fundamentos y marcos teoricos. i) Manual de Frascati.
Este manual afirma que el objetivo de la investigaciéon aplicada es utilizar el
conocimiento cientifico para resolver problemas concretos. El principal objetivo de
la ingenieria militar es crear tecnologias, procesos y estrategias que lleven a
optimizar la eficacia operativa de las Fuerzas Armadas. ii) Una completa base
tedrica para los campos practicos. Swanson (2007) pone a nuestro alcance un
modelo exhaustivo dotado de seis elementos tedricos (contributivo, fundamental,
practico-novedoso e irrelevante) para el desarrollo y la critica de conceptos en los
campos practicos. El modelo sugiere hacia donde deben ir la profesion y la
disciplina, haciendo avanzar la teoria y la practica, tanto para los profesionales
como para los académicos. iii) Los marcos para microconceptuales. Shields y Tajalli
(2006) asumen que los marcos microconceptuales dan coherencia al proceso de
unir todos los aspectos de la investigacibn empirica, esto es, desde la
conceptualizacion del problema hasta el analisis de los datos. iv) Un modelo
exhaustivo de la investigacion aplicada. Keyton et al. (2009) argumentan que la
investigacion aplicada puede ocupar una posicion unica para ser una contribucion

a, una extensién de y un cuestionamiento de las explicaciones tedricas, dada esta
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conexién existente entre la teoria de la investigacion y la practica. v) La
investigacion en ciencia del disefio (DSR).Este enfoque metodoldgico de Zeng et
al. (2025) tiende un puente entre la investigacion empirica y la teodrica.

Modelos tedéricos para el estudio practico: se han considerado los
siguientes modelos tedricos. i) Teoria del comportamiento planificado (TPB) y redes
bayesianas. Liu et al. (2024) sugieren un enfoque que mezcla dichas técnicas para
investigar el comportamiento de consumidores y TICs en el disefio, gestionando la
incertidumbre y corrigiendo errores mediante un aprendizaje estructural. ii) La
perspectiva del social constructivista y la teoria de la cognicidn social. Al examinar
los obstaculos que impiden a los profesionales dedicarse a la investigacién practica,
estas teorias de Maclean (2021) ayudan a comprender los entornos
sociocognitivos, culturales y politicos. iii) Modelo de evaluacién de la telemedicina
(MAST). La evaluacion previa a la implementacion y la evaluacion multidisciplinaria
conforman el MAST. La seguridad, la eficacia clinica, las perspectivas de los
pacientes, las cuestiones organizativas y econdmicas, asi como las
preocupaciones socioculturales, legales y éticas son algunos de los elementos que
se abordan en esta evaluacion (Kidholm et al., 2017).

Las bases tedricas o teoria sustantiva para un mejor entendimiento se

organizaran como se ilustra en la Figura 1.
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Figura 1

Bases teoricas o teoria sustantiva

Bases tedricas

Bases tedricas de
Indicadores de
gestion

Bases tedricas de
la investigacion
aplicada

Fundamentos
teodricos

4 Enfoque microeconémico

Perspectiva recursos y partes interesadas

AN
# Aplicacion de indicadores cuantificados ‘

‘ Cuadro de mando integral (CMI) ‘

‘ Marco de medicion y gestion del rendimiento ‘

Marco de indicadores abstractos

Modelos tedricos
y marcos
conceptuales

Fundamentos
teodricos

Reyes

Modelo de analisis cuantitativo - cualitativo ‘

Herramientas de control de gestion ‘

\\‘ Modelo de analisis empresarial (EAM) ‘

\ ‘ Marco evolucién KPI basado en patrones ‘

| Modelo de medicién rendimiento basado en
procesos (PPMM)

Manuel Frascati ‘

Modelo teérico holistico para disciplinas
aplicadas

‘ Marcos conceptuales ‘

Perspectiva integral de la investigacion
aplicada

Investigacion en ciencias del diseiio (DSR) ‘

Bayesianas y teoria del
comportamiento planificado

Modelos teéricos

Teoria de la cognicién social y perspectiva
constructivista social

Modelo de evaluacion de la telemedicina
(MASS)

Nota. Elaboracién propia con base en Kaplan y Norton (1996), Ovezmyradov
(2023), Chen et al. (2023), Swanson (2007), Shields y Tajalli (2006) y Keyton et al.

(2009).

4.1.3 Modelo Integral de Gestion e Impacto

El presente estudio se sustenta tedrica y metodoléogicamente en el Modelo Integral

de Gestion e Impacto para la Investigacion Aplicada en Ingenieria Militar

(MIGIIAIM), el cual constituye un marco conceptual disefiado para explicar,

mediante relaciones explicativas verificables, la manera en que los recursos, los
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procesos internos y el aprendizaje organizacional influyen directa y
significativamente en los resultados de la investigacion aplicada en instituciones
militares. Este modelo integra principios del Cuadro de Mando Integral (Kaplan y
Norton, 1996) y de la teoria de eficiencia técnica basada en el Analisis Envolvente
de Datos (DEA), estableciendo un enfoque sistémico que permite comprender y
predecir el comportamiento de los indicadores criticos asociados a la gestion de la
investigacion en contextos operativos complejos.

En concordancia con este marco, la tesis operacionaliza cada uno de los

componentes del MIGIIAIM:

e La dimension Recursos, que agrupa los insumos financieros, humanos,
tecnoldgicos y logisticos indispensables para la ejecucién de proyectos
de investigacién aplicada.

e La dimensidon Procesos Internos, que abarca la planificacion, el control,
la supervision y la gestion operativa que regulan la ejecucion de dichas
actividades.

e La dimensidon Aprendizaje y Crecimiento, que comprende las
capacidades, habilidades, formacion especializada vy cultura
organizacional que fortalecen el desarrollo cientifico y tecnolégico.

Estas tres dimensiones se articulan como variables predictoras que explican

el comportamiento de la variable dependiente Investigacion Aplicada, entendida
segun el Manual de Frascati Experimental (2015), como la utilizacion del
conocimiento cientifico para resolver problemas concretos y producir resultados
verificables, como se ilustra en la Figura 2.

Figura 2

Modelo integral de Gestion e Impacto

RECURSOS PROCESOS APRENDIZAJE INVESTIGACION
INTERNOS Y CRECIMIENTO APLICADA

27

Nota. Elaboracién propia.
La aplicacion del modelo se llevd a cabo utilizando un disefio mixto
secuencial explicativo. La primera fase se desarrollé a través de la técnica de

regresion logistica ordinal, la cual realizdé la identificacion de las relaciones
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explicativas que se generaban entre las dimensiones del MIGIIAIM y la
investigacion aplicada, obteniendo niveles altos de capacidad explicativa
(Nagelkerke entre 0.744 y 0.920), lo que reafirma que el modelo tiene ajuste y
validez predictiva en el contexto militar en el que se dispuso llevar a cabo la
evaluacion. La segunda fase de la aplicacion del modelo se realizdé con el método
Delphi a través de 3 rondas de consulta a expertos, proceso que permitié depurar
y perfeccionar conceptos, obteniendo un V de Aiken global de 0.92, considerado
como muy alto en términos de validez de contenido.

Finalmente, los resultados de tipo cuantitativo y cualitativo fueron
concatenados a través de la triangulacion metodoldgica en virtud de obtener la
coherencia interna del modelo y corroborar que los indicadores de gestion muestran
una asociacion estadisticamente significativa y verificable en el transcurso de la
investigacion aplicada, quedando asi explicado que la puesta en practica del
MIGIIAIM permite construir un andamiaje analitico adecuado, transferible y
documentado cientificamente, una tesitura capaz de ser utilizada como vehiculo de
soporte para guiar posteriormente la toma de decisiones estratégicas en unidades
de ingenieria militar desde el punto de vista de la capacidad de innovacion;
eficiencia operativa; dimensién o capacidad de produccion cientifica.

4.1.4 Dimensiones de los indicadores de gestiéon

Los indicadores de gestidén constituyen elementos claves para llevar a cabo un
analisis del desempeno de la organizacién, y una guia para la toma de decisiones y para
mejorar la eficacia de la organizacion, y en lugares complejos en particular, por ejemplo,
en el caso de la ingenieria militar. En efecto; su empleo deja que se pueda realizar un
analisis objetivo de la relacion (o de un vinculo) que hay entre los recursos disponibles, los
procesos que se han realizado, y los resultados actuales, hecho que facilita que la gestion
esté basada en informacion empirica.

Desde la perspectiva del Cuadro de Mando Integral (o Balance Scorecard) de
Kaplan y Norton (1996) el desempefio organizacional se organiza de forma interrelacionada
a partir de dimensiones que permiten llevar la estrategia hacia la accion medible. En el
ambito de la investigacion cientifica, este enfoque fue adaptado a los efectos de la
evaluacion de proyectos y de sistemas de investigacién, de forma que la dimension
financiera fue sustituida por la dimension de recursos, y donde el analisis se orienté hacia

la produccion de los resultados cientifico-tecnoldgicos (Yu y Yan, 2021).
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Igualmente, el enfoque de la organizacién eficiente a partir del analisis envolvente
de datos (DEA) establece que la eficacia depende de una adecuada relacién de insumos,
procesos y productos con el fin de medir la eficiencia relativa del funcionamiento de las
organizaciones en funcion de los recursos utilizados y los resultados obtenidos (Chen et
al., 2023).

Recursos, todo lo que hace falta para la investigacion aplicada es muy
importante contar con los recursos financieros, logisticos... necesarios para la
investigacion aplicada. Tener una buena gestion y recursos significa estar
garantizando la viabilidad de los proyectos y la sostenibilidad de la actividad
cientifica. En el entorno de las actividades militares, contar con recursos se
corresponde con un condicionante critico del desempefio, ya que afecta de manera
directa la capacidad de operar, la capacidad de innovacion y la capacidad de llevar
a cabo proyectos estratégicos (Alqahtani et al. 2023). A su vez, la aproximacion del
DEA entiende los recursos como los factores operativos del sistema de
investigacion, cuya asignacion eficaz condiciona la generacion de resultados (Chen
et al. 2023).

En el ambito nacional, se puede notar que el aumento y la adecuada gestion
del presupuesto de investigacion van de la mano de una mayor produccién
cientifica, asi como de un fortalecimiento institucional, resaltando la relevancia de
fijar la inversion y, a su vez, la proporcion de recursos, como elementos esenciales
del rendimiento investigativo (Quifiones-Laveriano, 2024; Junior et al., 2025).

Procesos internos de negocio, la dimension de los procesos internos del
negocio hace referencia al conjunto de actividades, procedimientos y mecanismos
que permiten transformar los recursos en productos de investigacion aplicada,
como pueden ser los proyectos, publicaciones, prototipos, soluciones tecnoldgicas,
etc.

Los procesos internos constituyen, segun Kaplan y Norton (1996), la parte
operativa de la organizacién, ya que permite hacer realidad la estrategia y genera
valor institucional. En la investigacién cientifica los procesos internos son la
planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de proyectos, siendo
responsables de la eficiencia y calidad de los resultados.

Recientes investigaciones han constatado que la ausencia de procesos

estructurados restringe el impacto de la investigacién produciendo resultados
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parciales o poco transferibles, o que pone de relieve la importancia de implantar
sistemas de gestién orientados a resultados (Lastenia et al., 2023). En la misma
linea, Yu y Yan (2021), mencionan que la evaluacién debe realizarse sobre
procesos internos con indicadores que muestren la capacidad de estos para
producir innovacion y resultados.

Aprendizaje y crecimiento, la dimensidon aprendizaje y crecimiento esta
centrada en formar el talento humano, la capacidad organizacional y la produccion
de conocimiento, siendo la base del sistema de gestion de la institucion. Segun
Kaplan y Norton (1996), el aprendizaje organizacional es el que promueve las
mejoras en los procesos y, por ende, la obtencion de resultados estratégicos. Para
la investigacion aplicada esto tratado, el capital humano es la principal fuente del
movimiento innovador por lo cual, su formacion y cualificacion son fundamentales.

En el contexto peruano, se ha evidenciado que el fortalecimiento de
competencias investigativas, la participacion en actividades cientificas y la
formacién académica influyen directamente en la produccion cientifica y la calidad
de la investigacion (Quifiones-Laveriano, 2024). Asimismo, la falta de formacién en
investigacion limita el desarrollo de capacidades cientificas, afectando la
generacion de conocimiento y la innovacion tecnoldgica (Chamorro-Atalaya et al.,
2022).

4.1.5 Dimensiones de la investigacion aplicada

La investigacion aplicada se define como la utilizacion del conocimiento cientifico
para resolver problemas concretos, generando soluciones practicas que
contribuyen al desarrollo institucional y social (Vargas Cordero, 2009). En el
contexto de esta investigacion, la variable investigacion aplicada se articula a partir
de tres dimensiones: la inversion y disponibilidad de recursos, la generacion de
productos y resultados materiales, y la formacién del talento. Estas dimensiones
avalan los resultados del sistema de gestidn institucional y permiten evaluar el
impacto de los indicadores de gestion.

Inversion y disponibilidad de recursos, esta dimension mide el
financiamiento, la asignacion y el acceso a los recursos que pueden estar
dedicados a la investigacion aplicada, que pone en evidencia la capacidad que tiene
la institucion para sostener las actividades cientificas que se llevan a cabo. Varios

estudios han evidenciado que la inversién en |+D tiene un impacto directo en la
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productividad cientifica y en el crecimiento institucional, poniendo de relieve la
relacion positiva entre gasto y resultados obtenidos (Junior et al., 2025). En la
misma linea, el aumento del presupuesto de investigacion ha estado asociado a
mejoras significativas en productividad cientifica y en competitividad institucional
(Quifiones-Laveriano, 2024).

Generacion de productos y resultados tangibles, Esta dimension estudia
la produccién cientifica y tecnoldgica que se obtiene de la investigacion aplicada
(documentos publicados, prototipos, patentes y soluciones innovadoras). La
literatura expone que la produccion de ciencia y tecnologia mejorada necesita poder
transformar los insumos en productos, el cual representa un indicador tanto propio
de la buena marcha de la organizacién (Chen et al., 2023). Sin embargo, hay un
alto grado de produccién académica que no se traduce en innovacion aplicable, lo
que nos hace concluir la recomendacién de que las investigaciones se dirijan en
todo caso a los resultados transferibles y tangibles (Zisopoulos et al., 2022).

Formaciéon del talento humano, se refiere a la capacitacion de las
capacidades investigativas, competencias técnicas y formacién del personal
implicado en la investigacion aplicada, siendo el desarrollo del talento humano, uno
de los factores mas importantes para la sostenibilidad de la investigacion, dado que
permitira el desarrollo del conocimiento, de la innovacion, de la mejora continua en
las organizaciones (Kaplan y Norton, 1996).

En este sentido, la formacion en investigacion, la participacion continua en los
proyectos, la capacitacion, entre otros, contribuyen de forma importante en el
fortalecimiento de la produccion cientifica (Quifiones-Laveriano, 2024).

4.2 Definicion de términos basicos

Cuadro de mando integral

Para ellos, se trata de una herramienta de gestion estratégica que posibilita
trasladar la visidon y la estrategia de una organizacion a un conjunto de indicadores
de desempefio o, lo que es lo mismo, a un "método de gestidon que traduce una
vision y una estrategia en un conjunto coherente de indicadores de desempefio
agrupados en distintas perspectivas que facilitan el seguimiento y control de los

objetivos institucionales" (Kaplan y Norton, 1996).
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Recursos

Este componente se alinea con el aspecto financiero del Balanced Scorecard.
Comprende los recursos economicos, materiales y humanos con los que cuenta
una institucion para realizar investigacion, asi como su eficiencia en la gestion. Esta
dimension refleja la capacidad de la financiacion y la administracién del
presupuesto asignado para los proyectos cientificos (Yu y Yan, 2021).

Procesos internos

Sistematica o manera como la empresa controla los suyos para asegurar, ante todo,
la eficacia, la eficiencia y el control de la calidad. Se enfoca fundamentalmente en
la consecucion de unos objetivos previamente establecidos y en la mejora de los
procesos internos a fin de ofrecer resultados validos y sostenibles (Yuy Yan, 2021).
Aprendizaje y crecimiento

Se refiere al desarrollo del capital humano, la innovacion y la gestion del
conocimiento en la organizacion. Esta dimensién busca fortalecer las competencias
del personal, promover la formacion continua y garantizar que la institucién pueda
sostener su capacidad de innovacién y generacién de resultados en el largo plazo
(Yuy Yan, 2021).

Indicadores de gestion

Se trata de instrumentos cuantitativos que ayudan a evaluar si una empresa esta
cumpliendo sus objetivos estratégicos. Son valiosos porque ofrecen una imagen
coherente y transparente del rendimiento de la institucion. Este conocimiento
permite tomar mejores decisiones que aumentan la eficiencia de la organizacion
(Chiavenato, 2017).

Ingenieria militar

Pinedo (2020) afirma que la ingenieria militar es una capacidad crucial que el
Ejército del Peru peruano debe poseer para combatir las amenazas del mundo
moderno. Es esencial para el desarrollo y mantenimiento de la tecnologia
relacionada con la defensa y la infraestructura estratégica.

Investigacién aplicada

Este tipo de estudio tiene como objetivo aplicar los conocimientos cientificos para
resolver situaciones reales. Con medidas de entrada como profesores con titulos
de posgrado, financiacion para la investigacion y dispositivos, e indicadores de

salida como proyectos industriales y patentes concedidas, la investigacion aplicada
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en las escuelas de formacién profesional superior (HVE) se centra en encontrar
soluciones a retos concretos relevantes para la industria (Chen et al., 2023).
Inversion y disponibilidad de recursos
Se refiere a los insumos financieros, humanos y materiales que una institucion
asigna para el desarrollo de actividades de investigacion. Incluye la capacidad de
financiamiento, la disponibilidad de personal académico y la infraestructura que
respalda la ejecucidn de proyectos. Chen et al. (2023) destacan que estos recursos
constituyen los inputs principales que determinan la eficiencia investigadora en las
instituciones de educacion superior.
Generacion de productos y resultados tangible
Hace referencia a los productos verificables y medibles que resultan de la
investigacion aplicada, tales como publicaciones cientificas, proyectos de
innovacion y patentes. Estos resultados muestran el nivel de innovacion técnica y
productividad cientifica de la institucion. La produccion académica y técnica es una
medida crucial de la eficacia de la investigacion (Chen et al., 2023).
Formacion del talento humano
Es la capacidad de la investigacion aplicada para aumentar las habilidades y
capacidades profesionales de los investigadores y estudiantes a través de la
formacion y el desarrollo. Segun Chen et al. (2023), uno de los resultados mas
importantes de la investigacion en las escuelas profesionales es el desarrollo del
potencial humano, ya que garantiza la viabilidad a largo plazo de la produccion
cientifica.
4.3 Formulacién de las hipétesis
4.3.1 Hipotesis global o principal
Los indicadores de gestion influyen significativamente en el desarrollo de la
investigacion aplicada en una unidad de ingenieria del Ejército del Peru, 2025.
4.3.2 Hipodtesis especificas
e Los recursos disponibles inciden de manera significativa en la inversiéon
y disponibilidad de recursos especificos en una unidad de ingenieria del
Ejército del Peru, 2025.
e Los procesos internos influyen significativamente en la generacion de
productos y resultados tangibles en una unidad de ingenieria del Ejército
del Peru, 2025.
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e El aprendizaje y crecimiento del personal influyen significativamente en
la formacion del talento humano en una unidad de Ingenieria del Ejército
del Peru, 2025.

e El modelo explicativo integral, construido a partir de los indicadores de
gestion identificados, influye significativamente en el desarrollo de la
investigacion aplicada en una unidad de ingenieria del Ejército del Peru,
2025.

4.4 Identificacion y clasificacion de las variables

En este estudio se encontraron dos variables principales: una variable
independiente y una variable dependiente, cuyos atributos se describen:

4.4.1 Variable independiente: Indicadores de gestion

Esta variable, que se refiere al conjunto de indicadores que permiten evaluar el
rendimiento institucional desde multiples angulos de acuerdo con el enfoque del
Cuadro de Mando Integral (CMI), es la que explica el estudio aplicado. Esta variable
puede dividirse en las siguientes categorias:

e Hace uso de variables cuantitativas.

e Dependiendo del indicador concreto que se utilice

e Las dimensiones incluyen el aprendizaje y el crecimiento, los
procedimientos empresariales internos y los recursos.

4.4.2 Variable dependiente: Investigaciéon aplicada

El objetivo es utilizar los indicadores de gestion para explicar la variable resultado.
Representa el conjunto de acciones metddicas encaminadas a utilizar los
conocimientos técnicos y cientificos para abordar cuestiones propias de la
ingenieria militar. Se clasifica de la siguiente manera:

e Se emplean variables de tipo cuantitativo.

e Los niveles de medicion son medidas ordinales y de razoén.

e Los elementos incluyen la conexion y la transferencia de tecnologia, la
creacion de bienes y resultados concretos.

4.5 Operacionalizaciéon de las variables

4.5.1 Indicadores de gestion

Este producto se desarrollé utilizando tres perspectivas principales: el aprendizaje
y el crecimiento, los procesos empresariales internos y el punto de vista de los

recursos (Yu y Yan, 2021). Cada dimension tiene indicaciones especificas que se
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utilizaron para crear los elementos que componian la herramienta de recogida de
datos. Estos items pretenden medir con precision las opiniones sobre la eficiencia
y utilizacién de los recursos en los proyectos de infraestructura vial ejecutados por
las unidades de ingenieria del Ejército del Peru. Como herramienta de recoleccion
de datos se utilizé un cuestionario estructurado (ver Tabla 5).

Tabla 5

La operacionalizacion de la variable independiente

Variable Dimensiones Indicadores items

Recursos Disponibilidad La wunidad dispone de presupuesto
presupuestal suficiente y oportuno para ejecutar

proyectos de investigacién aplicada.

Personal El personal técnico e investigador cuenta
capacitado con la formacién y especializacion
necesarias para desarrollar proyectos de

investigacion aplicada.

Procesos internos  Planificacion de  Los proyectos de investigacion aplicada se
de negocios proyectos planifican con objetivos, cronograma y

responsabilidades claramente definidos.
Indicadores
de gestion
Control y Se realiza monitoreo regular y se aplican

seguimiento acciones correctivas oportunas durante la

ejecucion de los proyectos.

Aprendizaje y Capacitacion La unidad promueve y financia programas
crecimiento continua de capacitacién continda vinculados a

investigacién e innovacion.

Cultura de Existe en la unidad una cultura institucional
innovacion que incentiva propuestas innovadoras y la

mejora continua en investigacion.

Nota. Elaboracién propia.
4.5.2 Investigacion aplicada

En el estudio de esta variable se incluyen tres factores: vinculacion y transferencia
tecnolégica, produccién de productos y resultados tangibles, e inversion vy

disponibilidad de recursos particulares (Chen et al., 2023). Para evaluar cémo
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contribuyen los resultados de la investigacién aplicada a la innovacion, la mejora
de las condiciones de funcionamiento y la integracién del contexto geopolitico y
social, cada uno de ellos incorpora indicadores particulares. Estos indicadores se
han convertido en items particulares de un cuestionario y se han utilizado junto con
la técnica de la encuesta (ver Tabla 6).

Tabla 6

La operacionalizacion de la variable dependiente

Variable Dimensiones Indicadores items

Inversion y Financiamiento Los proyectos de investigacion aplicada
disponibilidad para proyectos reciben financiamiento adecuado vy

de recursos sostenido para completar sus objetivos.
Recursos La unidad cuenta con equipos, insumos y
tecnolégicosy  herramientas tecnoldgicas necesarias

materiales para llevar a cabo investigacion aplicada.

Generacion de Produccion de Los proyectos concluyen generando

productos y resultados productos, prototipos o procedimientos
L resultados aplicables aplicables a la ingenieria militar.
Investigacion )
. tangibles
aplicada ] S ]
Proyectos Los proyectos de investigacion aplicada se

concluidos en  finalizan en los plazos previstos y con

plazo resultados verificables.

Formacion del Planificacion de La planificacion de capacitaciones se

talento humano  la capacitacion  actualiza periddicamente.

Evaluacion Después de la capacitacion, se realiza una
seguimiento de  evaluacion de resultados.

la formacion

Nota. Elaboracién propia.

4.6 Fundamentacién epistemologica del estudio

La presente investigacion se fundamenta epistemolégicamente en el paradigma
pragmatico con orientacion postpositivista, debido a que integra procedimientos
cuantitativos y cualitativos con la finalidad de comprender y explicar el fendmeno

de estudio desde una perspectiva aplicada y contextual.
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Desde el enfoque postpositivista, el estudio buscé identificar relaciones
explicativo es entre los indicadores de gestion y el desarrollo de la investigacion
aplicada mediante evidencia empirica verificable, utilizando técnicas estadisticas
inferenciales como la regresion logistica ordinal. Esta aproximacion permitio
contrastar hipétesis y determinar niveles de significancia estadistica en funcion de
datos observables.

De igual forma, la investigacién sumé elementos del paradigma interpretativo
mediante la aplicacion del método Delphi, el cual tuvo como finalidad extraer,
analizar y consensuar las representaciones mentales de las personas expertas en
relacion a la pertinencia, viabilidad y confluencia de los indicadores que se
proponen para el modelo MIGIIAIM.

La combinacion de ambos enfoques se formalizé en un disefio mixto
secuencial explicativo, donde la fase cuantitativa permitié la obtencion de relaciones
explicativas y la fase cualitativa se alimenté en el proceso de interpretacion de los
hallazgos de los aspectos estadisticos. Todo ello hace que la coherencia
epistemologica de investigacidon se sustentase en una complementariedad
metodoldgica con la intencion de resolver un problema concreto en un contexto

institucional configurado en el area de la ingenieria militar.
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CAPITULO V: DESARROLLO DE LA SOLUCION PROPUESTA
5.1 Introduccién
El planteamiento de la propuesta emerge como una respuesta directa a los resultados
cuantitativos e inferenciales que fueron extraidos del estudio, a su vez que a la
validacion cualitativa mediante el método Delphi. De hecho, los resultados estadisticos
confirmaron que los indicadores de gestion tienen una incidencia directa en el
desarrollo de la investigacion aplicada (Nagelkerke = 92,0 %), mientras que el analisis
cualitativo permitié evidenciar las coincidencias sobre si era necesaria 0 no la
propuesta de un modelo articulado que incorpore recursos; procesos internos;
financiamiento; talento humano; produccion cientifica, dadas las caracteristicas de un
contexto militar en el que se descubren también las funciones tecnologicas.

Bajo este contexto aparece formulado el Modelo Integral de Gestién e Impacto
para la Investigacion Aplicada en Ingenieria Militar (MIGIIAIM), modelo que sirve como
herramienta estratégica-operacional para fortalecer la eficiencia, productividad y
sostenibilidad de las actividades de 1+D en una unidad de ingenieria del Ejército del
Peru.

5.2 Fundamento de la propuesta

La propuesta se sustenta en la evidencia obtenida en las dos fases de investigacion:
5.2.1 Fase cuantitativa

Las regresiones logisticas ordinales demostraron que:

e« Los recursos disponibles influyen en un 78.6 % en la inversién y

disponibilidad de recursos.

e Los procesos internos influyen en un 74.5 % en los productos y resultados

tangibles.

« El aprendizaje y crecimiento influye en un 85.4 % en el talento humano.

e De forma global, los indicadores de gestion influyen en un 92.0 % en el

desarrollo de la investigacion aplicada.

Estos resultados evidencian que las tres dimensiones gestionables (recursos,
procesos Yy talento) son factores decisivos para impulsar la investigacién aplicada.

Uso conceptual del DEA en la investigacion, El Analisis Envolvente de Datos
(DEA) fue considerado en la presente investigacion como un enfoque conceptual
orientado a la evaluacion de eficiencia institucional, especialmente en la relacion entre

recursos, procesos Yy resultados asociados a la investigacidn aplicada. Su
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incorporacion permitié fundamentar teéricamente la estructura del modelo MIGIIAIM y
la seleccidn de indicadores estratégicos de desempefio.

Debido a las caracteristicas del disefio metodoldgico, el tamafio de muestra y
la naturaleza ordinal de las variables, no se aplicé un modelo matematico DEA de tipo
CCR o BCC como técnica estadistica inferencial principal. En consecuencia, la
validacion empirica del estudio se realizé mediante regresion logistica ordinal, técnica
mas adecuada para analizar relaciones explicativas entre variables ordinales.

En ese sentido, el DEA cumplié una funcion de soporte conceptual para el
analisis de eficiencia organizacional, mientras que la contrastacién de hipotesis y el
analisis explicativo se desarrollaron mediante procedimientos estadisticos
inferenciales compatibles con el enfoque cuantitativo explicativo de la investigacion.
5.2.2 Fase cualitativa
A partir del analisis de contenido de las entrevistas cualitativas realizadas a los ocho
expertos, mediante un proceso de codificacion abierta y axial, se identificaron
inicialmente 42 indicadores relacionados con la gestion de la investigacién aplicada.
Estos indicadores fueron sometidos a un proceso de depuracion progresiva a lo largo
de tres rondas Delphi, permitiendo reducir redundancias, clarificar definiciones y
fortalecer la coherencia conceptual. Como resultado de la tercera ronda y de la
aplicaciéon del indice V de Aiken, se validaron finalmente 27 indicadores, los cuales
sustentan la estructura definitiva del modelo MIGIIAIM.

Los expertos confirmaron que:

e Existen brechas significativas en la gestién de recursos, infraestructura y

soporte tecnolégico.

e Los procesos de investigacidon no estan estandarizados y carecen de

mecanismos sistematicos de control.

e La produccion cientifica es limitada por ausencia de incentivos, debilidades

metodoldgicas y falta de articulacioén institucional.

e La capacitacion es esporadica y no se evalua su impacto.

5.3 Justificacion del Modelo
5.3.1 Pertinencia
El modelo responde a:
e Las brechas identificadas en recursos, procesos e innovacion.
e« La necesidad institucional de incrementar la capacidad tecnoldgica e

investigativa.
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e La alineacion con politicas de modernizacién del sector Defensa.
e La evidencia estadistica que demuestra la influencia directa de los
indicadores de gestion en la productividad cientifica.
5.3.2 Relevancia
Aporta una estructura que:
e Atrticula las dimensiones clave del Balanced Scorecard.
o Fortalece la gestidn de proyectos de investigacion aplicada.
o Estandariza indicadores estratégicos, tacticos y operativos.
e Permite decisiones basadas en datos.
5.3.3 Viabilidad
El modelo es viable porque:
e Usa herramientas ya existentes (Excel, SIGED, Microsoft 365, registros
operativos).
e No requiere reestructuracion institucional.
e El costo econdbmico es minimo.
o El personal ya cuenta con competencias basicas para su implementacion.
5.4 Objetivo del modelo
Implementar un sistema integrado de indicadores de gestion que optimice el
desarrollo, control y evaluaciéon de la investigacién aplicada en ingenieria militar,
incrementando la eficiencia operativa, el aprovechamiento de recursos, la formacion
del talento humano y la generacion de productos cientifico-tecnoldgicos.
5.5 Estructura del modelo
El modelo se organiza en tres subsistemas funcionales, correspondientes a las
dimensiones con mayor influencia demostrada empiricamente:
5.5.1 Subsistema de Gestion de Recursos
Incluye:
e Analisis de disponibilidad y suficiencia de recursos.
e Priorizacion de inversiones estratégicas.
e Inventario actualizado de equipos, herramientas, software e infraestructura.
e Indicadores:
v’ indice de suficiencia de recursos (ISR).
v’ indice de obsolescencia tecnoldgica (I0T).

v’ indice de inversion efectiva (IIE).
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Este subsistema asegura que los proyectos cuenten con condiciones minimas
para su ejecucion.
5.5.2 Subsistema de Gestion de Procesos Internos
Integra:
o Estandarizacién del ciclo de vida del proyecto.
e Procedimientos formalizados de aprobacion, ejecucién y evaluacion.
e Aplicacion del ciclo PHVA de la calidad.
e Matrices de control de riesgos.
e Indicadores:
v" Cumplimiento de hitos (CH).
v’ indice de eficiencia operativa (IEO).
v’ indice de proyectos con resultados tangibles (IPRT).
Este subsistema fortalece la productividad técnica de la investigacion.
5.5.3 Subsistema de Gestion del Talento Humano y Aprendizaje
Comprende:
« Diagnostico de brechas de competencias investigativas.
e Programa de formacion continua.
e Seminarios, talleres técnicos y metodolégicos.
e Incentivos para la produccion cientifica.
e Indicadores:
v indice de competencias investigativas (ICl).
v Tasa de transferencia del aprendizaje (TTA).
v' Indice de produccién cientifica del personal (IPC).
Este subsistema es el sustento para elevar la capacidad institucional de [+D.
5.6 Operativizaciéon del modelo
El MCIGIIAIM opera mediante cuatro niveles articulados:
Nivel estratégico
Define metas de investigacion alineadas a objetivos de defensa.
Nivel tactico
Gestiona indicadores, planes operativos y asignacion de recursos.
Nivel operativo
Ejecuta proyectos aplicados y controla avances.
Nivel evaluativo

Analiza resultados, identifica mejoras y retroalimenta decisiones.
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Este flujo convierte la investigacion en un proceso controlado y medible.
5.7 Implementacion del modelo
Se recomienda una implementacion en tres fases:
Fase 1: Disefio (1-2 meses)

o Revision de indicadores.

e Disefo de matrices y manuales.

e Capacitacion inicial.
Fase 2: Ejecucion (3—6 meses)

e Aplicacion de indicadores.

e Integracidn con procesos existentes.

e Monitoreo y ajustes.
Fase 3: Consolidacion (6—12 meses)

o Evaluacion de resultados.

e Ajustes estratégicos.

o [Establecimiento como sistema institucional.
5.8 Validacién del modelo
El modelo fue validado mediante:

Evidencia cuantitativa:

Regresiones logisticas ordinales con niveles explicativos altos (74 % — 92 %).

Evidencia cualitativa:
El panel Delphi coincidié en:
e Alta pertinencia.
« Factibilidad técnica.
e Alineacién con necesidades institucionales.
e Contribucion a la cultura de innovacién en ingenieria militar.
5.9 Beneficios esperados
e Incremento del numero de proyectos aplicados exitosos.
e Aumento de la produccion cientifica y tecnolégica.
e Optimizacion del uso de recursos.
e Mejora del desempefio del talento humano.
e Innovacion sostenida en ingenieria militar.

« Mayor articulacion institucional para misiones técnicas.
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5.10 Conclusion del capitulo

El modelo MIGIIAIM representa una solucidn completa, pertinente y viable que
persigue mejorar de forma efectiva la gestion de la investigacion aplicada en las
unidades de ingenieria del Ejército del Peru; su estructura presenta una estrecha
adecuacion con la evidencia empirica derivada del estudio y ha sido validado por
experto. La aplicacion del modelo permitira una mayor eficiencia operacional,
aumentar las capacidades de innovacién y asegurar la sostenibilidad cientifica y

tecnoldgica en la defensa.
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CAPITULO VI: RESULTADOS Y DISCUSIONES

6.1  Analisis estadistico descriptivo
La primera etapa del analisis de resultados consistio en la caracterizacién de las
variables principales del estudio mediante el uso de la estadistica descriptiva,
especificamente a través de frecuencias y porcentajes. Este analisis es esencial para
comprender la percepcion general de la muestra sobre el estado actual de los
indicadores de gestion y el desarrollo de la investigacion aplicada en la unidad militar.
Resultados Descriptivos de la Variable Indicadores de Gestion

En primer lugar, al analizar la variable Indicadores de Gestion, la percepciéon
general de la muestra (N=51) muestra una tendencia predominantemente positiva. El
51.0% de los encuestados calificé el nivel de gestion en la categoria "Logrado”,
mientras que el 47.1% lo ubico en "Proceso". Solamente un porcentaje muy menor
(2.0%) se encuentra en la categoria "Inicio" (ver Tabla 7). Este panorama inicial
sugiere que la gestidon en la unidad de ingenieria se percibe en un estado avanzado,
con la mayoria de los encuestados reportando un desemperfio satisfactorio o en vias
de consolidacion como se ilustra en la Figura 3.
Tabla 7

Indicadores de gestion

Indicadores_de_gestién

] ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Inicio 1 2.0 2.0 2.0
Proceso 24 47 1 47 1 49.0
Valido
Logrado 26 51.0 51.0 100.0
Total 51 100.0 100.0
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Figura 3
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Al examinar las dimensiones que componen esta variable, se observa una
percepcion similar:

La dimensién Recursos, registra un 52.9% en el nivel "Logrado" y un 43.1%
en "Proceso" como se ilustra en la Figura 4.
Figura 4
Recursos

Recursos

60

Porcentaje

I

Inicio Proceso Logrado

Recursos

La dimensiéon Procesos Internos de Negocio, presentan el nivel mas alto,

con un 62.7% en "Logrado" y un 35.3% en "Proceso" como se ilustra en la Figura 5.
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Figura 5
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La dimensién Aprendizaje y Crecimiento, obtiene un 58.8% en "Logrado" y
un 37.3% en "Proceso" como se ilustra en la Figura 6.
Figura 6
Aprendizaje y crecimiento
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Resultados Descriptivos de la Variable Investigacion Aplicada

Respecto a la variable dependiente, Investigaciéon Aplicada, los resultados
descriptivos también reflejan un estado favorable. El 62.7% del personal percibi6 el
desarrollo de la investigacion en el nivel "Logrado", y el 33.3% lo situé en "Proceso".
El resto, un 3.9%, se ubicdé en "Inicio" (ver Tabla 8). Estos resultados demuestran que,
en la percepcion del personal, la unidad posee una capacidad significativa para llevar
a cabo actividades de investigacion y desarrollo como se ilustra en la Figura 7.
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Tabla 8

Investigacion aplicada

Investigacion aplicada

. ; Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Inicio 2 3.9 3.9 3.9
. Proceso 17 33.3 33.3 37.3
Valido
Logrado 32 62.7 62.7 100.0
Total 51 100.0 100.0
Figura 7
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La dimensién investigacion aplicada, registra un 62.75% en el nivel
"Logrado" y un 33.33% en "Proceso" como se ilustra en la Figura 8.
Figura 8
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La dimensién investigacion educativa, presentan el nivel mas alto, con un
62.75% en "Logrado" y un 33.33% en "Proceso" como se ilustra en la Figura 9.
Figura 9

Investigacion educativa
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La dimensioén investigacion integral, obtiene un 64.71% en "Logrado" y un
31.37% en "Proceso" como se ilustra en la Figura 10.
Figura 10
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Transicioén al Analisis Inferencial

En resumen, la estadistica descriptiva establece que tanto los indicadores de gestidn
como el desarrollo de la investigacion aplicada se encuentran mayoritariamente en los
niveles "Logrado" o "Proceso". Esta caracterizacion positiva proporciona la base para
el siguiente paso, el cual consiste en determinar la relacion estadisticamente
significativa que existe entre los Indicadores de Gestidn (como variable explicativa) y

la Investigacion Aplicada (como variable de resultado).
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Prueba de normalidad de las variables

El analisis de normalidad, utilizando las pruebas de Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-
Wilk para una muestra de 51 casos, demostré que al menos una de las variables del
estudio no sigue una distribucion normal. Especificamente, los resultados para la
variable Investigacion Aplicada indicaron valores de significancia (Sig.) de 0.011 enla
prueba de Kolmogorov-Smirnov y 0.013 en la prueba de Shapiro-Wilk. Dado que estos
valores son menores que el nivel de significancia establecido (a=0.05), se rechaza la
hipotesis de normalidad para esta variable (ver tabla 9).

Tabla 9

Kolmogorov - Shapiro

Kolmogorov-Smirnov?@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Indicadores de gestion 0.105 51 .200° 0.971 51 0.236
Investigacion aplicada 0.143 51 0.011 0.940 51 0.013

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

Esta evidencia estadistica, sumada a la naturaleza ordinal de las variables de
gestion, fundamenta la decisién metodolégica de emplear un modelo no paramétrico.
Por lo tanto, para determinar la asociacion estadisticamente significativa y la
capacidad explicativa de los indicadores de gestion y sus dimensiones respecto de la
investigacion aplicada y cumplir con las hipotesis planteadas, se ha utilizado la
Regresién Logistica Ordinal. Esta prueba es adecuada, ya que también es utilizada
en el analisis predictivo para determinar la capacidad explicativa de las variables
independientes respecto de la variable dependiente.

6.2 Resultados inferenciales explicativos

Se ha utilizado la regresion logistica ordinal, ademas que también se usa en el analisis
predictivo. En el estudio se ha utilizado para determinar la relacion estadisticamente
significativa y la capacidad explicativa de los indicadores de gestion respecto de la
investigacion aplicada, tal como se quiere probar en las hipotesis planteadas.
Hipétesis especifica 1

Ho: Los recursos disponibles no presentan una relacion estadisticamente significativa
en la inversion y disponibilidad de recursos en una unidad de ingenieria del Ejército
del Peru, 2025.

H1: Los recursos disponibles presentan una relacidén estadisticamente significativa en
la inversion y disponibilidad de recursos en una unidad de ingenieria del Ejército del
Peru, 2025.
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Nivel de significancia a=0.05.

Tabla 10

Pseudo R cuadrado de hipoétesis especifica 1
Cox y Snell 0.778
Nagelkerke 0.786
McFadden 0.325

Funcion de enlace: Logit.

El coeficiente de determinacion de Nagelkerke, indica que la variacion de la
variable inversion y disponibilidad de recursos es explicada en un 78.6% por la variable
recursos disponibles. Eso significa que la variable recursos disponibles presenta una
capacidad explicativa del 78.6% respecto a la inversion y disponibilidad de los
recursos (ver Tabla 10).

Tabla 11

Prueba émnibus de hipotesis especifica 1

Chi-cuadrado de razon s
ig.

de verosimilitud J

76.860 1 0.000

Variable dependiente: Inversiones y disponibilidad de recursos

La probabilidad sig.= 0.000 < 0.005: indica que los recursos disponibles se
encuentran significativamente asociados en la inversion y disponibilidad de recursos.
Conclusion: Los recursos disponibles se encuentran significativamente asociados en
la inversion y disponibilidad de recursos en una unidad de ingenieria del Ejército del
Perua, 2025 (ver Tabla 11).

Interpretacion estadistica. Los resultados obtenidos evidencian que los
recursos disponibles influyen significativamente en la inversién y disponibilidad de
recursos en la unidad de ingenieria estudiada. Este hallazgo coincide con Chen et al.
(2023), quienes sostienen que los recursos institucionales constituyen un factor
determinante para incrementar la eficiencia de la investigaciéon aplicada. Asimismo,
Kaplan y Norton (1996) destacan que la adecuada gestiéon de recursos fortalece la
capacidad organizacional y mejora el desempernio institucional.

Hipodtesis especifica 2
Ho: Los procesos internos no influyen significativamente en la generacion de productos

y resultados tangibles en una unidad de ingenieria del Ejército del Peru, 2025.
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H1: Los procesos internos influyen significativamente en la generacién de productos y
resultados tangibles en una unidad de ingenieria del Ejército del Peru, 2025.

Nivel de significancia a=0.05.

Tabla 12

Pseudo R cuadrado de hipotesis especifica 2
Cox y Snell 0.738
Nagelkerke 0.745
McFadden 0.285

Funcion de enlace: Logit.

El coeficiente de determinacion de Nagelkerke, indica que la variacion de la
variable generacion de productos y resultados tangibles es explicada en un 74.5% por
la variable procesos internos. Eso significa que la variable procesos internos influye
en un 74.5% en la generacion de productos y resultados tangibles (ver Tabla 12).
Tabla 13

Prueba émnibus de hipotesis especifica 2

Chi-cuadrado de razon S
ig.

de verosimilitud 9

68.301 1 0.000

Variable dependiente: Generacion de productos y resultados tangibles

La probabilidad sig.= 0.000 < 0.005: indica que los procesos internos influyen
significativamente en la generacion de productos y resultados tangibles. Conclusion:
Los procesos internos influyen significativamente en la generacion de productos y
resultados tangibles en una unidad de ingenieria del Ejército del Peru, 2025 (ver Tabla
13).

Interpretacion estadistica. Los procesos internos demostraron una influencia
significativa sobre la generacion de productos y resultados tangibles, resultado
coherente con el modelo Balanced Scorecard, el cual establece que la optimizacién
de procesos internos incrementa la productividad organizacional y la eficiencia
institucional (Kaplan & Norton, 1996). Del mismo modo, Luozzo et al. (2021) sostienen
que la alineacion estratégica de procesos fortalece el cumplimiento de obijetivos

institucionales.
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Hipotesis especifica 3

Ho: El aprendizaje y crecimiento no influyen significativamente en la formacién del
talento humano en una unidad de ingenieria del Ejército del Peru, 2025.

H1: El aprendizaje y crecimiento influyen significativamente en la formacion del talento
humano en una unidad de ingenieria del Ejército del Peru, 2025.

Nivel de significancia a=0.05.

Tabla 14

Pseudo R cuadrado de hipotesis especifica 3
Cox y Snell 0.845
Nagelkerke 0.854
McFadden 0.409

Funcion de enlace: Logit.

El coeficiente de determinacion de Nagelkerke, indica que la variacion de la
variable formacion del talento humano es explicada en un 85.4% por la variable
aprendizaje y crecimiento. Eso significa que la variable aprendizaje y crecimiento
influye en un 85.4% en la formacion del talento humano (ver Tabla 14).

Tabla 15

Prueba émnibus de hipotesis especifica 3

Chi-cuadrado de razon S
ig.

de verosimilitud 9

95.109 1 0.000

Variable dependiente: Formacion del talento humano

La probabilidad sig.= 0.000 < 0.005: indica que el aprendizaje y crecimiento
influyen significativamente en la formacién del talento humano. Conclusién: El
aprendizaje y crecimiento del personal influyen significativamente en la formacion del
talento humano en una unidad de Ingenieria del Ejército del Peru, 2025 (ver Tabla 15).

Interpretacion  estadistica. El aprendizaje 'y crecimiento influyen
significativamente en la formacion del talento humano, confirmando los
planteamientos de Chen et al. (2023), quienes afirman que el fortalecimiento de
capacidades humanas constituye uno de los pilares fundamentales de la
sostenibilidad investigativa. Asimismo, el enfoque de aprendizaje organizacional del
Balanced Scorecard reconoce que el desarrollo de competencias incrementa la

capacidad de innovacion institucional.
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Hipétesis general

Ho: Los indicadores de gestion no influyen significativamente en el desarrollo de la
investigacion aplicada en una unidad de ingenieria del Ejército del Peru, 2025.

H1: Los indicadores de gestion influyen significativamente en el desarrollo de la
investigacion aplicada en una unidad de ingenieria del Ejército del Peru, 2025.

Nivel de significancia a=0.05.

Tabla 16

Pseudo R cuadrado de hipotesis general
Cox y Snell 0.918
Nagelkerke 0.920
McFadden 0.419

Funcion de enlace: Logit.

El coeficiente de determinacion de Nagelkerke, indica que la variacion de la
investigacion aplicada es explicada en un 92.0% por la variable indicadores de
gestion. Eso significa que la variable indicadores de gestion influye en un 92.0% en la
investigacion aplicada (ver Tabla 16).

El valor del Pseudo R? de Nagelkerke = 0.920 evidencia que el modelo de
regresion logistica ordinal presenta un elevado nivel de ajuste y capacidad explicativa
respecto de la variable dependiente investigacion aplicada. Esto significa que las
variaciones observadas en la investigacion aplicada pueden ser explicadas de manera
sustancial por los indicadores de gestion incorporados en el modelo.

Cabe precisar que, al tratarse de una regresion logistica ordinal, el coeficiente
de Nagelkerke constituye una medida de ajuste del modelo y no un coeficiente de
determinacion lineal clasico; sin embargo, valores cercanos a 1 indican una fuerte
asociacion explicativa entre las variables estudiadas.

Tabla 17

Prueba 6mnibus de hipotesis general

Chi-cuadrado de razon .
_— gl Sig.

de verosimilitud

127.479 1 0.000

Variable dependiente: Investigacion aplicada

La probabilidad sig.= 0.000 < 0.005: indica que los indicadores de gestion

presentan una capacidad explicativa significativa respecto del desarrollo de la
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investigacion aplicada. Conclusién: El aprendizaje y crecimiento del personal influyen
significativamente en el desarrollo de la investigacion aplicada en una unidad de
Ingenieria del Ejército del Peru, 2025 (ver Tabla 17).

La prueba dmnibus de razén de verosimilitud obtuvo un valor x? = 127.479 con
p = 0.000, resultado inferior al nivel de significancia a = 0.05. En consecuencia, se
rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis general de investigacion,
concluyéndose que los indicadores de gestion influyen significativamente en el
desarrollo de la investigacion aplicada en una unidad de Ingenieria del Ejército del
Peru, 2025

De lo indicado, como resumen de resultados tenemos lo siguiente:

e Al contrastar la primera hipotesis especifica, se logré determinar que los
recursos disponibles presentan una capacidad explicativa significativa
respecto de la inversion y disponibilidad de recursos en una unidad de
Ingenieria del Ejército del Pert, 2025 (Nk=78.6%; X?=76.860; p=0.000).

e Al contrastar la segunda hipédtesis, se determiné que los procesos internos
presentan una relacion estadisticamente significativa con la generacion de
productos y resultados tangibles en una unidad de Ingenieria del Ejército
del Peru, 2025 (Nk=74.5%; X?=68.301; p=0.000).

e Al probar la tercera hipotesis especifica se ha determinado que el
aprendizaje y crecimiento presentan una asociacidon significativa con la
formacion del talento humano en una unidad de Ingenieria del Ejército del
Peru, 2025 (Nk=85.4%; X2=95.109; p=0.000).

e Enconclusion, se ha determinado que los indicadores de gestion presentan
una capacidad explicativa significativa respecto del desarrollo de la
investigacion aplicada en una unidad de Ingenieria del Ejército del Peru,
2025 (Nk=92.0%; X?=127.479; p=0.000).

6.2.1 Discusion de los resultados inferenciales

Los resultados obtenidos mediante la regresion logistica ordinal evidencian que los
indicadores de gestion presentan una relacion estadisticamente significativa con el
desarrollo de la investigacion aplicada en una unidad de ingenieria del Ejército del
Perud. La prueba émnibus reporté un valor x? = 127.479 con un nivel de significancia p
=0.000 < 0.05, lo cual permitio rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis general

de investigacion.
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Igualmente, el coeficiente Pseudo R? de Nagelkerke = 0.920 mostré una
elevada capacidad explicativa del modelo estadistico, indicando que las dimensiones
relacionadas con recursos, procesos internos y aprendizaje y crecimiento tienen
fuertes relaciones con el desarrollo de la investigacion aplicada.

Esto tiene sentido y resulta congruente con el modelo del Balanced Scorecard
propuesto por Robert Kaplan y David Norton, quien sostiene que el desempefio
organizacional proviene de la correcta articulacion entre recursos, procesos internos
y capacidades de aprendizaje institucional. También se relacionan con los hallazgos
de Chen et al. (2023), quienes demostraron que la eficiencia investigativa mejora
cuando se produce la integracion entre recursos disponibles, talento humano y gestion
de procesos.

Desde el punto de vista metodolégico los resultados evidencian la idoneidad de
emplear la regresion logistica ordinal dada la naturaleza ordinal de las variables y la
inexistencia de normalidad que se prueba mediante Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-
Wilk, por lo tanto, el modelo estadistico empleado convalidé empiricamente la
hipotesis planteada y robustecié la consistencia explicativa del estudio.

Los resultados observados comprobaron una capacidad explicativa de los
indicadores de gestion sobre la investigacion aplicada del 92.0% el presente hallazgo
es coincidente con lo reportado por Quifiones-Laveriano (2024), quien reporté que la
promover la implementacion de indicadores institucionales favorecio
significativamente la produccion cientifica y la optimizacion de recursos dedicados a
la investigacion; asi mismo guarda relacién con las posturas de Yu y Yan (2021)
quienes sostienen que la combinacion de recursos, procesos internos y aprendizaje
organizacional es una estructura adecuada para evaluar el desempeio de la
investigacion cientifica.

No obstante, a diferencia de los trabajos anteriores que se han desarrollado en
el marco académico y universitario, la investigacion planteada aporta verificacion
empirica en una unidad de ingenieria militar del Ejército del Peru, donde las presiones
operacionales y logisticas constrifien la gestion de la investigacidén aplicada. De esta
manera, el modelo MIGIIAIM permite ampliar el espectro de gestion tradicional de la
investigacion aplicada al anadir variables asociadas con la realidad institucional militar
peruana.

Los resultados obtenidos permiten afirmar que los indicadores de gestion no

son solo unos posibles instrumentos de control organizacional, sino que son también
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instrumentos estratégicos de la gestion para dotar de recursos y desarrollar capacidad
institucional de la investigacion aplicada.

6.2.2 Discusion tedrica de los resultados cuantitativos

Los hallazgos también permiten interpretar la eficiencia institucional desde un modelo de
gestion integrada, alineado, precisamente, con los principios conceptuales del Analisis
Envolvente de Datos (DEA); especialmente, en cuanto a la relacion entre los recursos
empleados, los procesos internos y los resultados de la investigacién aplicada. En la presente
investigacion, aunque el DEA se utilizé6 como referencia conceptual para poder entender la
eficiencia organizacional en el modelo MIGIIAIM, la validacién empirica y la confirmacion de
hipotesis se realizaron mediante la técnica estadistica de regresion logistica ordinal, técnica
que resulta compatible con la naturaleza ordinal de las variables y el disefio explicativo de
la investigacion.

En consecuencia, este estudio no solo valida empiricamente la influencia de
los indicadores de gestion sobre la investigacion aplicada, sino que también aporta
evidencias contextualizadas para robustecer la gestidon estratégica de la investigacion
en unidades de ingenieria militar del Ejército del Peru.

Discusion de la dimension de recursos, de los resultados emergié una
capacidad explicativa del 78.6 % respecto a la investigacion aplicada, se demuestra
la importancia que poseen la disponibilidad de presupuesto, la infraestructura
tecnologica y el equipamiento especializado para el desarrollo de actividades
cientificas, tal y como informaron Chen et al. (2023), pues la eficiencia de la
investigacion aplicada depende en gran medida de la adecuada asignacion de
recursos humanos, financieros y tecnoldgicos. De la misma manera estos resultados
guardan relacion con aquellos obtenidos por Junior et al. (2025), en la cual determinan
que la disponibilidad de recursos constituye un elemento critico para que sean
alcanzados mejores resultados institucionales. Conjuntamente, Algahtani et al. (2023)
sostiene que la adecuada gestion de recursos y capacidades organizativas resulta
fundamental para maximizar el desempeno institucional en organizaciones
relacionadas con el sector defensa. Para la presente investigacion, se puede inferir
que la disponibilidad de recursos es una condicidn necesaria para fomentar la
generacion del conocimiento cientifico para solucionar problemas de la ingenieria
militar. Sin embargo, el porcentaje logrado sefala que, si bien los recursos son clave,

son necesarios de posteriormente aplicarse de forma continua con los procesos
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organizacionales adecuados y las capacidades humanas especificas para contribuir
al maximo al desarrollo de la investigacion aplicada.

Discusion de la dimensiéon de procesos internos de negocio, sobre la
dimension Procesos Internos de Negocio, los resultados mostraron una capacidad
explicativa de un 74.5 % observandose que los procedimientos de la institucion, los
mecanismos de coordinadores, la gestidon administrativa, el seguimiento de proyectos,
etc. tienen importancia en el desarrollo de la investigacion aplicada. Este resultado
concuerda con las teorias de Yu y Yan (2021) quienes sostienen que los procesos
internos constituyen uno de los ejes fundamentales para conocer el rendimiento que
tienen los sistemas de investigacion cientifica valiendo el enfoque del Cuadro de
Mando Integral. Igualmente, los resultados se relacionan con Salas-Ruiz (2020) quien,
por su parte, determiné que la implantacion de modelos de gestion de 1+D+i contribuye
en la manera de hacer de las actividades investigativas y produce un aumento de la
productividad cientifica institucional. Asi como Rossi e lllescas (2022) llegaron a la
conclusién de que los sistemas de indicadores y los tableros de control favorecian el
seguimiento de los objetivos estratégicos y sobre todo sostenian la decisién basada
por evidencias. Desde una perspectiva de la ingenieria militar, estos resultados
evidencian que el establecimiento de procedimientos estandarizados y la aplicacion
de algun método de gestion son favorables con la articulacién entre las necesidades
operativas y las actividades de investigacion aplicada, donde en este contexto se
aportan respuestas relevantes para la institucion en pro de las soluciones
tecnologicas.

Discusion de la dimension de aprendizaje y crecimiento, los resultados
arrojados para la dimension Aprendizaje y Crecimiento mostraron una capacidad
explicativa del 85.4 %, convirtiéndose en la dimension con mayor influencia individual
sobre la investigacién en modo aplicado. El resultado muestra que es importante el
talento humano, la formacidon especializada, la produccidon de competencias
investigativas y el fortalecimiento de capacidades organizacionales para el desarrollo
cientifico institucional. Los resultados concuerdan con los de Chamorro-Atalaya et al.
(2022), que determinaron que las competencias investigativas son un elemento
determinante para la produccion cientifica y para la generacién de conocimiento en el
ambito de la ingenieria, asi como también se relacionan con los de Quifiones-
Laveriano (2024), que evidencié que la consolidacion de las capacidades humanas y

organizacionales favorecen notablemente la productividad cientifica, ademas del

57



fortalecimiento de la investigacién institucional. En el campo de la ingenieria militar,
estas conclusiones se configuran como especialmente significativas dado que la
elaboracién de proyectos de investigacion aplicada requiere personal con una elevada
cualificacion adecuada, con competencias técnicas, metodologicas y cientificas que
le permitan responder a las exigencias tecnoldgicas y operativas del Ejército del Peru.
Por lo que sus resultados relacionando el aprendizaje organizacional y la formacién
continua como factores estratégicos para reafirmar una cultura investigativa sostenible
en el tiempo.

6.3 Andlisis de los resultados cualitativo

El proceso Delphi que se describe en la investigacion que nos ocupa ha sido puesto
en practica a través de tres rondas interactivas, siguiendo los criterios metodoldgicos
que hay establecidos para el tipo de estudio en ciencias sociales y en entornos
institucionales militares. Tres rondas fueron las elegidas en la misma medida en que
su necesidad de asegurar un consenso suficientemente estable entre expertos era lo
suficientemente fuerte como para respetar las sugerencias de la literatura
especializada, que indica que este numero de rondas permite hacerlo con niveles
optimos de profundidad analitica y de eficiencia operativa.

e Primeraronda (exploratoria), se utilizé la guia semiestructurada para captar
las opiniones preliminares de los expertos respecto a los factores
involucrados en la gestidn de la investigacion aplicada. Esta primera ronda
permitidé identificar brechas, criterios dispares, elementos criticos, entre
otros, que precisaban de un mayor analisis.

e Segunda ronda (Retroalimentacion y refinamiento), se realizé una sintesis
organizada de las respuestas de la ronda anterior, misma que fue devuelta
a los expertos para evaluar el grado de acuerdo y aclarar diferencias. En
esta segunda ronda se depuraron indicadores, se precisaron conceptos y
se reforzo el estado del instrumento.

e Terceraronda (consenso y validacion). En esta fase, los expertos evaluaron
la claridad, la pertinencia y la coherencia de los indicadores validados en
actividades anteriores, empleando para dicha evaluacion una escala
ordinal. Se recogieron los datos resultantes para determinar el indice V de
Aiken, registrando un valor global de 0.92, considerado por el consenso
como "muy alto". Esta ronda permitié la consolidacion de los acuerdos
expresados, asi como la obtencidon del consenso que se habia obtenido.
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En ese punto se aplicé el método Delphi a ocho expertos, seleccionados por
criterios de experiencia profesional, formacion académica y participacion previa en
proyectos de investigacion aplicada y gestidn tecnoldgica en el ambito militar. Para la
recoleccion de informacion se utilizé una guia semiestructurada organizada en seis
dimensiones: (i) disponibilidad y suficiencia de recursos, (ii) gestion operativa y gestion
de proyectos, (iii) desarrollo de capacidades e innovacion, (iv) financiamiento y soporte
tecnoldgico, (v) produccién cientifica y tecnoldgica y (vi) capacitacion y efectividad
formativa.

A partir del analisis de contenido de las entrevistas cualitativas
semiestructuradas aplicadas a los ocho expertos, mediante un proceso de codificacion
abierta y axial, se identificaron inicialmente cuarenta y dos (42) indicadores
preliminares relacionados con la gestion de la investigacion aplicada. Estos
indicadores emergieron de las unidades de significado recurrentes identificadas en los
discursos expertos y constituyeron la base para el posterior proceso de validacion
mediante el método Delphi.

6.3.1 Triangulacién interna
El método Delphi permitié identificar un alto nivel de consenso (ver Tabla 18).
Tabla 18

Nivel de consenso

Sub categorias Nivel de consenso Grado (%)
Recursos Alto 95 %
Gestidn operativa Alto 92 %
Capacidades e innovacion Muy alto 97 %
Financiamiento y soporte Muy alto 100 %
Produccién cientifica Alto 88 %
Capacitacion formativa Muy alto 100 %

La Tabla 18 demuestra un consenso de alto a muy alto entre los expertos, ya
que 88-100 % se encontré que las mas relevantes, se destacaron las dimensiones
financiamiento y soporte, y la capacitacion formativa, ambas del 100 %; mientras que
posteriormente quedaron capacidades e innovacién con 97 %. Se confirma que los
resultados son pertinentes en la validez y la importancia del modelo MIGIIAIM, en
especial frente al fortalecimiento del talento humano y la buena gestion de los

recursos.
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No se encontraron contradicciones significativas entre las expertas; tan solo
diferencias en la amplitud con que describen las limitaciones.
6.3.2 Sintesis interpretativa
La codificacion selectiva hizo posible ser capaz de encontrar tres nucleos centrales
que articulan toda la informacion:

Nucleo 1: Limitaciones estructurales en recursos y equipamiento, falta de
financiamiento, obsolescencia, falta de insumos y procesos de adquisicion lentos.

Nucleo 2: Debilidad en la gestion de investigacién, planificacion poco
técnica, monitoreo insuficiente, entregables débiles y falta de validacion técnica.

Nicleo 3: Débil cultura institucional de innovacion y formacion
especializada, capacitacion no pertinente, ausencia de seguimiento formativo y poco
fomento de creatividad.

Estos nucleos explican por qué la investigacion aplicada presenta dificultades
para convertirse en resultados concretos.
6.3.3 Matriz de sistematizacion Delphi

1ra ronda, Antes de la presentacion de la Tabla 19, debemos apuntar lo
siguiente: los indicadores preliminares han sido extraidos del analisis de contenido de
entrevistas cualitativas semiestructuradas aplicadas a cada uno de los ocho expertos,
mediante un proceso abierto y axial de codificacion, en el que se pusieron de
manifiesto todas aquellas unidades de significado que fueron apareciendo de manera
recurrente en los discursos expertos, y que, posteriormente, fueron conceptualizadas
como indicadores preliminares y adscritas analiticamente a las dimensiones de las
variables tedricas del modelo MIGIIAIM. La evidencia recurrente se determiné a partir
de la coincidencia explicita de opiniones entre los expertos (Ev1-Ev8).
Tabla 19

Indicadores preliminares del analisis cualitativo (Ronda 1 Delphi)

Evidencia recurrente

N° Indicador preliminar Dimensién analitica
en expertos
1 Disponibilidad presupuestal Recursos Ev1-Ev8
2 Continuidad del financiamiento Recursos Ev1, Ev2, Ev6, Ev8
3 Oportunidad en la asignacién de RECUrsos EVO—EV7
recursos
4 Infraestructura tecnolégica Recursos Ev1-Ev8
5 Equipamiento especializado Recursos Ev2-Ev7
6 Mantenimiento de equipos Recursos Evi-Ev5
7  Disponibilidad de insumos Recursos Ev1, Ev3, Ev6
8 Software cientifico Recursos Ev1, Ev3, Ev5, Ev8
9 Acceso a informacion cientifica Recursos Ev2, Ev3, Ev7
10 Normativa institucional de [+D Recursos Ev1-Ev8
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11 Tiempo institucional para investigar Recursos Ev1-Ev6
12 Planificacién de proyectos Procesos internos Ev1-Ev8
13 Definicién de objetivos técnicos Procesos internos Evi-Ev7
14 Gestién de riesgos Procesos internos Evi-Ev7
15 Control de cronogramas Procesos internos Ev1-Ev8
16 Seguimiento técnico Procesos internos Ev1-Ev8
17 Seguimiento presupuestal Procesos internos Ev2-Ev6
18 Uso de indicadores de desempefio Procesos internos Ev1-Ev8
19 Estandarizacién de procesos Procesos internos Ev3-Ev7
20 Documentacion técnica Procesos internos Ev1-Ev6
21 Gestion de Calidad Procesos internos Ev2-Ev8
22 Evaluacién de resultados Procesos internos Ev1-Ev8
23 Validacion tecnoldgica Procesos internos Evi-Ev8
24 Transferencia tecnologica Procesos internos Ev1-Ev8
25 Articulacion interinstitucional Procesos internos Ev2-Ev7
26 Uso de TIC en gestion Procesos internos Ev1-Ev6
27 Capacitacion técnica Aprendizaje y crecimiento Ev1-Ev8
28 Capacitacién metodologica Aprendizaje y crecimiento Ev1-Ev8
29 Formacion investigative Aprendizaje y crecimiento Ev1-Ev8
30 Experiencia del investigador Aprendizaje y crecimiento Ev2-Ev7
31 Incentivos a la investigacion Aprendizaje y crecimiento Ev3-Ev8
32 Cultura de innovacién Aprendizaje y crecimiento Evi-Ev8
33 Liderazgo técnico Aprendizaje y crecimiento Ev2-Ev6
34 Trabajo colaborativo Aprendizaje y crecimiento Evi-Ev8
35 Motivacion del personal Aprendizaje y crecimiento Ev3-Ev7
36 Retencion del talent Aprendizaje y crecimiento Ev3-Ev7
37 Gestion del conocimiento Aprendizaje y crecimiento Ev2-Ev6
38 Redes académicas Aprendizaje y crecimiento Ev2-Ev6
39 Actualizacion professional Aprendizaje y crecimiento Ev1-Ev8
40 Aprendizaje organizacional Aprendizaje y crecimiento Ev1-Ev8
41 Produccion cientifica aplicada Procesos internos Evi-Ev8
42 Produccién tecnolégica Procesos internos Evi-Ev8

Nota. Elaboracion propia del autor.
2da ronda, con el propdésito de fortalecer la coherencia interna del modelo y

reducir la redundancia conceptual identificada en la primera ronda Delphi, se
desarroll6 una segunda ronda orientada a la depuracion y refinamiento de los
indicadores preliminares. En esta etapa, los 42 indicadores derivados del analisis
cualitativo de las entrevistas fueron sometidos a un proceso sistematico de revision
experta, que permiti6 evaluar su claridad, pertinencia, nivel de solapamiento
conceptual y viabilidad operativa.

Como resultado de este proceso, algunos indicadores fueron fusionados en
constructos mas integradores, otros reformulados para mejorar su precision
semantica, y un grupo reducido fue eliminado por presentar baja operatividad o
redundancia conceptual. La Tabla 20 presenta de manera detallada las decisiones
adoptadas en la segunda ronda Delphi y constituye el insumo metodolégico inmediato

para la validacion final de los indicadores en la tercera ronda.
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Tabla 20

Depuracion y refinamiento de indicadores

N° Indicador preliminar Decisién en Accién Indicador resultante
(Ronda 1) Ronda 2 metodolégica
Disponibilidad . Precision D'Spo.m.b'“d.ad y
1 Se mantiene suficiencia
presupuestal conceptual
presupuestal
Continuidad del . Integracion D|spo_n|_b|l|d_ad y
2 . A Se fusiona suficiencia
financiamiento conceptual
presupuestal
Oportunidad en la . Oportunidad en la
: ., . Reformulacién . e
3 asignacion de Se mantiene I asignacion de
semantica
recursos recursos
L Infraestructura y
Infraestructura . Integracion ; X
4 o Se fusiona equipamiento
tecnologica conceptual -
tecnologico
. . o Infraestructura y
Equipamiento . Integracion : X
5 - Se fusiona equipamiento
especializado conceptual .
tecnolégico
Mantenimiento de - Redundancia
6 . Se elimina -
equipos conceptual
Disponibilidad de . s . Disponibilidad de
7 : Se mantiene Precisién operativa : iy
insumos insumos criticos
8 Software cientifico Se fusiona Integracion Infraestructur’a Y
conceptual soporte tecnolégico
. . I Acceso a informacién
Acceso a informacién . Precision o
9 S Se mantiene cientifica
cientifica conceptual -
especializada
Normativa institucional . o Marco normativo de
10 Se mantiene Reformulacién : N )
de I+D investigacién aplicada
11 T|empo_|nst|tu_0|onal Se mantiene Claridad operativa A&gnam_on (.je tiempo
para investigar institucional
Planificacion de . Planificacion técnica
12 Se mantiene -——-
proyectos de proyectos
Definicion de objetivos . Integracion Planificacién técnica
13 . Se fusiona
técnicos conceptual de proyectos
14 Gestion de riesgos Se mantiene Gestion de riesgos en
proyectos
15 Control de Se mantiene Control y seguimiento
cronogramas de cronogramas
16 Seguimiento técnico Se fusiona Integracion I\_/Iomtoreo’y .
conceptual seguimiento técnico
Seguimiento . Integracion Monitoreo y control
17 Se fusiona
presupuestal conceptual presupuestal
Uso de indicadores de . Uso de indicadores de
18 ~ Se mantiene -——- ~
desempeifio desempefio
Estandarizacién de . Estandarizacion de
19 Se mantiene
procesos procesos de 1+D
Documentacion . Integracion Gestion documental
20 . Se fusiona .
técnica conceptual técnica
21 Gestién de calidad Se mantiene - Gestion de calidad en
proyectos
o Evaluacion de
Evaluacion de .
22 Se mantiene - resultados
resultados .
tecnolégicos
23  Validacién tecnoldgica Se mantiene - Validacién tecnolégica
Transferencia . Transferencia
24 o Se mantiene .
tecnologica tecnolégica
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Avrticulacion

Articulacion

25 L Se mantiene C T
interinstitucional interinstitucional
26 Uso de TIC en gestion Se mantiene Uso d.(? TiCen Ia
gestion de 1+D
27 Capacitacion técnica Se fusiona Integracion Cap_amtamon
conceptual especializada en |+D
28 Capamta;cpn Se fusiona Integracion Cap_amtamon
metodoldgica conceptual especializada en 1+D
Formacion . Formacion
29 . o Se mantiene - : o
investigativa investigativa
30 E?(per|en0|a del Se mantiene L E)_(per|elnC|a del
investigador investigador
Incentivos a la . Incentivos a la
31 : S Se mantiene -—-- . C
investigacion investigacion
32 Cultura de innovacion Se mantiene - Cultur? mshtugonal de
innovacion
33 Liderazgo técnico Se mantiene Liderazgo técnico
34 Trabajo colaborativo Se mantiene Trabajo colaborativo
35 Motivacion del Se elimina Baja operatividad -
personal
36 Retencion del talento Se fusiona Integracion e
conceptual humano
Gestion del . Gestion del
37 - Se mantiene - L
conocimiento conocimiento
38 Redes académicas Se mantiene Redeslaca’dlemlcas y
cientificas
Actualizacién . Integracion Desarrollo profesional
39 . Se fusiona :
profesional conceptual continuo
40 Aprgndlgaje Se fusiona Integracion Desarrollo profeswnal
organizacional conceptual continuo
Produccion cientifica . Integracion Produccion cientifica y
41 X Se fusiona .
aplicada conceptual tecnolégica
Produccion . Integracion Produccion cientifica y
42 . Se fusiona -
tecnoldgica conceptual tecnolégica

Nota. Elaboracion propia del autor.
3ra ronda, a partir del conjunto depurado de indicadores obtenido en la

segunda ronda Delphi, se desarroll6 la tercera ronda con el propdsito de validar por

consenso experto los indicadores propuestos. En esta etapa, los expertos evaluaron

cada indicador en términos de claridad, pertinencia y coherencia interna, empleando

una escala ordinal, lo que permitid determinar su validez de contenido mediante la

aplicacion del indice V de Aiken.

Como resultado de este proceso, se consolidé un conjunto final de 27

indicadores validados, los cuales alcanzaron valores de V de Aiken iguales o

superiores a 0.90, evidenciando un nivel de consenso alto a muy alto entre los

expertos. La Tabla 21 presenta los indicadores finales que sustentan la estructura
definitiva del modelo MIGIIAIM.
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Tabla 21

Indicadores finales validados

4
°

Indicador final validado

Dimension del
modelo MIGIIAIM

Evidencia de
consenso

O©CoO~NOOOPDWN =

24

25

26
27

Disponibilidad y suficiencia presupuestal
Oportunidad en la asignacién de recursos
Infraestructura y equipamiento tecnolégico
Infraestructura y soporte tecnolégico
Disponibilidad de insumos criticos

Acceso a informacion cientifica especializada
Marco normativo de investigacion aplicada
Asignacioén de tiempo institucional
Planificacion técnica de proyectos

Gestion de riesgos en proyectos

Control y seguimiento de cronogramas
Monitoreo y seguimiento técnico
Monitoreo y control presupuestal

Uso de indicadores de desempefio
Estandarizacion de procesos de 1+D
Gestion documental técnica

Gestion de calidad en proyectos
Evaluacion de resultados tecnoldgicos
Validacion tecnoldgica

Transferencia tecnolégica

Articulacion interinstitucional

Uso de TIC en la gestion de I+D

Capacitacion especializada en I+D
Formacion investigative
Incentivos a la investigacion

Cultura institucional de innovacion

Produccion cientifica y tecnoldgica

Recursos
Recursos
Recursos
Recursos
Recursos
Recursos
Recursos
Recursos
Procesos internos
Procesos internos
Procesos internos
Procesos internos
Procesos internos
Procesos internos
Procesos internos
Procesos internos
Procesos internos
Procesos internos
Procesos internos
Procesos internos
Procesos internos
Procesos internos
Aprendizaje y
crecimiento
Aprendizaje y
crecimiento
Aprendizaje y
crecimiento
Aprendizaje y
crecimiento
Procesos internos

V de Aiken = 0.90
V de Aiken = 0.90
V de Aiken = 0.90
V de Aiken = 0.90
V de Aiken = 0.90
V de Aiken = 0.90
V de Aiken = 0.90
V de Aiken = 0.90
V de Aiken = 0.90
V de Aiken = 0.90
V de Aiken = 0.90
V de Aiken = 0.90
V de Aiken = 0.90
V de Aiken = 0.90
V de Aiken = 0.90
V de Aiken = 0.90
V de Aiken = 0.90
V de Aiken = 0.90
V de Aiken = 0.90
V de Aiken = 0.90
V de Aiken = 0.90
V de Aiken = 0.90

V de Aiken = 0.90
V de Aiken = 0.90
V de Aiken = 0.90

V de Aiken = 0.90
V de Aiken = 0.90

Nota. Elaboracion propia del autor.
6.3.4 Validacion de expertos del instrumento cualitativo

Propésito de la validacion, la validacién de expertos tuvo como finalidad

asegurar la pertinencia, coherencia, claridad, suficiencia y relevancia del instrumento

cualitativo usado en el meétodo Delphi, compuesto por una guia semiestructurada con

seis dimensiones y doce preguntas orientadas a analizar la gestion de indicadores en

investigacion aplicada en una unidad de ingenieria del Ejército del Peru. Esta

validacion garantiza que el instrumento:

e Sea comprensible para los participantes.

+ Evalue adecuadamente las dimensiones del fendmeno.

« Sea valido a nivel de contenido y constructo.

e Se adecue al enfoque cualitativo propio del método Delphi.

Seleccion de los expertos, se utilizaron los criterios recomendados por

Sampieri (2021) y la Guia ICTE 2025, que establecen que los expertos deben poseer:
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Formacion académica de posgrado (maestria o doctorado).

Experiencia minima de 5 afos en investigacion, ingenieria o Magister en
Ciencias Militares.

Participacion en proyectos de investigacion aplicada, tecnologica o militar.
Produccidn cientifica o tecnologica acreditada.

Conocimiento del contexto militar o de ingenieria aplicada.

En total se seleccionaron ocho (8) expertos, quienes también participaron en el

proceso Delphi.

Procedimiento de validacion, la validacion se desarrolld en tres fases:

Fase 1. Evaluacién individual de la guia semiestructurada, cada experto

califico los 12 items de la entrevista segun cinco criterios: (i) claridad, (ii) relevancia,

(iii) pertinencia, (iv) coherencia interna y (v) suficiencia.

La escala utilizada fue del 1 al 5:

1= Malo

2= Deficiente
2 = Regular
3 = Bueno

5 = Muy bueno

Fase 2. Revision cualitativa, los expertos aportaron comentarios sobre:

Redaccion

Adecuacion conceptual

Correspondencia con las variables del estudio
Cobertura tematica

Profundidad metodoldgica

Fase 3. Determinacién del coeficiente de validez, se aplico el indice V de

Aiken, apropiado cuando los jueces valoran items segun categorias ordinales. La

formula es:

>.(s)

- n(e—1)

donde:

S = puntuacion asignada - puntuacién minima
n = numero de expertos

¢ = numero de categorias de la escala
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Resultados de la Validacién
Calculo del V de Aiken por dimensién, se muestra el promedio obtenido por

sub categoria (ver Tabla 22).

Tabla 22
Valores del V de Aiken
Sub categoria V de Aiken Interpretacién

Disponibilidad y suficiencia de recursos 0.92 Muy valido
Gestion operativa y gestién de proyectos 0.90 Muy valido
Desarrollo de capacidades e innovacion 0.94 Muy valido
Financiamiento y soporte tecnologico 0.91 Muy valido
Produccién cientifica y tecnolégica 0.93 Muy valido
Capacitacioén y efectividad formativa 0.95 Muy valido

La Tabla 22 muestra valores del V de Aiken entre 0.90 y 0.95, lo que evidencia
una validez muy alta en todas las subcategorias. Destacan capacitacién y efectividad
formativa (0.95) y desarrollo de capacidades e innovacion (0.94), confirmando la
consistencia y pertinencia del modelo MCIGIIAIM.

Resultado general del Instrumento, \Vgeneral = 0.92
Una vez finalizada la Fase 3, que implico la determinacion del coeficiente de validez
mediante la aplicacién del indice V de Aiken, se obtuvieron los resultados que
confirman la calidad cientifica del instrumento cualitativo. El analisis arrojo un
resultado general del instrumento de Vgeneral = 0.92. Este coeficiente demuestra una
muy alta validez de contenido, superando el valor minimo aceptado de 0.80 para
instrumentos cualitativos (Aiken, 1980).

Con el fin de explicar como se alcanzé el conjunto final de 27 indicadores a
partir de los 42 indicadores iniciales identificados en la fase cualitativa, se presenta
como se ilustra el proceso Delphi en las tres rondas (ver Figura 12). La figura muestra
como, en cada ronda, se fueron eliminando redundancias, fusionando indicadores
conceptualmente similares, y precisando las definiciones para asegurar la validez y

relevancia de cada indicador dentro del modelo MIGIIAIM.
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Figura 11

Fase metodologica

Fase
Cualitativa (segunda
fase del enfoque mixto
secuencial)

Método
Delphi clédsico en tres
rondas

l

N°de expertos
3

Instrumento
Formato Delphi con
escala ordinal 1-5

| N
Indicadores finales

. I validados (27)
Indicadores iniciales indice de valides

42 [V de Aiken)
0.92 [altc consenso)

J

h 4

~
Resultado principal
validacién robusta de
indicadores del modelo
MIGILAINM

Nota. Elaboracion propia del autor.

6.3.5 Observaciones cualitativas de los expertos, los jueces coincidieron en:

Aspectos positivos

La estructura por dimensiones es pertinente y coherente con el modelo
tedrico.

Las preguntas permiten una exploracion profunda del fenémeno.

La guia es comprensible y se adapta al método Delphi.

El instrumento recoge adecuadamente percepciones, experiencias y

valoraciones expertas.
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Aspectos por mejorar
e Mayor precision conceptual en la formulacién de dos preguntas sobre
innovacion.
o Ajustes linguisticos para evitar ambiguedades.
e Incorporacién de verbos mas orientados a analisis critico (evaluar, valorar,
describir).
Todos estos ajustes fueron incorporados antes de la aplicacion del instrumento.
6.3.6 Conclusion de la validacion de expertos
La guia semiestructurada aplicada en el método Delphi cumple con criterios de calidad
cientifica, presenta una muy alta validez de contenido (V=0.92) y es adecuada para
recopilar informacién cualitativa especializada sobre los indicadores de gestion y su
influencia en la investigacién aplicada en una unidad de ingenieria del Ejército del
Peru. El instrumento fue validado y aprobado para su aplicacion en el estudio.
6.3.7 Triangulacion cualitativa - cuantitativa
La triangulacion metodolégica propuesta por Denzin y sistematizada por Naupas y
Sampieri permitio integrar los resultados del analisis cualitativo (método Delphi) con
los resultados cuantitativos (regresion logistica ordinal, métricas de confiabilidad,
validez y estadisticos descriptivos). Esta integracidon permitié contrastar los hallazgos
obtenidos desde distintas perspectivas, reforzando la credibilidad, consistencia y
robustez de las conclusiones del estudio.
La triangulacion se realizé por dimensiones, comparando:
e Percepciones y consensos de expertos (cualitativo)
e Resultados estadisticos inferenciales (cuantitativo)
e Interpretacion integrada (meta-inferencia)
Sub categoria: Disponibilidad y suficiencia de recursos
Hallazgos cualitativos, los expertos coincidieron (90—-100 %) en que:
« El financiamiento es insuficiente y no sostenido.
o Lainfraestructura tecnolégica es limitada y presenta obsolescencia.
e Losrecursos disponibles no permiten desarrollar investigacion aplicada con
estandares actuales.
Hallazgos cuantitativos
« Nagelkerke = 0.786 — Los recursos disponibles explican el 78.6 % de la
variacion en inversion y disponibilidad de recursos.

« Chi?=76.860, p = 0.000 — Relacion altamente significativa.
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Meta-inferencia, la evidencia cualitativa y cuantitativa converge en un hallazgo
soélido: La investigacion aplicada depende directamente de la suficiencia y calidad de
los recursos, y la actual escasez constituye la principal barrera estructural. Los juicios
de expertos anticipan y respaldan estadisticamente la fuerte influencia de los recursos
en los procesos de inversion y desarrollo tecnoldgico dentro de la unidad de ingenieria
militar.

Subcategoria: Gestidon operativa y gestion de proyectos

Hallazgos cualitativos, expertos coinciden en que:

e La planificacién es formal pero no técnica.

e No se consideran riesgos, tiempos reales ni recursos disponibles.

« El monitoreo es débil, sin indicadores especificos.

« Las acciones correctivas son reactivas y tardias.

Hallazgos cuantitativos, si bien esta dimension no se evaluo directamente con
un modelo independiente, afecta transversalmente la variable dependiente e influye
en los resultados de procesos internos (dimension 2 del BSC).

Meta-inferencia, |a calidad de la planificacion y la gestion operativa determinan
el éxito o fracaso de la investigacion aplicada: La debilidad en gestién explicaria los
retrasos, la falta de entregables verificables y el incumplimiento de estandares
técnicos, aspectos mencionados en el componente cualitativo.

Subcategoria: Desarrollo de capacidades e innovacion

Hallazgos cualitativos, el consenso entre expertos (95-100 %) indica:

e Las capacitaciones no fortalecen competencias cientificas ni tecnolégicas.

« No existe cultura institucional de innovacion.

e Las iniciativas innovadoras dependen de esfuerzos individuales.

Hallazgos cuantitativos (Regresion)

o Nagelkerke = 0.854 — Influencia del 85.4 %.

e Chiz=95.109, p = 0.000 — Alta significancia.
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Meta-inferencia, ambas fuentes convergen en sefalar que: La formacion del
talento humano es el motor central del desarrollo cientifico-tecnoldégico en la unidad
militar; sin embargo, la ausencia de un sistema formativo especializado limita la
capacidad investigativa del personal.

La magnitud del efecto estadistico confirma el diagndstico cualitativo:
El aprendizaje y crecimiento son la variable mas influyente en el capital intelectual.

Subcategoria: Financiamiento y soporte tecnolégico

Hallazgos cualitativos, los expertos expresaron consenso total (100 %) en
que:

e Los fondos no son sostenidos.

e Las adquisiciones logisticas retrasan procesos criticos.

e Los equipos no son actualizados periédicamente.

Hallazgos cuantitativos, aunque la dimension no fue modelada directamente,
sus efectos se reflejan:

e Enla varianza explicada del modelo general (92 %).

« En limitaciones en validacion técnica, prototipado y produccion cientifica.

Meta-inferencia, |la falta de sostenibilidad presupuestal y la obsolescencia
tecnoldgica constituyen un factor critico que debilita directamente la produccion
cientifica y la generacion de prototipos funcionales. El analisis integrado demuestra
que la variable financiera es transversal a todas las demas.

Subcategoria: Produccion cientifica y tecnolégica

Hallazgos cualitativos, los expertos coinciden en que:

e Los proyectos generan prototipos preliminares, pero no se validan.

« La transferencia tecnoldgica no esta institucionalizada.

« Los entregables son mayormente documentales, no verificables.

Hallazgos cuantitativos, relacionados con la hipotesis 2:

« Nagelkerke = 0.745

« Chi#=68.301, p =0.000

Estos valores indican que los procesos internos influyen en un 74.5 % en la

generacion de productos tangibles.

70



Meta-inferencia, la baja produccién tecnoldgica se explica por la ausencia de
validacién técnica, soporte especializado e infraestructura adecuada. La triangulacién
demuestra que el rendimiento cientifico no depende de creatividad, sino de la falta de
condiciones materiales y organizacionales.

Subcategoria: Capacitacion y efectividad formativa

Hallazgos cualitativos, todos los expertos (100 %) indicaron que:

e No existe planificacion formativa basada en brechas.

« No se hace seguimiento post capacitacion.

e No se mide la transferencia de aprendizaje.

Hallazgos cuantitativos, estos problemas impactan directamente en:

e La variable “formacion del talento humano” (85.4 % de explicacion).

« La variable dependiente “investigacion aplicada” (92 % de explicacion).

Meta-inferencia, el sistema formativo actual no contribuye al fortalecimiento de
competencias investigativas, afectando la capacidad para innovar y producir
resultados tecnoldgicos aplicables.

6.3.8 Triangulacidn final

Los hallazgos cualitativos y cuantitativos, convergen fuertemente,

revelando tres conclusiones estructurales:

« El principal condicionante del desarrollo de investigacion aplicada es la
disponibilidad y calidad de recursos (humanos, tecnolégicos y financieros):
> Evidencia cuantitativa: 92 % de influencia.
> Evidencia cualitativa: consenso total de expertos.

« La gestion institucional (planificacion, monitoreo, validacion técnica) es
insuficiente y limita la transformacion de proyectos en productos
tecnoldgicos reales:
> Procesos internos explican el 74.5 %.
> Expertos sefialan falta de indicadores, riesgos y protocolos.

« El capital humano y la cultura de innovacién son factores criticos aun no
desarrollados adecuadamente:
> Aprendizaje y crecimiento: 85.4 % de influencia.
> Expertos confirman ausencia de cultura innovadora y formacion

especializada.
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6.4 Discusioén de resultados
La discusion de los resultados se organiza en torno a las dimensiones del estudio,
integrando los hallazgos del analisis cuantitativo inferencial y las percepciones de los
expertos recogidas mediante el método Delphi. Esta triangulacion permite comprender
de manera holistica la influencia de los indicadores de gestion en el desarrollo de la
investigacion aplicada en la unidad de ingenieria del Ejército del Peru, 2025.

Asimismo, el proceso Delphi con tres rondas que fue llevado a cabo en esta
investigacion en ninguna medida hizo sino estabilizar progresivamente el consenso
experto, lo cual terminé por reforzar la validez conceptual de los indicadores de gestion
que fueron analizados. La primera ronda de la estrategia Delphi permitié identificar
brechas, disconformidades, y factores criticos de gestién para la investigacion
aplicada; la segunda ronda permitiria depurar y refinar los indicadores a través de una
feedback controlada; y la tercera y ultima ronda permitiria finalmente alcanzar la
convergencia de los juicos, que dieron paso al consenso que se podria considerar
robusto desde el punto de vista metodolégico, dado que se obtuvo un V de Aiken
global de 0.92. El proceso iterativo de obtencién de consenso resulté fundamental
para asegurar que los indicadores aceptados y validados no solo fuesen
representantes de la realidad operativa de la unidad militar, sino que ademas fueran
suficientemente legitimos como para facilitar el soporte del modelo que se ha
propuesto para presentar los resultados cuantitativos que son motivo de este estudio.
Disponibilidad y suficiencia de recursos
Los resultados cuantitativos (v.g, estos reflejan que los recursos disponibles explican
el 78.6 % del total de la variabilidad de la inversion y la disponibilidad de recursos;
Nagelkerke = 0.786). La logica estadistica (p = 0.000) confirma que esta dimensién
tiene efecto directo y determinante en la capacidad de la unidad de hacer investigacion
aplicada.

Los resultados cualitativos del analisis Delphi corroboraron totalmente el
argumento. El acuerdo de los ocho expertos (90-100 %) refleja que:

« El financiamiento es insuficiente y no sostenido.

o Lainfraestructura tecnolégica presenta obsolescencia.

e El equipamiento no cumple con estandares modernos de investigacion

aplicada.
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La convergencia entre ambos enfoques demuestra que la insuficiencia
estructural de recursos constituye la principal brecha que limita el desarrollo cientifico-
tecnolégico de la unidad militar.

Estos resultados coinciden con la propuesta del Balanced Scorecard (Kaplan y
Norton (1996) adaptado por Yu y Yan (2021)), donde los recursos (input) representan
el punto de partida indispensable para lograr productos y resultados efectivos. Tal
como sefalan estudios previos en gestion de [+D (Salas-ruiz, 2020), la investigacion
aplicada en entornos militares depende de la disponibilidad de infraestructura,
materiales e insumos de alta precision.

Gestion operativa y gestion de proyectos

Aunque esta dimension no fue evaluada como hipétesis independiente, sus efectos
son transversales y se evidencian en la hipotesis general y en la dimensién de
procesos internos.

Los expertos manifiestan que:

e La planificacién es formal, pero no técnica ni realista.

e Los cronogramas no consideran tiempos administrativos.

¢ No se aplican matrices de riesgos ni mecanismos preventivos.

« El monitoreo carece de indicadores y las acciones correctivas son tardias.

Esta percepcion coincide con los resultados cuantitativos obtenidos en la
hipotesis especifica 2, donde los procesos internos influyen en un 74.5 % en la
produccion de resultados tangibles (Nagelkerke = 0.745; p = 0.000).

La triangulacién sugiere que: El problema no es la ausencia de planificacion,
sino la falta de un sistema técnico de gestién de proyectos de investigacién. Este
hallazgo se alinea con la literatura sobre gestion de 1+D, que subraya que la
investigacion aplicada requiere procesos internos rigurosos basados en control de
calidad, validacion técnica y cumplimiento metodoldgico (Yu y Yan, 2021).
Desarrollo de capacidades e innovacion
La evidencia cuantitativa muestra que el aprendizaje y crecimiento explican el 85.4 %
de la variacion en la formacion del talento humano (p = 0.000), siendo la dimension
con mayor poder explicativo. A su vez, el Delphi revela consenso total en que:

« Las capacitaciones no fortalecen competencias de investigacion.

« No existe formacion especializada en metodologia cientifica, prototipado o

analisis estadistico.

« No se fomenta la innovacion ni la creatividad institucionalmente.
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La triangulacion concluye que: La debilidad en el desarrollo de capacidades
constituye una barrera critica para transformar recursos en resultados tecnolégicos
reales. Este resultado confirma el planteamiento del BSC en la dimension de
Aprendizaje y Crecimiento, que considera el capital humano como el elemento central
para la sostenibilidad de los resultados de I+D (Yu y Yan, 2021). También coincide
con autores como Naupas y Sampieri, quienes afirman que la investigacion aplicada
depende de la formacion sdlida del talento humano.

Financiamiento y soporte tecnolégico

Los expertos coinciden unanimemente (100 %) en que los fondos no son sostenidos
y que la obsolescencia tecnoldgica afecta la ejecucion de proyectos. Aunque esta
dimensién no fue evaluada como hipétesis cuantitativa independiente, su impacto se
observa indirectamente en:

e La explicacion del 92 % del modelo general.

e La limitacion del desarrollo de prototipos y pruebas experimentales.

o La falta de resultados verificables.

El analisis integrado permite afirmar que: El financiamiento intermitente impide
la maduracion tecnolégica de los proyectos, afectando directamente su
implementacion en ingenieria militar. Este hallazgo se alinea con estudios en defensa
y tecnologia que destacan que la continuidad financiera es esencial para la validacion
técnica y el escalamiento de prototipos (Algahtani et al., 2023).

Produccién cientifica y tecnoldgica

El analisis cuantitativo confirma que los procesos internos influyen significativamente
en la generacion de resultados tangibles (p = 0.000). Sin embargo, el analisis
cualitativo revela que:

e La mayoria de proyectos se quedan en prototipos preliminares.

« No existe una fase formal de validacion técnica.

o La transferencia tecnoldgica institucional no esta desarrollada.

« Los entregables suelen ser documentos, no productos tecnolégicos.

La triangulacion evidencia que: Las limitaciones técnicas y organizacionales
impiden que la investigacion aplicada genere productos madurados, validados e
implementables. Esto explica por qué, pese a la creatividad individual, los resultados
no alcanzan TRL altos o no se transfiere tecnologia a las areas operativas.
Capacitacion y efectividad formativa

Los expertos coinciden (100 %) en que:
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e La capacitacion no responde a necesidades reales.

e No se realiza seguimiento post capacitacion.

« No se mide la transferencia del aprendizaje.

El analisis cuantitativo confirma que esta debilidad impacta directamente en la
formacion de talento humano, variable que presenta uno de los coeficientes mas altos
(Nagelkerke = 0.854). Al integrar ambos enfoques: Se concluye que el sistema
formativo actual no esta alineado a las necesidades de la investigacion aplicada, lo
que genera brechas en competencias cientificas, tecnoldgicas y metodoldgicas. Este
resultado es coherente con la literatura sobre gestion de conocimiento, que indica que
la formacién continua es esencial para sostener ecosistemas de innovacion
(Quifones-laveriano, 2024).

6.5 Discusion general integrada

La triangulacion cualitativa—cuantitativa demuestra una convergencia solida:
los indicadores de gestidn presentan una asociacion estadisticamente significativa con
el desarrollo de la investigacién aplicada, pero el sistema institucional presenta
debilidades que limitan el aprovechamiento pleno de esa influencia. Las principales
conclusiones integradas son:

e Elrecurso humano es la variable mas influyente, pero carece de formacion

y soporte adecuado.

e Los recursos fisicos y financieros no permiten investigacién aplicada con

estandares competitivos.

e La gestidén de proyectos carece de rigor técnico, afectando la generacion

de resultados verificables.

e Lainnovacion existe de manera individual, pero no institucionalizada.

« La investigacion aplicada no madura tecnolégicamente por falta de

validacion, financiamiento sostenido y soporte técnico.

En conjunto, estos resultados confirman las hipotesis del estudio y demuestran
que la efectividad en la investigacion aplicada depende de la articulacion adecuada
entre:

e Recursos

e Procesos

« Capacidades humanas

e Soporte tecnoldgico

¢« Financiamiento sostenido
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CAPITULO VII: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
7.1 Conclusiones
Asociacion de los recursos en la investigacion aplicada
Los resultados del analisis cuantitativo evidencian en la dimension recursos, una
asociacion significativa y explicativa del 78.6% con respecto a la investigacion
aplicada. La disponibilidad presupuestal, la infraestructura tecnoldgica y la dotacion
de equipamiento especializado son elementos fundamentales para la ciencia y la
tecnologia en la unidad de ingenieria militar para el avance cientifico y tecnoldgico. La
fase cualitativa sustentada en entrevistas y la validacion experta (método Delphi) que
abarcdé a ocho expertos, mostré6 que la limitante principal era la insuficiencia y
discontinuidad del financiamiento y la obsolescencia del equipamiento constituido para
poder llevar a cabo proyectos. Estos hallazgos reafirmame de manera contundente la
primera hipotesis especifica: la disponibilidad de los recursos es significativamente
asociada con el nivel de desarrollo de la investigacion y entonces afecta la capacidad
de la institucion para generar resultados medibles y sostenibles.
Relevancia de la gestion de procesos internos y de proyectos
El analisis secuencial del enfoque del método mixto revelé que la gestion de los
procesos internos de gestidon y control de proyectos permite explicar el 74,5 % de la
variabilidad en la generacion de productos y resultados en la dinamica del sistema. A
pesar de que existe planificacion formal, los resultados evidencian la existencia de
carencias en la estructuracién técnica, en la temporalidad real de los cronogramas y
la escasez de un sistema de regulaciones para el monitoreo preventivo. Los ocho
expertos Delphi coincidieron en que la carencia de un sistema técnico de la gestion
de proyectos limita la eficiencia de la metodologia, retrasa los tiempos efectivos de
ejecucion y padece de trazabilidad de los resultados. La triangulacion metodoldgica
valida la segunda hipédtesis especifica, es decir, que la cualidad de los procesos
internos es un factor significativamente asociado a la eficacia institucional en
investigacion aplicada (siendo necesario el disefio de sistemas automatizados de
control de calidad interna que se integren con los indicadores de procesos, productos
y resultados.
Incidencia del aprendizaje y crecimiento del talento humano
La dimension aprendizaje y crecimiento es la de mayor capacidad explicativa dentro
del modelo (85.4%) en relacion con la formacién del capital humano y su desempefio.

Los hallazgos del enfoque mixto mostraban que el desarrollo profesional y cientifico
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del personal de la unidad era insuficiente para sostener proyectos cientificos de alto
nivel tecnoldgico. Las capacitaciones existentes no estaban alineadas con las
competencias reales y no existian mecanismos de seguimiento y medicion de la
transferencia del aprendizaje. En el mismo sentido, los resultados de los métodos
cualitativos y las apreciaciones Delphi corroboraban que la sostenibilidad de la
investigacion aplicada dependia del fortalecimiento sistematico de las competencias
cientificas, técnicas y tecnoldgicas del personal. Asi, se valida la tercera hipotesis
especifica: el aprendizaje y crecimiento del personal presentan una asociacion
significativa con la efectividad institucional de la investigacién aplicada.
Capacidad explicativa del modelo integral de indicadores de gestion respecto
de la investigacion aplicada

El modelo integral que se construy6 a partir de la interrelacidon entre las tres
dimensiones que se evaluaron (recursos, procesos internos, y aprendizaje y
crecimiento) mostré6 una capacidad explicativa global del 92.0% con respecto al
desarrollo de la investigacion que se llevé a cabo en la unidad militar, lo que denota la
validacion de la hipotesis general y, ademas, da cuenta del hecho de que la
investigacion aplicada tiene una gran asociacion con la articulacion sistémica de los
indicadores de control. La secuenciacion metodologica de la investigacion desde lo
cuantitativo hacia lo cualitativo finalmente culminé con la validacién por expertos
mediante el método Delphi, que implicé la intervencidn de ocho expertos validos que
corroboraron el conjunto de indicadores, los cuales contaron con validez de contenido
(V de Aiken = 0.92) y con un consenso robusto, que reafirma la fiabilidad del modelo.

Frecuentemente, el proceso Delphi generd un conjunto final de 27 indicadores
de gestion establecidos en las dimensiones de: recursos, procesos internos y
aprendizaje y la dimension de crecimiento, que lograron un muy alto nivel de validez
de contenido (V de Aiken = 0.92). Estas variables son el anclaje empirico del modelo
explicativo integral propuesta, ya que operativizan los factores criticos asociados al
desarrollo de la investigacién aplicada en la unidad de ingenieria militar. Su validacion
por consenso experto asegura que el modelo no solo es estadisticamente valido, sino
que es pertinente, apropiado, coherente y aplicable a la esfera institucional analizada.

En consecuencia, se concluye que el impacto del modelo explicativo integral es
altamente positivo y estructural, al proporcionar una visién holistica del desempefio
institucional. Dicho modelo permite comprender como las deficiencias en recursos,

procesos y formacion se relacionan de manera interdependiente con la calidad,
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continuidad y madurez técnica de los proyectos de investigacién aplicada. Asimismo,
sienta las bases para un Sistema Integral de Gestion de la Investigacion Aplicada
(SIGIA) que promueve una gestion basada en evidencia, eficiencia operativa y
sostenibilidad tecnoldgica, orientando estratégicamente la investigacion militar hacia
estandares de innovacion y desarrollo cientifico.

7.2 Recomendaciones

Asociacion de los recursos en la investigacion aplicada

Correlacién estadisticamente significativa de la dimensién de recursos (78.6 %) y de
las limitaciones comprendidas en la insuficiencia, discontinuidad del financiamiento y
obsolescencia del equipamiento, se sugiere que la unidad de ingenieria del Ejército
del Peru formule e institucionalice un esquema presupuestal sostenible, dirigido a
asegurar recursos concretos y permanentes para la investigacion aplicada.

Este esquema debe incluir un plan plurianual de financiamiento, la renovacion
tecnologica periodica y la compra de equipamiento especializado para proyectos de
ingenieria militar. De igual manera, se sugiere gestionar convenios interinstitucionales
con universidades y centros de investigacion para incrementar el soporte técnica y
cientifica; en este sentido, seria posible realizar investigaciones sin interrupciones
logisticas.ni financieras.

Relevancia de la gestion de procesos internos y de proyectos

En funcion de las deficiencias evidenciadas en la estructuracion técnica, la
temporalidad de los cronogramas y la ausencia de mecanismos de monitoreo
preventivo, asi como de la inexistencia de un sistema técnico de gestion de proyectos,
es prioritario implementar un Sistema Técnico de Gestibn de Proyectos de
Investigacion Aplicada, basado en el enfoque del Balanced Scorecard (BSC), que
articule matrices de riesgos, cronogramas realistas, indicadores de desempefio y
mecanismos de monitoreo preventivo.

Este sistema debe automatizar la trazabilidad de los proyectos y permitir una
toma de decisiones en tiempo real, reduciendo la brecha entre la planificacion y la
ejecucion. La adopcién de herramientas de analisis predictivo y de control estadistico
de procesos fortalecera la eficiencia de la gestion institucional y la calidad de los
productos de investigacion.

Incidencia del aprendizaje y crecimiento del talento humano
En funcién de la alta incidencia del aprendizaje y crecimiento del talento humano (85.4

%) y de las brechas identificadas en la alineacion de las capacitaciones, asi como en
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la ausencia de mecanismos de seguimiento y medicién de la transferencia del
aprendizaje, se recomienda desarrollar un Plan Institucional de Capacitacion en
Investigacion Aplicada e Innovacion Tecnoldgica, enfocado en el fortalecimiento de
las competencias cientificas, analiticas y metodologicas del personal militar y técnico.

Dicho plan debe incluir formacion en disefio experimental, estadistica
avanzada, modelamiento computacional y validacion de prototipos, complementado
con un sistema de seguimiento post capacitacion que evalue la transferencia del
aprendizaje y su impacto en los proyectos. La consolidacion del capital humano
permitira sostener la investigacion aplicada como una funcion estratégica permanente
dentro de la unidad.

Capacidad explicativa del modelo integral en la investigaciéon aplicada

En funcion del impacto altamente positivo y estructural del modelo explicativo integral
(92.0 %) y de la validacion de los 27 indicadores de gestion mediante el método Delphi
(V de Aiken = 0.92), se recomienda institucionalizar el Modelo Integral de Gestion e
Impacto para la investigacion aplicada en la ingenieria validado en esta investigacion
como eje estructural del Sistema Integral de Gestidn de la Investigacion Aplicada
(SIGIA). Este sistema debe integrar los 27 indicadores de gestion identificados y
validados mediante el método Delphi, operando bajo una légica de retroalimentacion
continua entre recursos, procesos internos y el aprendizaje y crecimiento. Su
implementacion permitira medir, analizar y mejorar de forma sistematica el
desempenio investigativo, elevando la capacidad institucional para generar productos
cientificos y tecnolégicos aplicables a la ingenieria militar.

El impacto esperado del modelo integral de gestion se traduce en la creacion
de una cultura organizacional orientada a la evidencia, la eficiencia y la innovacion,
garantizando que los resultados de la investigacion aplicada se conviertan en
soluciones efectivas para las necesidades operativas del Ejército del Peru y en aportes

concretos al desarrollo cientifico y tecnolégico nacional.
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ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

ANEXOS

Matriz de consisténcia

Titulo: Indicadores de gestion en la investigacién aplicada en una unidad de ingenieria del Ejército del Peru, 2025

Autor: Crl EP Camarena Valenzuela Pedro Raul

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

¢ Cuales son los

indicadores de gestion
que contribuyen en la
investigacion aplicada en
una unidad de ingenieria
del Ejército del Peru,

20257

Objetivo general:

Identificar los
indicadores de gestion
que contribuyen en la
investigacion aplicada en
una unidad de ingenieria
del Ejército del Peru,

2025.

Hipotesis general:

Los indicadores de gestion
influyen  significativamente
en el desarrollo de la
investigacion aplicada en
una unidad de ingenieria del

Ejército del Peru, 2025.

Variable 1: Indicadores de gestion

Conjunto de indicadores que permiten evaluar el desempenfo institucional desde distintas perspectivas, basados en el Balanced
Scorecard (Kaplan & Norton, 1996; Yu y Yan, 2021).

Dimensiones Indicadores items Escalla. 'de Niveles y
medicion rangos
Recursos Disponibilidad presupuestal Presupuesto suficiente. Likert (1-5) Ordinal
Personal capacitado Personal formado y especializado Likert (1-5) Ordinal
Procesos internos de | Planificacion de proyectos Proyectos con cronograma definido Likert (1-5) Ordinal
negocio
Control y seguimiento Monitoreo regular Likert (1-5) Ordinal
Aprendizaje y | Capacitacién continua Programas de formacion Likert (1-5) Ordinal
crecimiento
Cultura de innovacion Incentivos a innovacion Likert (1-5) Ordinal
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Problemas Especificos:

¢ Cuales son los recursos
que inciden en la inversién
y disponibilidad de
recursos en una unidad de
ingenieria del Ejército del
Peru, 20257

¢ Cuales son los procesos
internos que facilitan la
generacion de productos y
resultados tangibles en
una unidad de ingenieria
del Ejército del Peru,

20257

¢ Cual es el aprendizaje y
crecimiento que favorece
la formacion del talento
humano en una unidad de
ingenieria del Ejército del
Peru, 20257

¢Cudl es la capacidad

explicativa del modelo

integral de indicadores de

Objetivos especificos:

Analizar los recursos que
inciden en la inversion y
disponibilidad de
recursos en una unidad
de ingenieria del Ejército
del Peru, 2025.

Evaluar los procesos
internos que facilitan la
generacion de productos
y resultados tangibles en
una unidad de ingenieria
del Ejército del Peru,

2025.

Examinar el aprendizaje
y crecimiento que
favorece la formacion del
talento humano en una
unidad de ingenieria del
Ejército del Peru, 2025.

Analizar la capacidad

explicativa del modelo

integral de indicadores

Hipotesis especificas:

Los recursos disponibles

inciden de manera
significativa en la inversién y
disponibilidad de recursos en
una unidad de ingenieria del

Ejército del Peru, 2025.

Los procesos internos

influyen  significativamente
en la generaciéon de
productos y  resultados
tangibles en una unidad de
ingenieria del

Peru, 2025.

Ejército del

El aprendizaje y crecimiento
del personal influyen
significativamente en la
formacion del talento
humano en una unidad de
Ingenieria del Ejército del

Peru, 2025

El modelo integral de
indicadores de  gestion
presenta una capacidad

Variable 2: Investigacién aplicada

Actividades sistematicas que aplican conocimientos cientificos y técnicos a la resoluciéon de problemas de la Ingenieria Militar

(Chen et al., 2023).

Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles y
medicion rangos
Inversion y | Financiamiento para | Recursos financieros adecuados Likert (1-5) Ordinal
disponibilidad de | proyectos
recursos
Recursos tecnolégicos vy | Disponibilidad tecnolégica Likert (1-5) Ordinal
materiales
Generacion de | Produccion de resultados | Productos aplicables Likert (1-5) Ordinal
productos y resultados | aplicables
tangibles
Proyectos concluidos en | Cumplimiento de plazos Likert (1-5) Ordinal
plazo
Formacién del talento | Planificacion de la | Se actualiza periédicamente Likert (1-5) Ordinal
humano capacitacion
Evaluacion seguimiento dela | Evaluacion de resultados Likert (1-5) Ordinal

formacion
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gestion sobre la
investigacion aplicada en
una unidad de ingenieria
del Ejército del Peru,
20257

de gestion respecto de la
investigacion aplicada en
una unidad de ingenieria
del Ejército del Pera,
2025.

explicativa estadisticamente
significativa respecto de la
investigacion aplicada en
una unidad de ingenieria del
Ejército del Peru, 2025.

Nivel - disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Nivel:

Explicativo

Disefo:

Mixto secuencial

explicativo

Método:

Mixto

Poblacioén:

Batallon de Ingenieria
N° 21 — Rimac.
Batallon de Abasto y
Manto N° 511 -
Rimac.

Batalléon de Asuntos
Civiles N° 2 — Ancon.
Batallon de Asuntos

Civiles N° 4 — Ancén.

Tipo de muestreo:

Censal

Variable 1:

Indicadores de gestion
Técnicas:

Encuesta

Instrumentos:
Cuestionario estructurado
Autor:

Kaplan & Norton (propuesta del Balanced Scorecard,
adaptado por Yu y Yan, 2021)

Ano:

1996 (BSC) / 2021 (adaptacién militar)

Monitoreo:

Permite evaluar periédicamente los recursos, procesos
internos y el aprendizaje/crecimiento en la gestion de la
investigacion aplicada.

Ambito de Aplicacion:

Investigacion aplicada a cuatro (04) unidades de
ingenieria del Ejército del Peru.

Forma de Administracion:

DESCRIPTIVA:
Frecuencia

Porcentaje

INFERENCIAL:

Regresiéon multiple (SPSS v26, p < 0.05
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Tamaio de muestra:

51 efectivos

Autoadministrado y presencial, aplicado a los 51
efectivos durante la jornada laboral, en formato fisico o
digital controlado.

Variable 2:

Investigacion aplicada

Técnicas:

Encuesta

Instrumentos:

Cuestionario estructurado

Autor:

Manual de Frascati (OCDE); adaptado por Chen et al.
(2023) en investigacion aplicada con DEA (Data
Envelopment Analysis).

Ano:

2023 (aplicacion a investigacion aplicada en contextos
institucionales)

Monitoreo:

Permite medir de forma periddica la inversién en
recursos, la generacion de productos/resultados
tangibles y la transferencia tecnologica.

Ambito de Aplicacién:

Investigacion aplicada a cuatro (04) unidades de
ingenieria del Ejército del Peru.

Forma de Administracion:
Autoadministrado y presencial, aplicado a los 51

efectivos durante la jornada laboral, en formato fisico o
digital controlado.

VALIDACIONs DEL INSTRUMENTO:
Confiabilidad: Alfa de Cronbach (>0.70)

Validez: V de Aiken (juicio de expertos)
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ANEXO 02: Instrumento cuantitativo

CUESTIONARIO

Objetivo: Identificar los indicadores de gestién que contribuyen en la investigacion

aplicada en una unidad de ingenieria del Ejército del Peru, 2025.

l DATOS GENERALES

Edad:

Sexo: M (

) F(

)

Tiempo de servicio:

Grado de instruccion:

Fecha:

Il. DE LAS VARIABLES

Indicaciones: marcar con una (x) la respuesta que considere correcta.
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Cuestionario de Indicadores de Gestién

El presente cuestionario permite medir a la variable independiente “indicadores
de gestidn”, las alternativas son:
Escala Likert:
1 = Totalmente en desacuerdo
2 = En desacuerdo
3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 = De acuerdo
5 = Totalmente de acuerdo

Para lo cual pedimos responder al siguiente cuestionario:

ESCALA
1 2 3 4 5

N° ITEM

DIMENSION: Recursos

Los proyectos cuentan con un presupuesto adecuado
para su ejecucion.
Los fondos asignados se utilizan de manera eficiente

1

2
y transparente.

3 La unidad dispone de maquinaria y equipos en buen
estado para las obras.

4 Los materiales e insumos se suministran
oportunamente segun la planificacion.

5 El personal técnico posee la capacitacion necesaria
para ejecutar proyectos de infraestructura.

6 El numero de especialistas disponibles es suficiente
para cumplir los objetivos.

7 Se emplean herramientas tecnoldgicas que optimizan
la ejecucion de obras.

8 Los sistemas de control y monitoreo permiten mejorar

la gestién de los proyectos.

DIMENSION: Procesos internos de negocio

9 Los proyectos se planifican con cronogramas

realistas y detallados.

10 Se realiza un seguimiento constante al cumplimiento
de los plazos de obra.

11 Se aplican protocolos de control de calidad en todas

las etapas de la obra.

12 La supervisidn técnica garantiza el cumplimiento de
las especificaciones del proyecto.

13 La documentacion de los proyectos cumple con las

normas técnicas y administrativas vigentes.

Las auditorias internas verifican la transparencia de

los procesos.

14

15 | Se aplican metodologias innovadoras para optimizar.
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16

La gestién interna contribuye a reducir tiempos y
costos operativos.

DIMENSION: Aprendizaje y crecimiento

La unidad promueve la capacitacion continua en

17 ) g
temas de ingenieria e infraestructura.

18 El personal participa gctivamgnte en talleres y
programas de actualizacion técnica.

19 Los p_royectos finalizados_generan informes técnicos
que sirven como referencia para nuevas obras.

20 Se cqmparten buengs préctigas y lecciones
aprendidas entre las unidades de ingenieria.

21 Se reconoce al p_ersonal por su desempeio y logros
en proyectos de infraestructura.

29 Los incentivos institucionales motivan la mejora en la
gestion y ejecucion de obras.

23 La 'unidad _fomenta una cultura de innovacion y
mejora continua en sus procesos.

24 Los equipos de trabajo colaboran para generar

soluciones técnicas sostenibles.
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Cuestionario de Investigacion aplicada

El presente cuestionario permite medir a la variable dependiente “investigacion
aplicada’”, las alternativas son:
Escala Likert:
1 = Totalmente en desacuerdo
2 = En desacuerdo
3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 = De acuerdo
5 = Totalmente de acuerdo

Para lo cual pedimos responder al siguiente cuestionario:

ESCALA
1 2 3 4 5

N° ITEM

DIMENSION: Inversion y disponibilidad de recursos

1 Los proyectos aplican conocimientos de ingenieria
para resolver problemas de infraestructura.

o Se emplean metodologias técnicas innovadoras en el
desarrollo de las obras.

3 Los proyectos generan soluciones técnicas
aplicables al mantenimiento o construccion vial.

4 Se implementan mejoras operativas derivadas de la
experiencia técnica del personal.

5 Las innovaciones desarrolladas se aplican en nuevos
proyectos de ingenieria.

6 La unidad comparte tecnologias o procedimientos
con otras areas operativas.

7 Los resultados de los proyectos mejoran la
productividad y eficiencia de la unidad.

8 Las innovaciones aplicadas reducen los tiempos o
costos de ejecucion de obras.

DIMENSION: Generacién de productos y resultados
tangibles

9 El personal recibe capacitacion técnica para mejorar
la ejecucion de proyectos.

10 Se promueve el aprendizaje de nuevas tecnologias
constructivas.

11 Los aprendizajes obtenidos en capacitaciones se
aplican directamente en las obras.

12 Las experiencias de campo se utilizan como base
para mejorar futuros proyectos.

13 La unidad promueve la mejora continua en los
procedimientos de ingenieria.

14 Se experimentan nuevos métodos constructivos para
optimizar resultados.

Se evalua el desempeno técnico del personal tras la
culminacion de las obras.

15
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16

Los informes de evaluacion se utilizan para
retroalimentar futuros proyectos.

DIMENSION: Formacion del talento humano

Los proyectos combinan la aplicacién técnica con el

17 aprendizaje organizacional.

18 Se promueve la colapqracién entre técnicos,
ingenieros y mandos administrativos.

19 Los p_ro_yectos reunen profesionales de diver_sas
especialidades para solucionar problemas complejos.

20 La cooperacic’)n entre areas mejora la calidad de las
obras ejecutadas.

21 Lo_s proyectos contr_ipuyen al desarrollo sostenible de
la infraestructura militar.

29 Las obr.as fajec_utadas generan beneficios duraderos
para la institucion.

23 Se fomenta la innovacion continua en la gestién y
ejecucién de obras.

24 La unidad promueve el intercambio de experiencias

exitosas entre sus equipos.
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ANEXO 03: Instrumento cualitativo

GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Buenos dias, nos encontramos desarrollando un trabajo de investigacion para obtener
el grado académico de Doctor en Gestién y Desarrollo, en el Instituto Cientifico
Tecnologico del Ejército, habiendo elegido el tema titulado: “Indicadores de Gestion
en la Investigacion Aplicada en una Unidad de Ingenieria del Ejército del Peru, 2025”.
Por lo que desarrollaré esta entrevista anonima y desde ya le agradezco su gentil
colaboracion.

Teniendo en consideracion su conocimiento y experiencia profesional, tenga a bien

responder las siguientes preguntas:

Disponibilidad y suficiencia de recursos

1. ¢ El financiamiento asignado a los proyectos de investigacion aplicada es
adecuado y suficiente para cumplir los objetivos establecidos?

2. ¢ Los equipos, herramientas e infraestructura tecnoldgica disponibles permiten
desarrollar investigacion aplicada con estandares adecuados?

Gestion operativa y gestion de proyectos

3. ¢La planificacién de los proyectos de investigacion es clara, completa y facilita
una ejecucion ordenada?

4, ¢.Los mecanismos de monitoreo y acciones correctivas garantizan una
adecuada supervision y logro de resultados?

Desarrollo de capacidades e innovacion

5. ¢Las capacitaciones fortalecen de manera significativa las competencias
necesarias para investigacion e innovacion?

6. ¢La unidad fomenta activamente la innovacién, la creatividad y la mejora
continua en investigacion aplicada?

Financiamiento y soporte tecnolégico

7. ¢Los proyectos reciben fondos adecuados y sostenidos que permiten su
ejecucion sin limitaciones criticas?

8. ¢La unidad cuenta con equipos e insumos actualizados que facilitan la

investigacion aplicada?
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Produccion cientifica y tecnolégica

9. ¢ Los proyectos de investigacion aplicada generan resultados que pueden ser
implementados en la ingenieria militar?

10. ;Los proyectos se desarrollan dentro de los plazos establecidos y logran
producir entregables verificables?

Capacitacion y efectividad formativa

11. ;Las capacitaciones se planifican sistematicamente y responden a
necesidades reales identificadas?

12. ;Después de cada capacitacion se realiza seguimiento que permite medir la

transferencia del aprendizaje en el desempefno?
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ANEXO 03: VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS

VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS

VALIDACION DE INSTRUMENTO
I. DATOS GENERALES.
Ageildos y Nombres del Experio; Dv. Erwvar Vaga Figueros
Cargo ¢ Institucion donde labara: Docente untmrstaro
Nombee del InsFumenio mothvo de evalacken: Cuesfionaric estruciurado
Autor del Instrumento: Camarena Valerzusls Pedro Raol
Yitie de la ivwstgacion Indichdores de gestion en la rwesligacion
aglicada on wna unkdad de ingeneria del
Ebreno del Perd, 2028
ABPEC‘I‘OODGVAI.MM
l
| o pescrecn laldald
112|341 5
1 | CLARIDAD Esth formuiado con lengwae apropisdo X
2 | CWETVIDAD Etu-mmmmm x
3 | ACTUALIDAD deuhMymu X
4 | ORGANZACION Exisin una oeganaacién bgica. X
S | SURCENCIA Compoands ko8 ingedios S0 cantidad y caldad X
¢ | INTENCIONALIDAD | ZEEUsCo DR We i R e e coscitvas. X
7 | CONSISTENGA wannmmuhTm. X
B | COHERENCIA Ertre ks Indoes, indicadores y as dmensines. X
§ | METODOLOGIA | Lo esvategs meponde ul propoeio del d isgnosscn. X
10 | PERTINENCIA | B instrumento a5 adecuado al Spo 0 Invesigasisn. X
CONTED TOTAL DE MARCAS 5| 8
PROMEDIO DE VALORACION 20| 28
W. RECOMENDACION DE APLICABILIDAD
Refomde las preguntas que Beluyan expresiones generaies como “en su opinkdn® mqwnmhqum
an hachos concretos y medibles, evitando miérpretaciones subkdvas del encuestado.
IV, OPCION DE APLICABILIDAD
{X)! El paramento puece ser aplcado tal como esta elaborado.
{1 El Instrumento debe ser mageado antes de ser aphcado.
Chorritios, £ Fde SUTERWE gl 2028
4 Dy(awvmsm
Cédige ORCID: 0000-0002-1502.2875
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VALIDEZ ¥ CONFIAEILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS

VALIDACION DE INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES

Apellidos v Mombres del Experto: Dra. Sonia Lidia Romero Vela

Cargo e Institucion donde labora: Docente universitario / ICTE

Mombre del Instrumento motivo de evaluacion: Cuestionario esfructurado

Autor del Instrumento: Camarena Valenzuela Pedro Radl

Titulo de la Investigacion: Indicadores de gestion en la investigacion
aplicada en una unidad de ingenieria del
Ejército del Perd, 2025

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

£ . 2
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N® CRITERIO DESCRIPCION - g | 8
5 3 E’ =
o m i o w
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1 CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado. x
2 | OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas observables. x
3 | ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia y tecnologia. x
4 | ORGANIZACION Existe una organizacion logica. x
5 SUFICIENCIA Comprende los aspectos de cantidad y calidad. X
Adecuado para valorar aspectos del sistema de x
6 INTENCIONALIDAD evaluacion y el desarrollo de capacidades cognitivas.
Basado en aspectos tedrico-cientificos de la Tecnologia x
7 | CONSISTEMCIA Educativa.
& | COHERENCIA Entre los indices, indicadores vy las dimensiones. x
9 METODOLOGIA La estrategia responde al propdsito del diagnostico. z
10 | PERTINENCIA El instrumento es adecuado al tipo de Investigacion. x
CONTEQ TOTAL DE MARCAS 10
PROMEDIO DE VALORACION 5D
ll. RECOMENDACION DE APLICABILIDAD
El instrumento es aplicable
IV. OPCION DE APLICABILIDAD
{ X | El paramento puede ser aplicado tal como esta elaborado.
¢ 1 El Instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.
.f/'-
’ e ——

Santiago de Surco, 11 octubre del 2025

Dra. Sonia Lidia Romero Vela
Cadigo ORCID: 0000-0002-9403-410X
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Graduado

Grado o Titulo

Institucion

ROMERO VELA, SONIA
LIDIA
DNI 40117025

MAGISTER EN PSICOLOGIA EDUCATIVA

Fecha de diploma: 03/12/2013
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin mformacion (**%)
Fecha egreso: Sin mformacion (**¥)

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

ROMERO VELA, SONIA
LIDIA
DNI 40117025

LICENCIADA EN FILOSOFIA

Fecha de diploma: 14/11/2012
Modahdad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
VILLARREAL
PERU

ROMERO VELA, SONIA
LIDIA
DNI 40117025

BACHILLER EN FILOSOFIA

Fecha de diploma: 27/05/2009
Modahdad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (*#%¥)
Fecha egreso: Sin mformacion (*+¥)

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
VILLARREAL
PERU

ROMERO VELA, SONIA
LIDIA
DNI 40117025

DOCTORA EN GESTION PUBLICA Y
GOBERNABILIDAD

Fecha de diploma: 11/04/22
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 01/04/2019
Fecha egreso: 27/01/2022

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC
PERU
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VALIDACION DE INSTRUMENTO
L. DATOS GENERALES
Apellidos y Mombres del Experto: Dra. Liliana Rodriguez Saavedra
N Gestora de Investigacion de la Escuela Superior da
Cargo e Institucion donde labora: g P
GUErra
Nombre del Instrumeanto motivo de evaluacion: Cuestionario estructurado
Autor del Instrumento: Camarena Valenzuela Pedro Raul
Titule de la Investigacion: ndicadores de gestion en la investigzacién aplicada
an una unidad de ingenieria del Ejército del Perd,
2025
IL ASPECTOS DE VALIDACION
2 2
a z g !—'
] CRITERIO DESCRIPCION ) ] E
|5 |& |2
1 2 3 5
1 | CLARIDAD Ests formulzdo con lenguaje spropiado. L
2 | OBJETIVIDAD Est3 expresado en conductas ohservables. X
3 | ACTUALIDAD Adecuado 3l avance de la ciencia y tecnologia. X
4 | ORGANIZACIGN Existe una organizacion logica. X
5 | SUFICIENCIA Comprende los sspectos de camtidad y calidad. X
5 | mTENCIOMALIDAD Adecuado para va ::'a" a:p-ech:l? Fel sistema de evaluation y e x
deszrrollo de capaddades cognitivas.
7 | consisTENCIA E:s:dn: &n aspectos teorico-cientificos de Ia Teonologia X
Educativa.
§ | COHEREMCIA Entre los indices, indicadores y las dimensiones. X
9 | METODOLOGIA L estrategia responde al propasito del diagnastico. x
10 | PERTINEMCIA El instrumento es adecuado al tipo de Investigzcion. X
COMNTED TOTAL DE MARCAS 10
PROMEDIO DE VALORACIGN 1005
11, RECOMEMDACION DE APLICABILIDAD
IV, OPCION DE APLICABILIDAD
| % )| El instrumento puade ser aplicado tal como esta elaborado.
I 1| El Instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.
i i 'IIIII',_"‘-, lr-dr'q-.
Dl
(T AAR RO GUET Shave DEA
Pactata e Edecaniin
16, de noviembre del 2025 QECI: 008D - 30 - 4135 GA0E
Dra. Liliana Rodriguer Saavedra
Clidigl:: ORCID: DOOD-0001-9165-640E
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Graduado Grado o Titulo Institucion
BACHILLER EN ENFERMERIA
RODRIGUEZ Fecha de diploma: 03/06/1998 UNMIVERSIDAD NACIONAL
SAAVEDRA LILIAMA Modalidad de estudios: - FEDERICC VILLARREAL
DNI 07519390 PERU
7 Fecha matricula: Sin informacion (¥+%)
Fecha egreso: Sin informacion (¥#¥)
BACHILLER EN EDUCACION
RODRIGUEZ Fecha de diploma: 09/082007 UNIVERSIDAD PRIVADA SAN
SAAVEDRA, LILIANA Modalidad de estudios: - FEDRO
- .
DRT 07519390 Fecha matricula: Sin informacion (¥%3) PERT
Fecha egreso: Sin informacion (¥#¥)
TITULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD EN
PSICOPEDAGOGIA
RODRIGUEZ s e UNIVERSIDAD RICARDO
SAAVEDRA, LILIANA E;:ﬁ;]f;af;::“:u dli;}_?‘_ 2008 PALMA
DNI 07519390 R PERU
Fecha matricula: Sin informacion (¥%%)
Fecha egrese: Sin informacion (¥*¥)
RODRIGUEZ LICENCIADA EN ENFERMERIA UNIVERSIDAD NACIONAL

SAAVEDRA, LILIAMNA
DNI 07519330

Fecha de diploma: 17/11/1938
Modalidad de estudios: -

FEDERICO VILLARREAL
PERU

RODFIGUEZ
SAAVEDEA LILIANA
DNI 07519320

LICENCIADO EN EDUCACION SECUNDARIAEN LA
ESPECIALIDAD DE CIENCIA, TECHOLOGIA Y AMEBIENTE
Fecha de diploma: 03/0472008

Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD SAN PEDRO
PERU

RODFIGUEZ
SAAVEDEA, LILIANA
DNT 07519320

MAGISTER. EN DOCENCIA UNIVERSITARIA
Fecha de diploma: 20/12716

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 03/062014

Fecha egreso: 30/08/2015

UNIVERSIDAD FRIVADA
CESAR VALLEIO
PERU
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