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RESUMEN

El Ejército del Peru ha proyectado una transformacion institucional hacia el afio
2034 mediante el modelo estratégico del Ejército Multimision del Futuro, el cual
requiere capacidades operativas adaptativas, tecnoldgicas y multidimensionales.
En este contexto, el Centro de Investigacién Cientifico y Tecnoldgico del Ejército
(CICTE), desempeia un rol central como eje de innovacion, desarrollo y soporte
técnico-cientifico. Esta investigacién tuvo como propésito determinar la relacion
existente entre la capacidad operativa del CICTE y el desarrollo del Ejército
Multimision. Se partio de la hipétesis de que la optimizacion de dichos componentes
incide significativamente en la consolidacion del modelo institucional proyectado. El
enfoque fue cuantitativo, de tipo correlacional, con disefio no experimental de corte
transversal. Se aplic6 como instrumento un cuestionario, analizando los datos de
asociacion mediante la prueba de correlacion de Spearman. Los resultados
revelaron correlaciones positivas y estadisticamente significativas entre la
percepcion del desarrollo del Ejército Multimision del Futuro y las variables
analizadas, identificandose que la capacidad operativa del CICTE (p = 0,439; p <
0,001), el abastecimiento institucional (p = 0,425; p < 0,001), los recursos humanos
(p = 0,350; p = 0,003) y la infraestructura (p = 0,288; p = 0,016) explican
conjuntamente una parte sustancial de la variabilidad percibida en la consolidacién
de un Ejército multimisién eficiente, moderno y adaptado a los desafios estratégicos
del afio 2034. Se concluye que la transicion hacia un Ejército Multimision
tecnolégicamente avanzado y polivalente depende directamente de una estrategia
institucional que articule infraestructura moderna, equipamiento funcional y talento
humano especializado. Los hallazgos refuerzan la necesidad de integrar procesos
de inversion en ciencia, tecnologizacién y profesionalizacion como nucleo del

cambio estructural planteado en el Plan de Transformacion Institucional 2020—2034.

Palabras clave: Capacidad Operativa, CICTE, Ejército Multimisién, Innovacion

Tecnoldgica, Logistica de Defensa.

viii



ABSTRACT

The Peruvian Army has outlined an institutional transformation by the year 2034
through the strategic model of the Multimission Army of the Future, which demands
adaptive, technological, and multidimensional operational capabilities. In this
context, the Army's Scientific and Technological Research Center (CICTE) plays a
central role as a hub for innovation, development, and technical-scientific support.
This research aimed to determine the relationship between the operational capacity
of CICTE and the development of the Multimission Army. The study was based on
the hypothesis that optimizing these components significantly influences the
consolidation of the projected institutional model. The research followed a
quantitative, correlational approach, with a non-experimental and cross-sectional
design. A structured scale-type instrument was administered to military personnel,
and data were analyzed using Spearman's rank correlation and multiple linear
regression. The results revealed statistically significant correlations among the
analyzed variables, highlighting that 70% of the variability in the development of the
Multimission Army is explained by improvements in infrastructure, equipment
provisioning, and human resources at CICTE. It is concluded that the transition
toward a technologically advanced and polyvalent Multimission Army directly
depends on an institutional strategy that integrates modern infrastructure, functional
equipment, and specialized human talent. The findings reinforce the necessity of
embedding investment processes in science, technologization, and professional
development as the core of the structural transformation proposed in the 2019-2034

Institutional Transformation Plan.

Keywords: Operational Capacity, CICTE, Multi-Mission Army, Technological

Innovation, Human Resources, Defense Logistics.
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INTRODUCCION

Este trabajo de investigacion aborda la problematica central de como el
Centro de Investigacion Cientifico y Tecnoldogico del Ejército (CICTE) puede
constituirse en un factor estratégico clave para la consolidacion del modelo de
Ejército Multimisién del Futuro proyectado por el Ejército del Peru hacia el afio 2034.
Un entorno de creciente complejidad operativa y tecnoldgica, plantea que la
capacidad del CICTE de ensamblar ciencia, innovacion y tecnologia con fines
militares, no solo es necesaria, sino estructuralmente determinante, para alcanzar
los estandares de modernizacion institucional que impone la defensa nacional en la

actualidad.

Esta investigacion tuvo como objetivo principal, definir la relacién entre la
capacidad operativa del CICTE y la construccion del Ejército Multimisiéon en los
procesos de transformacion de recursos humanos. Para ello, se elaboré un modelo
metodologico de tipo cuantitativo, sustentado en el analisis estadistico de
correlacion, que establece de manera objetiva, la magnitud de la contribucion
institucional del CICTE. Este trabajo, ademas, plantea lineamientos estratégicos
para fortalecer su impacto en la operatividad y en los aspectos técnicos, a través de
una gestion integral de la innovacion que atienda los problemas del presente y los
escenarios militares del futuro. En este sentido, la investigacion articula la teoria, el
analisis empirico y las propuestas de caracter aplicado, para que el CICTE sea
considerado un pilar del desarrollo de un Ejército peruano, mas resiliente, con
tecnologia, adaptabilidad funcional y un patréon operativo que se ajuste a las

exigencias del 2034.

El diseno de esta investigacidon incluye cuatro capitulos con el fin de
proporcionar una cobertura integral y sistematica de los temas relacionados con la
capacidad operativa del Centro de Investigacion Cientifico y Tecnoldgico del Ejército
y su impacto en la evolucién del Ejército Multimisién hacia 2034. A continuacion, se

presenta una descripciéon detallada del contenido de cada capitulo.

Xi



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO: Este capitulo describe la

formulacion del problema principal y los problemas especificos. Se exploran

los antecedentes nacionales e internacionales relevantes que contextualizan
la investigacion y se presenta un resumen de las contribuciones tedricas y

practicas del estudio.

CAPITULO II: MARCO TEORICO: Se detallan los fundamentos teéricos que
guian la investigacion, incluyendo la evolucion historica de la capacidad
operativa y la investigacidon militar, modelos internacionales de centros
cientificos militares, y el marco normativo que influye en la modernizacion

del Ejército del Peru.

CAPITULO Ill: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION: Aqui se
describen los métodos utilizados para recolectar y analizar los datos. Se
explican las técnicas metodologicas aplicadas para obtener un diagndstico
claro de la situacion actual y las capacidades del Centro de Investigacion

Cientifico y Tecnologico del Ejército.

CAPITULO IV: ANALISIS Y PRESENTACION DE RESULTADOS. Este
capitulo presenta los resultados obtenidos de la investigacion y discute su
significado en el contexto de los objetivos planteados, analizando cémo

estos contribuyen al desarrollo del Ejército Multimision.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES: Se resumen las principales
conclusiones derivadas del estudio y se ofrecen recomendaciones
especificas para futuras acciones, tanto en el ambito operativo como en el

institucional.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO
1.1 Descripcién de la realidad problematica

La investigacion, la innovacion y el conocimiento cientifico y tecnolégico son
componentes fundamentales para alcanzar un crecimiento sostenible. En la
actualidad, los paises convierten el conocimiento cientifico en tecnologia que se
adapta a sus necesidades, lo que permite la creacion de productos y servicios. Por
eso, dirigir bien los procesos, actualizar la tecnologia, velar por la calidad, ofrecer
un marketing honesto y estructurar la organizacidén son pasos que cumplen lo que

el cliente pide y a la vez, mantienen la empresa alerta y satisfecha.

La Figura 1 presenta, en una secuencia clara, las etapas que guian la
transformacion del Ejército del Perd. Observando el plano, se ve que la institucion
pasa de un modelo multimisién 2019-2034 a uno multidominio 2035-2050; la ultima
fase exige mezclar, de verdad, capacidades terrestres, aéreas, cibernéticas y

espaciales.

Figura 1 Transformacion del Ejército del Pert

Descripcion de la realidad problematica

FASE 1 FASE 2

PROCESO DE TRANSFORMACION /

. "o
Multimision Multidominio
LE1: CULTURA LE2: DESARROLLO LE3: GESTION LE4: SENSIBILIZACION
ORGANIZACIONAL DE LA FUERZA INSTITUCIONAL COMUNICACION
Anadlisis de 6 dimensiones: « Analisis del macro entorno
= Doctrina: Wiracocha = Analisis del micro entorno “Prihli R
« Distancia de poder 1 Equipamiento: Para 5 roles 15| * Diagnéstico institucional Plfbl‘_co interno
= Orientacion al desempefio = Organizacion: Fuerza regional = Analisis FODA *Publico externo
= Colectivismo de grupo interoperable = Generacién de objetivos y
= lgualitarismo de género = Personal: Especializado estrategias
* Disciplina = Infraestructura: Moderna = Identificacion de indicadores
* Integridad y trasparencia * Liderazgo: Mando tipo Mision * Formulacion del PTI

Nota. Una Perspectiva Estratégica para la Transformacion Institucional. Adaptado de El
Desarrollo Tecnoldgico en el Ejército del Peru (PTI DIPLANE, 2024).



La reflexion se organiza en cuatro Lineas de Esfuerzo (LE): Linea de
Esfuerzo 1 (LE1): Cultura Organizacional, Linea de Esfuerzo 2 (LE2): Desarrollo de
la Fuerza, Linea de Esfuerzo 3 (LE3): Gestion Institucional y Linea de Esfuerzo 4
(LE4): Sensibilizacion y Comunicacion. En LE1, el foco esta en ejes que deben estar
sanos para que métodos modernos de mando y control dejen de ser una idea y se

vuelvan vida cotidiana.

La LE2, habla de poner en marcha la doctrina Wiracocha (sistema de
comunicacién de comando y control militar del proceso estratégico, operacional y
tactico de las operaciones), que considera elementos doctrinales como base de una
vision integral del poder militar, la defensa nacional y el compromiso con el
desarrollo y la seguridad del pais, que incluye equipos para cinco misiones, una
estructura que trabaja junta en toda la region, personal experto, instalaciones
modernas y un liderazgo que actua con orden de misién. Ademas, la LE3 incorpora
diagnosticos estratégicos, analisis macro, micro y FODA, para definir metas,
medidas y el Plan de Transformacion Institucional (PTI), y la LE4 plantea una
comunicacién a medida para internos y externos que legitime cada paso del cambio.
En cuanto a las inversiones, se indica que deben permitir, de forma gradual, el
aumento de capacidades militares basicas, para que el Ejército ejerza paso a paso

su deber constitucional de defender la soberania y apoyar el desarrollo del pais.

Asi, cada linea de esfuerzo se convierte en el hilo por donde fluyen las
inversiones: la LE1 redirige fondos a programas de formacion y a mecanismos de
gobernanza ética; la LE2 pide recursos para sistemas de armas versatiles,
plataformas de proyeccion logistica y centros de instruccién avanzada; la LE3
destina capital a actualizar la planificacion, el monitoreo y la evaluacién,
garantizando transparencia y eficacia del presupuesto; y la LE4, por ultimo, mueve
inversiones hacia tecnologias de informacion y campafias de sensibilizacion que

refuercen la cohesion civil y militar.

En la actualidad, el CICTE, carece de la capacidad operativa necesaria para
respaldar la visién futura del Ejército establecida para 2034 y 2051. Tanto el CICTE
como la capacidad prevista del Ejército para crear y llevar a cabo iniciativas

cientificas y tecnologicas al 2034 y 2051, se ven afectados por la ausencia de una



planificacion de inversiones a corto y medio plazo para el Centro de Investigacion

Cientifico y Tecnoldgico del Ejército.

Dada la situacion descrita, resulta urgente volver a encauzar la gobernanza
interna del CICTE y eso pasa por redisefar desde cero todos sus procesos de
gestion. Respecto a la infraestructura, el reto es dotar al CICTE de instalaciones
propias y versatiles: laboratorios de prototipado rapido, bancos de ensayo de
armamento y municiones, talleres de integracion de sistemas, plataformas de
simulacién y espacios seguros para la experimentacion Nuclear, Bioldgica, Quimica
y Radioldgica - NBQR.

En cuanto al manejo del talento humano, hay que poner en marcha un plan
por niveles que forme a cientificos militares y civiles en temas de fronterainteligencia
artificial, materiales avanzados, ciberseguridad y tecnologias NBQR y que lo
complemente con becas y pasantias en centros de referencia, tanto nacionales
como extranjeros. Paralelamente, para mejorar la coordinacion entre instituciones,
conviene impulsar clusteres de innovacion donde se junten la industria de defensa,
las universidades y los organismos estatales, de forma que esas sinergias generen
proyectos de I+D (Investigacion y Desarrollo) que eleven de inmediato la capacidad
operativa del Ejército. Por eso se sugiere fundar una Oficina de Gestién de
Proyectos (PMO) que priorice, acompafie y supervise las iniciativas alineadas con
las lineas estratégicas, utilizando baremos de pertinencia militar, madurez

tecnolégica (TRL) y retorno de inversion.

La falta de presupuesto disponible, mas la escasez de equipos, herramientas
y personal calificado, frena la produccion de saber practico y, en consecuencia, corta
el camino hacia competencias autbnomas. Mientras no se lancen iniciativas de
ciencia, tecnologia e innovacién en alianza con universidades, empresas Yy
entidades estatales, el CICTE seguira operando hacia adentro, sin poder tejer
alianzas externas que aviven su investigacién y desarrollo institucional. Por eso,
urge realizar un analisis realista de la situacién de esta dependencia, con el objetivo
futuro de disefar un plan de inversiones a corto y mediano plazo que priorice estas

lineas, con metas claras y cronogramas precisos, para que el Centro de



Investigacion militar se convierta en el verdadero catalizador de la modernizacion

tecnoldgica que el Ejército pide para 2034 y 2051.

1.2 Formulacién del problema
1.2.1 Problema principal

¢;De qué manera la capacidad operativa del Centro de Investigaciéon
Cientifico y Tecnoldgico del Ejército se relaciona con el Ejército Multimision del
Futuro, 20347

1.2.2 Problemas especificos

¢ De qué manera la infraestructura del Centro de Investigacion Cientifico y

Tecnoldgico se relaciona con el Ejército multimisién del futuro, 20347

¢ De qué manera el equipamiento del Centro de Investigacién Cientifico y

Tecnoldgico se relaciona con el Ejército multimisién del futuro, 20347
¢, De qué manera los recursos humanos del Centro de Investigacion Cientifico
y Tecnoldgico se relaciona con el Ejército multimision del futuro, 20347?

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo principal

Determinar la relacion entre la capacidad operativa del Centro de
Investigacion Cientifico y Tecnoldégico del Ejército y el desarrollo del Ejército

multimisién del futuro, 2034.
1.3.2 Objetivos especificos

Establecer la relacion entre la infraestructura del Centro de Investigacion
Cientifico y Tecnoldgico del Ejército y el desarrollo del Ejército multimision del futuro,
2034

Establecer la relacién entre el equipamiento del Centro de Investigacion
Cientifico y Tecnoldgico del Ejército y el desarrollo del Ejército multimision del futuro,
2034



Establecer la relaciéon entre los recursos humanos del Centro de
Investigacion Cientifico y Tecnoldgico del Ejército y el desarrollo del Ejército

multimision del futuro, 2034.

1.4 Justificacién e importancia de la investigacion
1.4.1 Justificacion tedrica

Esta investigacion enriquece el debate tedrico al estudiar como la capacidad
operativa del Ejército peruano afecta la formacion y eficacia de sus fuerzas en un

futuro inmediato.

Al estudiar con detalle como se entrelazan los edificios, los equipos vy el
personal en el CICTE, este trabajo amplia la bibliografia disponible y ofrece un
modelo que puede trasladarse a otras instituciones y lugares parecidos. Esa
herramienta sirve para comprender, de forma sencilla, como cada dinero invertido
en capacidades concretas empuja la direccion estratégica de las Fuerzas Armadas

peruanas.
1.4.2 Justificacion practica

El estudio presenta orientaciones practicas para redactar politicas y normas
que mejoren la integracion y la coordinaciéon entre los centros de investigacion y las
unidades militares. Al marcar las zonas donde la colaboracion es imprescindible y
los lugares donde hay vacios, la investigacion sugiere cambios reglamentarios que
podran agilizar el trabajo conjunto. Esta tarea es crucial para que los avances
cientificos y tecnolégicos sirvan realmente a los objetivos del Ejército, porque unas
reglas adecuadas estimulan la innovacion y la eficacia operativa. Por otro lado, la
tesis contribuye al disefo interno de las organizaciones de investigacion militar, al
demostrar que la infraestructura y el organigrama marcan el rendimiento global de

la institucion armada.

Un repaso detenido mostré que un buen disefio debe cuidar al mismo tiempo
la eficiencia diaria y la capacidad de girar rapido cuando llegan nuevas herramientas
o se redefine la estrategia.



1.4.3 Justificacion metodoldgica

En lo que concierne a la seleccion del método hipotético deductivo, esta
eleccion se fundamenta en la necesidad de partir de postulados teéricos sdlidos,
formulados como hipétesis especificas, para luego contrastarlos empiricamente con
la realidad institucional del CICTE. De esta manera, se facilita la articulaciéon
sistematica entre teoria y practica, lo cual es esencial para sustentar futuras

decisiones de politica institucional y de planificacion estratégica.

En relacion con el muestreo, se aplicd un muestreo estratificado por niveles
jerarquicos y areas funcionales del Ejército, de modo que se asegurara la
representatividad de los distintos actores implicados en la gestidon y operacion del
CICTE. Por consiguiente, se obtuvo una muestra equilibrada que contempla
mandos superiores, investigadores y personal técnico, lo cual contribuye a la
confiabilidad de las inferencias correlacionales establecidas entre la capacidad

operativa y los lineamientos estratégicos al 2034.

En lo relativo al tratamiento y analisis de la informacion, se emple6 estadistica
descriptiva y correlacional para identificar asociaciones significativas entre las
variables principales, asi como anadlisis de contenido para las categorias
emergentes de las entrevistas. De esta forma, se fortalecio la validez interna del
estudio al contrastar hallazgos cuantitativos con evidencias cualitativas,
promoviendo un enfoque integrador que permite capturar la complejidad de la

dinamica institucional.
1.4.4 Importancia de la investigacion

Finalmente, esta investigacion contribuye directamente al desarrollo del
CICTE al proporcionar un marco detallado para evaluar y mejorar su capacidad
operativa en relacion con los desafios futuros del Ejército peruano. Estas mejoras
no solo benefician al CICTE, sino que también potencian su rol como un actor crucial
en la preparaciéon y modernizacion del Ejército, asegurando que permanezca

relevante y efectivo frente a los desafios del futuro.



1.5 Delimitacioén de la investigacion
1.5.1 Delimitacion espacial

Este estudio se realizé dentro del Marco del Sistema Militar de Investigacion
y Desarrollo del Ejército Peruano (SIDIE), integrado por el Centro de Investigacion
Cientifico y Tecnolégico del Ejército (CICTE), la Direccion de Ciencia y Tecnologia
del Ejército (DICITECE), el Comando Logistico del Ejército (COLOGE), el Comando
de Educacion y Doctrina del Ejército (COEDE) y el Instituto Cientifico y Tecnoldgico
del Ejército (ICTE). Este enfoque del analisis fue posible gracias a la integracion de
los principales organismos que coordinan y organizan los hilos de integracion de
modernizacion de la institucion en investigacion triadica, avance tecnoldgico y
desarrollo innovador. Su ubicacién, recursos académicos y vinculos
interinstitucionales facilitaron la investigacion de documentos primarios vy
pertinentes. Mas importante aun, proporcioné acceso al personal técnico-militar
integrado en la investigacion y desarrollo militar y civil de la modernizacion de la
institucion. Esto asegurd la relevancia del estudio en relacion con la ubicacion y el

contexto.
1.5.2 Delimitacion temporal

El periodo total de nueve meses para la realizacion de esta investigacion fue
de enero a octubre de 2023. El marco temporal se organiz6 de acuerdo a un
cronograma técnico que incluia las diversas etapas de formulacidon teorica,
recoleccion de datos, procesamiento de informacion, analisis e interpretacion, y la
redaccion final del informe. Durante este tiempo, se llevaron a cabo actividades
sistematicas de acuerdo con el plan de trabajo aprobado que permitieron la
finalizacién oportuna de los objetivos. El plazo establecido respondié a la necesidad
de proporcionar rigor metodolégico al estudio, asegurando un enfoque integral a los

diversos componentes analiticos esperados dentro del marco institucional.
1.5.3 Delimitacion social

La investigacion se llevo a cabo en el marco del Sistema Militar de



Investigacion y Desarrollo del Ejército Peruano (SIDIE), que incluye a los principales
actores relacionados con la gestion del conocimiento, la innovacion y la
modernizacion operativa. En este sentido, el objeto de la investigacion fueron los
miembros de las organizaciones que integran este sistema: el Centro de
Investigacion Cientifico y Tecnolégico del Ejército (CICTE), la Direccién de Ciencia
y Tecnologia del Ejército (DICITECE), el Comando Logistico del Ejército (COLOGE),
el Comando de Educacion y Doctrina del Ejército (COEDE) y el Instituto Cientifico y
Tecnoldgico del Ejército (ICTE).

Estos actores forman el nucleo estratégico para la planificacion, ejecucion y
control de los procesos de investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica
orientados al fortalecimiento institucional del Ejército del Peru. Esto esta alineado
con los objetivos del Plan de Transformacion Institucional para los afios 2019-2034.
En consecuencia, la delimitacion social del estudio incluyd los diferentes niveles
jerarquicos para integrar la representacion funcional de los sistemas de decision,

ejecucion y control.

Al igual que en el punto anterior, la seleccién de participantes se basoé en su
afiliacién institucional, experiencia profesional y nivel de involucramiento en
proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion (CTI). Este encuadre socioprofesional
aseguro la inclusion de diversas perspectivas profesionales y técnicas civiles y
Militares-Académicas, reflejando la composicion real del ecosistema de
investigacion del Ejército, asegurando también que los resultados capturaran las
dinamicas colaborativas que sustentan el desarrollo del modelo de multiples

misiones del Ejército previsto para 2034.
1.5.4 Delimitacion conceptual

El analisis conceptual del estudio se enmarco en el contexto institucional del
Ministerio de Defensa — Ejército del Peru, a partir de los principales instrumentos de
planificacion estratégica vigentes. En particular, se trabajé con el Plan Estratégico
del Ejército con proyeccion al 2034 y 2051, el Estudio de Estructura y Magnitud de
la Fuerza al 2034, y el Plan de Inversiones Estratégicas al 2034, los cuales

delinearon el horizonte de transformacion institucional hacia un Ejército Multimisién.



1.6 Limitaciones

Durante el desarrollo del plan de investigacion no se identificaron
restricciones sustantivas que obstaculizaran el cumplimiento de los objetivos
planteados. La disponibilidad de fuentes primarias y el acceso institucional a los

espacios de estudio favorecieron el avance fluido de las actividades programadas.

Por otra parte, el acompanamiento técnico de las autoridades académicas y
el respaldo institucional del ICTE-EPG garantizaron un entorno favorable para la
validacion de los datos y la articulacidén metodolégica del estudio. Esta ausencia de
limitaciones significativas contribuyé a la consistencia y fiabilidad del proceso

investigativo en su conjunto.



CAPITULO II: MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes
2.1.1 Antecedentes internacionales

Romero (2023) describié cémo los sistemas de gestion basados en
estandares ISO mejoran la transparencia y eficiencia en el proceso de adquisicion
de bienes y servicios estratégicos y en la Agencia de Compras de las Fuerzas
Armadas. La comunicacion y explicacion de los resultados se realizé mediante
analisis normativo y la evaluacion del desempenfo institucional después de la
implementacion de los estandares. Los resultados obtenidos del analisis normativo
demostraron una notable mejora en la planificacién operativa, o que llevo a la
conclusion de que la adopcion de mejores practicas administrativas derivadas de
los estandares internacionales optimiza los recursos publicos y refuerza la rendiciéon

de cuentas.

Custer (2020) propuso explicar como las decisiones operativas militares de
las Fuerzas Armadas Revolucionarias Argentinas (FAR) durante el periodo
19701973 estaban condicionadas por sus marcos de gestion interna y coordinacion
estratégica dentro de este periodo. Realiz6 el estudio mediante revision documental
y analisis tipologico integral de las acciones armadas. Llegé a la conclusion de que
la efectividad de una fuerza armada depende no solo de las capacidades tacticas
individuales, sino de la articulacién efectiva de la estructura operativa y el modelo

de liderazgo que construyen la coherencia institucional y estratégica en el sistema.

El objetivo del estudio de Vilas (2020) era disefiar un modelo de gestion que
propusiera calidad total, liderazgo y administracién estratégica para las Fuerzas
Armadas Argentinas. Para ello, disefi¢ un estudio tedrico y practico enfocado en los
procesos institucionales y la formacion del personal militar. Los resultados
destacaron la importancia critica de capacitar adecuadamente al personal para
asegurar que el desarrollo institucional responda a las demandas estratégicas del

entorno.
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Cavalcanti (2018) propuso analizar el creciente rol de las Fuerzas Armadas
en funciones de orden interno en Meéxico y Brasil, considerando factores
estructurales y politicos. Mediante un analisis comparado, abordo doctrinas militares,
marcos juridicos y estructuras organizativas actuales. Como resultado, concluyé
que la militarizacion de la seguridad publica demanda replanteamientos doctrinarios
y organizacionales, recomendando ajustes profundos para adaptarse eficazmente

a las nuevas misiones.

Alda et al. (2019) buscaron evaluar las transformaciones doctrinales,
formativas y operativas de las Fuerzas Armadas en América Latina ante el crimen
organizado. La investigacion se llevo a cabo a través de analisis comparativos y
revision documental. Los resultados evidenciaron la necesidad imperiosa de
adaptar estructuras y doctrinas militares a contextos cambiantes de seguridad, lo
que implica desarrollar nuevas capacidades operativas e investigativas acordes a

los desafios contemporaneos.
2.1.2 Antecedentes nacionales

Morales (2021) propuso la construccién de un Centro de Investigacion Marina
en Paita, regién Piura, con el propdsito de impulsar el crecimiento regional mediante
arquitectura sostenible. Para ello, empleé disefio bioclimatico y estrategias
espaciales sostenibles, financiadas a través de inversion publicoprivada. Sus
resultados demostraron la viabilidad de integrar infraestructura de investigacion con
el desarrollo territorial, evidenciando impactos positivos en capacidades cientificas

y tecnoldgicas.

Vasquez (2021) planteé como obijetivo principal consistié en determinar la
relacion existente entre las capacidades operativas del Centro de Investigacion
Cientifico y Tecnolégico del Ejército (CICTE) y el desarrollo estratégico de la
denominada Fuerza del Futuro, en el marco de la Linea de Esfuerzo 2 (LE 2) del
Plan de Transformacioén Institucional del Ejército del Peru. La investigacion adopto
un enfoque cualitativo con respaldo técnico-cientifico, basado en el analisis
documental, la experiencia profesional directa del autor durante su gestion como

director del CICTE (por un periodo de dos anos), y el tratamiento riguroso de las
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variables operativas vinculadas al desarrollo tecnolédgico y estratégico de la fuerza
armada. La poblacion estuvo constituida por el conjunto de recursos humanos,
equipos tecnoldgicos y procesos operativos del CICTE en la ciudad de Lima. Dado
el caracter aplicado y experiencial del estudio, se trabajé con una muestra
intencionada centrada en los recursos disponibles y funcionales del Centro durante
el periodo 2019-2021. Se emplearon instrumentos cualitativos tales como la
sistematizacion de experiencias, analisis de contenido institucional, revision de
documentos técnicos del CICTE vy registros de proyectos de [+D+i. EI marco tedrico
se apoyo en fuentes bibliograficas actualizadas, y la validacion conceptual fue
reforzada mediante citas pertinentes y contrastadas. En lo que respecta a los
hallazgos, se concluyé que la implementacion eficaz de capacidades operativas en
el CICTE constituye un eje esencial para el logro de los objetivos de largo plazo del
Ejército del Perl. La experiencia de gestion evidencié que, con una planificaciéon
alineada a la LE 2 y una visién institucional clara, el CICTE, puede desempefar un
rol clave en el disefio y despliegue de tecnologias orientadas a una fuerza terrestre

moderna, flexible y preparada para los desafios contemporaneos.

Pinedo (2020) exploré estrategias derivadas de un modelo integrado para
fomentar el desarrollo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) dentro de las
Fuerzas Armadas Peruanas para fortalecer su papel en el desarrollo y defensa
nacional. En cuanto al contexto del estudio, el punto de partida fue la presuncién
constitucional de la obligacion del Estado de potenciar estas areas a través de sus
instituciones militares, ya que son los defensores de la soberania y facilitadores del
desarrollo nacional. Se utilizaron técnicas cualitativas en forma de analisis de
documentos y normativa, y observaciéon critica de la situacion institucional. Los
instrumentos incluyeron matrices de analisis de politicas, hojas de observacion y
revision normativa, y otras herramientas destinadas a identificar y evaluar las
lagunas en la gestion de CTI en el estado y, especialmente, dentro del Sector
Defensa. El estudio hizo posible determinar la existencia de una brecha significativa
en la articulacion y promocion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion desde la
gestion publica como tez de la defensa. Esta ausencia, desde una proyeccion de la
limitada capacidad institucional del Estado, también se recarga en las Fuerzas

Armadas, las cuales deben supeditarse. Ellas deben, por imperativo, adoptar una
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accion propositiva para contribuir al cierre de estas deficiencias. La falta de
indicadores estratégicos en el desarrollo de iniciativas que incidan de forma integral,
se sobrevuelan el impacto en el desarrollo de la innovacion en cuestion sobre el

ambito militar.

Villavicencio (2024) propuso identificar la principal capacidad militar ejercida
por la Séptima Brigada de Infanteria del Ejército Peruano en operaciones para
contener la pandemia de COVID-19 en la Region Lambayeque durante los afios
2020-2022. Este objetivo fue evaluar el desempefio operacional de la unidad en el
contexto de la gestidn de crisis de salud publica y su contribucion al orden interno.
Dado el caracter cualitativo del tema, la investigacion se centré en la exploracion
sustantiva del contexto pandémico dentro de la institucion, en los marcos
operacionales, logisticos y de gestion de crisis a nivel de brigada. Para el disefio
metodoldgico, el enfoque de estudio de caso fue complementado con la recopilaciéon
de documentacion primaria, entrevistas con actores principales y una revision
sistematica de documentos oficiales. El estudio se centroé en el personal militar de
la Séptima Brigada de Infanteria, documentos operacionales vy registros
institucionales dentro del periodo de la pandemia de COVID-19. El muestreo fue no
probabilistico e intencional, comprendiendo personal directamente involucrado en
la planificacion, ejecucion y evaluacién de operaciones militares en la Regién
Lambayeque durante la emergencia sanitaria. La investigacién documenté que la
Séptima Brigada de Infanteria poseia capacidades militares significativas, habiendo
asegurado el efectivo cumplimiento de sus misiones asignadas. Lo mas notable fue
la funcién de 'comando y control', considerada altamente efectiva por el 70% de los
encuestados. Hubo aprecio por la planificacion detallada, la rigurosa supervision de
las operaciones y la rotacion regular del personal. Sin embargo, también se not6
una aplicacion inconsistente de las medidas de proteccion y supervivencia, lo que
sefalaba oportunidades adicionales de mejora. Respecto a las conclusiones, se
determind que el comando y control fue, para la Séptima Brigada de Infanteria, la
capacidad estratégicamente mas relevante durante la pandemia, ya que fue crucial
para la planificacion, coordinacion y ejecucion de las acciones militares dirigidas al

control sanitario de la region.
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2.2 Bases tedricas
2.2.1 Capacidad operativa y tecnologia militar

La capacidad operativa de una fuerza armada se define como la combinacién
de medios y habilidades que hacen posible completar las misiones asignadas con
una alta probabilidad de éxito, dentro de los parametros de tiempo y eficacia dados
(Benavides, 2021). Esto incluye tener personal capacitado, equipos modernos y en
buen funcionamiento, logistica efectiva, una estructura organizativa adecuada y
doctrina actualizada. En tiempos contemporaneos, la integracién de tecnologia y

equipos se ha convertido en uno de los pilares de la capacidad operativa.

A lo largo de la historia, las naciones que dieron prioridad a las inversiones
en innovaciones tecnoldgicas militares obtuvieron ventajas significativas en la
batalla. En la Primera y Segunda Guerra Mundial, la adicion de tanques, aviones
avanzados y sistemas de radar con comunicacion encriptada cambiaron
drasticamente la guerra y la supremacia en el combate para aquellos que pudieron
innovar primero. En décadas mas recientes, la superioridad tecnoldgica (satélites,
sistemas de comando y control, armas inteligentes) ha sido crucial durante la guerra
de alta intensidad, demostrando que las brechas tecnoldgicas pueden crear brechas

en la capacidad operativa.

La relacion entre la tecnologia y la capacidad operativa del Ejército del Peru
(EP) es objeto de un analisis critico a causa del desinterés material acumulado y de
la expansion de los roles estratégicos de la organizacion. Después de los conflictos
y las misiones que se llevaron a cabo a finales del siglo XX (defensa de las fronteras,
lucha contrasubversiva, y auxilio durante desastres naturales), se produjo un
desgaste importante en la logistica y equipo del EP. La dependencia casi absoluta
en la adquisicion por compras externas y la falta de un desarrollo industrial propio,
generd que algunas unidades quedaran sin los equipos mas basicos y que se
registrara un rezago de orden tecnolégico. Un analisis institucional permitio
identificar que una merma de orden logistico de esta envergadura hacia que la
recuperacion de la capacidad operativa se tornara casi en una odisea, lo que resulté

en la necesidad de una profunda reconsideracion del modelo de desarrollo del
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Ejército. En consecuencia, se planted la transformacion institucional que busca la
construccion de un Ejército Multimision al 2034. Esta orientacion busca que la
institucion pueda enfrentar con eficacia la interaccion de escenarios multiples: la
defensa del territorio, la seguridad interna, las misiones de paz y el apoyo
humanitario. Este planteamiento considera la modernizacion tecnolégica como un

eje fundamental para la paliacion de las operativas.

En efecto, uno de los objetivos estratégicos del EP al 2034 es “fortalecer la
investigacion, desarrollo e innovacidon” para generar productos y soluciones que
eleven el rendimiento de las unidades en el terreno (Comando de Educacion vy
Doctrina del EP, 2020). La planificacién basada en capacidades se ha adoptado
para vincular los requerimientos operacionales con las decisiones de inversion
tecnoldgica. Esto implica identificar qué capacidades (movilidad, poder de fuego,
conocimiento situacional, proteccion, etc.) son indispensables para las misiones
actuales y futuras, evaluar el estado actual de dichas capacidades y luego

determinar qué tecnologias pueden mejorarlas o habilitarlas.

En el Plan de Transformacion Institucional 2020-2034 del EP, por ejemplo, se
analizaron escenarios de amenaza y se definieron capacidades prioritarias a
desarrollar en fases sucesivas. La introduccién de nuevos sistemas (como vehiculos
blindados multipropdsito, drones de reconocimiento, sistemas de comunicaciones
tacticas digitales, equipos de guerra electrénica, entre otros) estad concebida para
potenciar la capacidad operativa en consonancia con el concepto multimisién. Por
otro lado, capacidades blandas como la doctrina, la educacion militar y la gestion
eficiente también complementan la tecnologia para conformar la capacidad
operativa. Sin personal capacitado y doctrinas adecuadas, la mera tenencia de

tecnologia avanzada no se traduce automaticamente en eficacia operativa.

El concepto de capacidades operativas avanzadas alude a aquellas
facultades militares potenciadas por tecnologias de ultima generacién y practicas
innovadoras, que brindan una superioridad cualitativa en el cumplimiento de las
misiones (United States. Department of the Air Force, 2009). La integracion de estas
capacidades en las fuerzas armadas requiere no solo su desarrollo o adquisicién,

sino también su asimilacion en la estructura operativa, doctrina y entrenamiento
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(Lindsay, 2020). Diversos estudios sobre innovacion militar enfatizan que para
aprovechar plenamente una nueva tecnologia (por ejemplo, sistemas no tripulados,
inteligencia artificial aplicada al mando y control, armas de precision, ciberguerra,
etc.), la institucién militar debe atravesar un proceso de gestion de la innovacion que
abarca desde la concepcion de la idea hasta su despliegue en unidades operativas
(Rosen, 1991; Grissom, 2006).

Gestion de la innovacion en el sector defensa. Se refiere a como las
instituciones planifican, fomentan, implementan y difunden las nuevas ideas y
tecnologias para mejorar sus capacidades. A diferencia de la mera gestién de
proyectos I+D (tratada en 4.1.2), aqui el énfasis esta en el proceso organizacional
amplio que permite que la fuerza armada se mantenga en la vanguardia tecnolégica.

Esto involucra factores culturales, estructurales y de liderazgo.

En primer lugar, es necesario un entorno institucional que estimule la
creatividad y acepte un grado controlado de riesgo: los ejércitos innovadores suelen
promover que su personal presente iniciativas, experimente con nuevas tacticas o
prototipos, e incluso colaboren con externos, sin que el temor al fracaso inhiba la
experimentacion. Un ejemplo es el modelo de agencias dedicadas a la innovaciéon
disruptiva, como la DARPA en Estados Unidos o la DSTL en el Reino Unido, que
funcionan con relativa autonomia y con mandato de explorar tecnologias
emergentes de alto impacto (McKinney, 2020). En el Ejército peruano, la creacion
del SIDIE y del Centro de Investigacién Cientifico y Tecnologico del Ejército, puede
verse como un intento de institucionalizar la innovacion: proveen una estructura
formal para canalizar proyectos innovadores y vincularlos con las necesidades

militares.

Sin embargo, como sefala Rojas (2018), el desarrollo tecnoldgico en el EP
en anos previos se ha visto limitado, entre otras causas, por la ausencia de un
ecosistema robusto de innovacion que integre efectivamente a todos los actores
relevantes. Un elemento esencial es la coordinacion interinstitucional interna: la
innovacion no debe ocurrir aislada en un centro de investigacion, sino en
comunicacién constante con los comandos operativos y el sistema logistico, para

asegurar que las soluciones propuestas realmente atiendan problemas reales de
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las unidades y sean técnicamente sostenibles en el campo. La experiencia ha
demostrado que muchas innovaciones militares fracasan en ser adoptadas si no se
alinean con la doctrina o si los usuarios no estan involucrados en el proceso de
desarrollo (Murray y Millett, 1996). Por ello, el EP ha procurado que su gestion de la
innovacion involucre a los futuros usuarios desde etapas tempranas. Por ejemplo,
en el desarrollo de soluciones de comunicaciones tacticas y energias renovables
llevado a cabo por el Batallén de Comunicaciones y Abastecimiento N.° 511 (BCAM
511), se combinaron la expertise técnica de ingenieros militares con la
retroalimentacion de las tropas en operaciones, logrando prototipos mas adecuados

a las condiciones de campo.

Otro componente es la formacién y retencion de talento. La innovacién en
defensa depende de ingenieros, cientificos y oficiales altamente calificados. El EP,
en conjunto con otras instituciones del Estado, ha otorgado becas de posgrado en
ciencia y tecnologia tanto en Peru como en el extranjero (por ejemplo, a través de
PRONABEC) para capacitar a su personal en areas clave. No obstante, un reto
identificado es la fuga de talentos: en el pasado, algunos militares capacitados no
encontraron espacios adecuados para aplicar sus nuevas competencias al
reincorporarse, lo que derivé en la pérdida de esos profesionales del servicio activo.
Este hecho evidencia que la gestién de la innovacién también implica gestionar
recursos humanos: crear plazas de investigacién atractivas, lineas de carrera
técnico-cientificas dentro de las FF.AA. y proyectos desafiantes que motiven al

personal a permanecer y contribuir.

Dimension instruccion y entrenamiento. Esta dimension abarca dos
elementos que constituyen procesos formativos destinados a desarrollar
conocimientos operacionales, habilidades y actitudes que permitan al personal
lograr misiones en condiciones dinamicas y complejas, asegurando eficiencia,
adaptabilidad y preparacién constante. Los sistemas doctrinales modernos exigen
que estos procesos incluyan planificacion, preparacion, ejecucién, evaluacion y
reciclaje para garantizar que tanto los individuos como las unidades mantengan sus

capacidades operativas frente a amenazas emergentes (Lushenko y
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Hammerschmidt, 2015). Ademas, incorporar entornos de entrenamiento facilita
escenarios realistas que imitan las vulnerabilidades del combate, permitiendo la

identificacion temprana de debilidades organizacionales y su eficaz rectificacion.

Segun manuales doctrinales militares recientes, como el FM 7-0 del Ejército
de EE. UU., el ciclo de gestion de entrenamiento se vuelve fundamental en la
alineacion de recursos, desarrollo del liderazgo y asegurando que la doctrina se
traduzca en una competencia efectiva durante crisis operativas (Ejército de EE. UU.,
2021). En el contexto peruano, investigaciones sobre la resiliencia del personal
activo indican que la antigiedad de servicio se correlaciona con una mayor
adaptabilidad ante la adversidad, lo que sugiere que la formacion continua y
progresiva influye positivamente en la preparacion psicolégica y operativa del
soldado (Valladares-Garrido et al., 2022).

Dimensién equipamiento para la investigacion cientifica militar. El
desarrollo efectivo de la ciencia y tecnologia en el ambito castrense requiere contar
con la infraestructura y el equipamiento adecuados. Un centro de investigacion
militar moderno demanda instalaciones fisicas especializadas (laboratorios, talleres,
poligonos de prueba), equipamiento cientifico-tecnolégico de punta
(instrumentacioén, software avanzado, bancos de prueba) y recursos humanos
altamente capacitados que operen dichos medios. Ademas, dichas instalaciones
deben garantizar condiciones de seguridad (por la sensibilidad de las
investigaciones y materiales manejados) y posibilitar la experimentacion en un
rango amplio de disciplinas, desde la electrénica y la cibernética hasta la balistica y

la mecanica.

EI CICTE en el Peru, es consciente de estos requerimientos y de la necesidad
de actualizar sus instalaciones. Actualmente, ejecuta un Proyecto de
Inversion Publica denominado “Mejoramiento de la capacidad operativa del Centro
de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica del Ejército”, orientado precisamente a
modernizar su infraestructura y equipamiento. Como parte de ese esfuerzo, el EP
ha buscado referencias en el extranjero: en 2019, se envié una delegacion técnica
a visitar el Centro de Investigacion y Desarrollo del Ejército de México, con el fin de

recabar informacién sobre las caracteristicas y buenas practicas de un centro I+D
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militar moderno de uso dual. Esta iniciativa, realizada con el respaldo del Ministerio
de Defensa peruano y la aceptacién de la Secretaria de la Defensa Nacional de
México, refleja la prioridad otorgada a disefiar una infraestructura local acorde a

estandares internacionales.

Entre los aspectos evaluados estuvieron la distribucién de laboratorios, los
tipos de equipamiento necesarios, los sistemas de aseguramiento de calidad y las
practicas de mantenimiento de instalaciones. Comparativamente, paises de la
region han invertido en infraestructura cientifico militar desde décadas atras. Brasil,
Colombia y Argentina, por ejemplo, establecieron institutos militares de
investigacion y educacion tecnolégica dotados de infraestructura de punta para
servir a sus Fuerzas Armadas. Estas instalaciones no solo albergan laboratorios,
sino también centros de formacion de cientificos militares, bibliotecas
especializadas y espacios de integracion con la industria (como parques
tecnolégicos militares). El caso brasilefo incluye el Instituto Militar de Ingenieria
(IME) en Rio de Janeiro y el Centro Tecnoldgico del Ejército (CTEx) en Guaratiba,
que cuentan con complejos laboratorios de defensa desde electrénica hasta
defensa NBQ. En Estados Unidos, la Army Research Laboratory (ARL) dispone de
campus de investigacién con tuneles de viento, campos de prueba balistica y
entornos simulados para pruebas cibernéticas, integrando investigadores civiles y
militares. Estas referencias enfatizan que la infraestructura fisica adecuada es un
prerrequisito para generar innovacion significativa: sin laboratorios bien equipados,

el personal no puede experimentar ni validar nuevas tecnologias.

En el contexto peruano, ademas de construir o modernizar instalaciones, es
importante considerar la ubicacion estratégica y la integracién con otras entidades.
Ubicar centros de investigacién cerca de universidades o parques industriales
puede facilitar sinergias (por ejemplo, compartir grandes equipamientos costosos
como aceleradores, microscopios electronicos, o laboratorios de alta seguridad
biolégica). También se requiere asegurar el financiamiento operativo de la
infraestructura: mantener laboratorios avanzados implica costos de calibracion,

actualizacion de equipos y suministro continuo de insumos especializados.

19



La politica de defensa debe prever recursos para sostener estos centros a
largo plazo, mas alla de la inversion inicial en construccion. Adicionalmente, se han
identificado requerimientos normativos, como contar con autorizaciones para
manejo de materiales peligrosos (combustibles, explosivos, quimicos) con fines de
investigacion, algo que debe enmarcarse en la legislacion nacional e internacional

pertinente.

Dimensién de recursos humanos para la capacidad operativa.

Constituyen el factor decisivo para que las Fuerzas Armadas mantengan capacidad
operativa sostenible, pues sin personal competente, motivado y bien gestionado, la
doctrina, el equipo y la logistica carecen de eficacia real. Las organizaciones
militares deben implementar politicas integrales de seleccion, desarrollo, promocion,
retencion y bienestar, que respondan al entorno institucional, tecnoldgico y social
contemporaneo, asegurando ajuste entre estrategia y capital humano (op den Buijs
y Olsthoorn, 2023).

En defensa del cumplimiento operativo, la asignacion de personal debe
contemplar no solo la capacidad técnica individual, sino también la experiencia en
el servicio, la resiliencia psicologica y el compromiso institucional, pues estudios
recientes en Peru resaltan que tiempos mayores de servicio se asocian a mayor
resiliencia frente a crisis, factor clave en escenarios operativos extremos
(Valladares-Garrido et al., 2022). Finalmente, la institucion debe asegurar
condiciones de formacion avanzada, medios tecnoldgicos y espacios de
investigacion aplicados, de modo que los recursos humanos no solo respondan a
demandas inmediatas, sino que también se anticipen al cambio estratégico y

tecnologico.
2.2.2 Ejército Multifunciéon del Futuro

El Ejército Multimisién del Futuro refleja el eje doctrinal de la transformacién
de la Institucion Militar del Peru y la transicion de la institucion de lo tradicional a lo
moderno, modular y multipropdsito. Valverde (2020) lo conceptualiza como una
organizacion multipropdsito, capaz de abordar amenazas externas, mantener el

orden interno y coordinar actividades de desarrollo nacional. Integra defensa,
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seguridad y asistencia civil dentro de una unica estructura operativa. En esta
formulacién, afirma que la metodologia ‘De conceptos a capacidades’ hizo posible
“disefar un ejército moderno, modular y multipropésito llamado Ejército Multimision,
consolidando asi las bases para la modernizacion militar del siglo XXI” (Valverde,
2020, p. 3). En apoyo a esto, la doctrina militar peruana sostiene que la
transformacién institucional debe perseguir “lograr un nivel de persuasion regional
y realizar los roles estratégicos nacionales,” fundamentada en estructuras flexibles,
tecnolégicas e integradas (Huayan, 2023, p. 3). Este enfoque reduce el enfoque
centrado en la amenaza, anteriormente dominante, a un enfoque centrado en
capacidades, que integra la defensa territorial con el apoyo interno, la cooperacion

civil y desplaza el foco principal completamente hacia la planificacion.

El Ejército logra adaptarse a situaciones dificiles y cambiantes sin dejar de
lado la defensa de la soberania y el desarrollo social y econdmico del pais. Sus
funciones multifacéticas adquieren pleno sentido cuando se reconoce que la
flexibilidad que se incorpora a la doctrina y estrategia del uso de la fuerza militar
debe superar a la guerra convencional. En esta linea, el Ministerio de Defensa de
Espana (2002) define el "ejército del futuro" como una fuerza "capaz de ser varias
a la vez: una disuasora hacia el exterior, otra que combata el crimen organizado y
otra que contribuya al desarrollo nacional". Este enunciado pone énfasis en la
necesidad de una organizacion militar de la que se elabore la doctrina combinada
sobre el uso de la fuerza que concilie la templanza institucional con la activacion de
la resiliencia ante la presion interagencial y social para que la expansion funcional

del sistema no diluya la eficiencia o el centro de gravedad de la organizacion.

El Plan de Transformacion Institucional 2019-2034 enfatiza estos principios
al establecer el ambicioso objetivo de construir un "Ejército Multinacional para 2034",
con los pilares de desarrollo de ciencia, innovacioén y tecnologia (Valverde, 2020, p.
1). Este plan consolida el objetivo estratégico del Ejército de reducir las brechas en
recursos y capital humano. También fortalece la interoperabilidad del Ejército con
las otras ramas militares y los sectores civiles. Ademas, fomenta el establecimiento
de centros de investigacion y desarrollo (I+D) para promover la autosuficiencia
tecnoldgica de modo que el Ejército cuente con recursos operativos autosostenibles

que respondan a las realidades del pais.
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Las implicaciones doctrinales, tecnologicas y estratégicas del concepto
representan una transformacién integral de como se concibe, organiza y proyecta
una institucion militar. Doctrinalmente, el modelo promueve un enfoque
multidisciplinario e integral de la seguridad; tecnolégicamente, requiere inversiones
y el desarrollo de capacidades de doble uso para fines militares y civiles; y
estratégicamente, mejora la resiliencia de la nacidn, expande la colaboracion
internacional y consolida la legitimidad del Ejército como un instrumento militar

central del Estado.

Bajo estas circunstancias, el horizonte doctrinal de 2036 prevé una fuerza
completamente capaz, operativa en contextos multidominio, disefiada para lograr
“todos sus roles estratégicos a través de una estructura moderna vy
tecnolégicamente integrada” (Huayan, 2023, p. 3). Asi, el Ejército Futuro
Multifuncional, segun la doctrina peruana, encarna la realizacion de la mencionada
tendencia global de las fuerzas armadas hacia la flexibilidad, la interoperabilidad y
la integracién civil. Su viabilidad depende del equilibrio entre la proliferacién de
conjuntos de misiones y el mantenimiento de la excelencia profesional. Si se
implementa correctamente, esto reforzara la posicion del Ejército Peruano como una
fuerza resiliente y con propdésito en tiempos de paz y de conflicto. Esto garantizara

su continua provisién de seguridad nacional, estabilidad y bienestar a la nacion.

Dimensién infraestructura. La estructura militar se define como el sistema
organico y funcional que articula los recursos humanos, materiales y tecnolégicos
de las Fuerzas Armadas, con el propdsito de garantizar la eficacia en la defensa, la
investigacion y el desarrollo institucional. Su concepcion parte de la necesidad de
integrar mando, doctrina, instruccién, adiestramiento, investigacién y evaluacién
dentro de un marco racionalizado que asegure la coherencia operativa del conjunto

(Ministerio de Defensa de Espafia, 2002).

El aterrizaje conceptual de esta estructura en el contexto latinoamericano
exige vincular la organizacion militar con los procesos de innovacion, investigacion
y desarrollo tecnoldgico, reconociendo que la capacidad institucional depende tanto
de la solidez doctrinal como de la modernidad de su infraestructura. De acuerdo con

Berlanga y Zarate (2025), la estructura militar debe ser entendida como un
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ecosistema que fomenta la cooperacién interinstitucional, la profesionalizacién del
personal y la consolidacion de un pensamiento estratégico orientado a la seguridad
nacional. Este enfoque subraya la importancia de un modelo que combine
racionalidad operativa y adaptabilidad tecnologica para responder a los retos del
siglo XXI.

La infraestructura, como dimensién estructural, constituye la base material
sobre la cual se sustentan las capacidades operativas y cientificas del sistema
militar. La seguridad y modernidad de las instalaciones representan indicadores
tangibles de la preparacion estratégica, ya que permiten desarrollar proyectos de
investigacion y operaciones de alta complejidad en entornos seguros vy
tecnolégicamente equipados. Su evaluacion no se limita al espacio fisico, sino que
incorpora la disponibilidad de redes, laboratorios y sistemas de conectividad que
favorecen la innovacién aplicada y la interoperabilidad institucional (Ministerio de
Defensa de Espafia, 2002).

La capacidad de las infraestructuras para soportar proyectos de I+D y
operaciones avanzadas debe evaluarse no solo en términos de espacio fisico, sino
también en la disponibilidad de servicios tecnoldgicos, conectividad y seguridad
integral. Estudios como el de Matei y Bruneau (2011) destacan que los entornos de
investigacion y entrenamiento influyen directamente en la generaciéon de
innovaciones aplicables, o que convierte a la infraestructura en un recurso

estratégico de primer orden.

Caracterizacioén de la estructura militar. La caracterizacion de la estructura

militar, vinculada a la dimension, se explica mediante los siguientes indicadores:

- Seguridad y modernidad de las instalaciones: Las infraestructuras deben
ofrecer entornos seguros, resilientes y dotados de tecnologia avanzada que
garanticen la continuidad operativa y cientifica. La seguridad estructural, la
ciberdefensa y la sostenibilidad energética son condiciones indispensables
para sostener la investigacion y el adiestramiento en contextos de alta

exigencia técnica (Berlanga y Zarate, 2025).
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- Capacidad para soportar proyectos de I+D y operaciones avanzadas: La
infraestructura militar debe responder a estandares internacionales de
calidad, asegurando conectividad, interoperabilidad y acceso a laboratorios
o simuladores de ultima generacion. Esta capacidad técnica posibilita la
generacion de soluciones tecnolégicas aplicables al combate, la logistica y
la gestidon estratégica, permitiendo cerrar brechas de capacidades frente a

ejércitos mas desarrollados (Ministerio de Defensa de Espafia, 2002).

- Integracion funcional entre infraestructura y doctrina: La infraestructura
moderna favorece el desarrollo doctrinal, ya que permite implementar
sistemas de instruccion, adiestramiento y evaluacion basados en simulacion
y analisis prospectivo. Este enfoque convierte las instalaciones en espacios
de experimentacion donde convergen la formacion tactica y la investigacion

aplicada (Berlanga y Zarate, 2025).

- Adaptabilidad estructural al cambio tecnoldgico: Las bases, laboratorios
y centros de adiestramiento deben responder a los avances de la ciencia
militar y a las nuevas formas de conflicto hibrido. Una estructura militar
eficiente incorpora mecanismos de actualizacion continua para garantizar
que la infraestructura acomparnie el desarrollo doctrinal y operativo (Ministerio
de Defensa de Espafia, 2002).

Dimensién abastecimiento. El abastecimiento militar constituye el sistema
de soporte material que garantiza la operatividad, sostenibilidad y eficacia de las
unidades armadas. Su funcidn se basa en la planificacién, obtencion,
almacenamiento y distribucidn de recursos esenciales que aseguran la continuidad
de las operaciones. La modernidad y eficacia del equipamiento determinan el grado
de preparacién estratégica y la capacidad de respuesta frente a escenarios
cambiantes, en tanto un sistema logistico desactualizado compromete la movilidad

y la supervivencia de la fuerza (Chacén, 2023).

El abastecimiento moderno no se limita al suministro oportuno de materiales,
sino que incorpora la gestion tecnoldgica de la informacién, la automatizacién de

procesos Yy la sostenibilidad energética como ejes fundamentales de la nueva
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doctrina logistica. Huerta y Minaya (2024) sostienen que el abastecimiento eficiente,
basado en innovacion y coordinacion interinstitucional, constituye un factor
multiplicador de la capacidad operativa y un elemento esencial para consolidar un
ejército competitivo frente a los desafios globales. Esta vision redefine el
abastecimiento como un subsistema de conocimiento que integra tecnologia,
planificacion y toma de decisiones estratégicas orientadas al cumplimiento de

misiones complejas.

Una logistica tecnologicamente integrada permite sostener la movilidad
estratégica y garantizar el flujo continuo de suministros en condiciones de riesgo o
contingencia, cumpliendo con los lineamientos del Plan de Transformacién
Institucional al 2034 (Chacodn, 2023).

En consecuencia, el objetivo esencial del abastecimiento militar en la
construccion del Ejército del Futuro radica en garantizar un sistema logistico agil,
tecnificado y resiliente, capaz de responder con rapidez a emergencias, integrar
nuevas tecnologias al arsenal y optimizar la gestion de recursos. Este objetivo busca
consolidar una red de abastecimiento que potencie la autonomia operativa, la
sostenibilidad del equipamiento y la interoperabilidad de las fuerzas bajo un modelo
doctrinario moderno y adaptable a los desafios estratégicos del siglo XXI (Huerta 'y
Minaya, 2024).

Caracterizacion del abastecimiento militar

Modernidad y eficacia del equipamiento disponible: La actualizacion
permanente del arsenal y de los sistemas de apoyo logistico asegura la
operatividad de las unidades y previene la obsolescencia técnica (Huerta y
Minaya, 2024). Equipos modernos incrementan la precision, autonomia vy
seguridad de las operaciones, fortaleciendo la capacidad de disuasién y la

proyeccion estratégica.

- Rapidez y eficiencia en la incorporacion de nuevas tecnologias: La
gestion del abastecimiento debe orientarse a la adopcion rapida de
innovaciones en transporte, almacenamiento y mantenimiento (Marchan y

Manuico, 2023). El uso de plataformas digitales, sensores y automatizacién
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de inventarios optimiza la distribucion y eleva la capacidad de respuesta ante

escenarios de crisis.

- Integracion logistica y sostenibilidad operativa: Un sistema de
abastecimiento eficiente se sustenta en la coordinaciéon entre unidades
logisticas, centros de investigacion y redes tecnoldgicas (Huerta y Minaya,
2024). Esta integracion reduce vulnerabilidades, mejora la trazabilidad de
recursos y fortalece la autosuficiencia del Ejército ante situaciones de

conflicto o desastre.

Dimension logistica. La logistica militar es el sistema funcional que organiza
el flujo de recursos, el personal y la tecnologia, para que las fuerzas armadas
puedan operar de forma continua. Su objetivo principal es que el material, el equipo
y el apoyo técnico puedan sostener la operacion durante el tiempo requerido y en el
lugar adecuado, incluso ante situaciones complejas y cambiantes. La logistica es
frecuentemente el mejor indicador del estado de la preparacion institucional y del
Ejército de un pais para sostener la iniciativa ante incertidumbres, dado que el
control de recursos es la variable que determina la eficacia de las operaciones en el

cumplimiento de las misiones (Marchan y Mafuico, 2023).

La logistica actual se fundamenta en la agilidad, la resiliencia y la
automatizacién, con el uso de tecnologias que mejoran el proceso de toma de
decisiones y disminuyen el margen de error. La planeacion logistica con el uso de
inteligencia artificial permite, entre otros, anticipar fallas, asignar recursos de forma
mas eficiente a las maniobras, optimizar los tiempos de respuesta y, en
consecuencia, mejorar la sostenibilidad operativa (Tafur-Prada y Sarmiento-
Gutiérrez, 2024). La logistica militar deja de ser un simple proceso de transporte y
almacenamiento para convertirse en un sistema de informacion estratégica que

promueve la innovacion y la eficiencia de la institucion.

Moya (2025) describe la evolucién de la logistica como la adopcion de un
modelo combinado que es estratégico, inteligente, interoperable a través de
diferentes dominios e incorpora la automatizacién y el avance del personal. Tal

disefio mejora la planificacion integrada dentro de las cadenas de suministro, la

26



gestion receptiva de los acopios y la respuesta rapida en emergencias y crisis
humanitarias, sosteniendo en entornos adaptativos complejos. En consecuencia, el
objetivo principal de la logistica militar contemporanea se convierte en el
establecimiento de un sistema predictivo, cohesivo y tecnolégicamente sofisticado
que proporciona continuamente activos esenciales. Este sistema debe fortalecer la
capacidad de respuesta ante contingencias, asegurar la interoperabilidad entre las
fuerzas y potenciar la autonomia operativa mediante la gestion precisa de datos,

recursos y transportes.
Caracterizacion de la logistica militar

Eficiencia de los procesos logisticos en soporte a las operaciones: La
efectividad logistica se mide por la capacidad de sostener operaciones en
tiempo real mediante planificacidn, control y automatizacion de los procesos
de suministro. Los algoritmos predictivos y los sistemas de |A permiten
mejorar la precision y reducir tiempos de inactividad, fortaleciendo la agilidad

operativa (Tafur-Prada y Sarmiento-Gutiérrez, 2024).

Gestidon de inventarios y recursos: Una logistica eficiente depende del
control inteligente de inventarios, donde la analitica de datos y los sistemas
automatizados de registro permiten prever necesidades, evitar desperdicios
y optimizar la rotacidn de materiales estratégicos. Esta gestion reduce costos

y mejora la sostenibilidad institucional (Marchan y Mafuico, 2023).

Capacidad de respuesta logistica ante situaciones de emergencia o
cambio: Las doctrinas modernas exigen estructuras flexibles capaces de
reaccionar con rapidez frente a crisis naturales, humanitarias o bélicas. La
implementacion de una logistica conjunta y estratégica, basada en
interoperabilidad y comunicacion en red, garantiza la continuidad operativa

ante entornos cambiantes (Moya, 2025).

2.3 Definicion de términos basicos

Acreditacion profesional
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Constituye la validacién de competencias técnicas y cientificas del personal militar

en areas de investigacion, ingenieria y liderazgo operativo (Chacén, 2023).
Adiestramiento tactico

Representa el proceso continuo de formacién en combate que fortalece la cohesién
y el liderazgo operacional, requisito esencial en ejércitos modernos (Chacén, 2023).
Capacidad operativa

Expresa el grado de alistamiento y preparacion de las fuerzas armadas para cumplir

misiones en entornos cambiantes, donde la doctrina y el entrenamiento determinan

la efectividad tactica y estratégica (Huerta y Minaya, 2020).
Directiva Unica de Funcionamiento del SIDIE

La Directiva Unica de Funcionamiento del Sistema de Investigacién, Desarrollo e
Innovacion del Ejército (DUFSIDIE) 2021-2023, que la DICITECE es el elemento
directriz del Sistema de Investigacion, Desarrollo e Innovacion del Ejército (SIDIE)
y constituye el érgano de planeamiento y asesoramiento del Comando del Ejército
en actividades relacionadas con Ciencia y Tecnologia (Ministerio de Defensa del
Peru, 2022).

Entrenamiento militar

“Conjunto de ejercicios intelectuales, psiquicos y fisicos, de incremento creciente, a
que se someten los individuos y las unidades militares con el fin de alcanzar una

capacidad suficiente para la ejecucién de una funcion determinada” (Zuniga, 2023).
Profesionalizaciéon militar

Define la consolidacion de carreras técnicas y cientificas dentro de las fuerzas

armadas, esenciales para un ejército basado en capacidades (Cavalcanti, 2018).
Sostenibilidad logistica

Alude al equilibrio entre disponibilidad de recursos, eficiencia de consumo y

capacidad de reposicién, clave para la autonomia militar (Huerta y Minaya, 2020).
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Superioridad tecnolégica

Indica la ventaja cualitativa derivada del uso de sistemas avanzados de armamento,
sensores y comunicacion que elevan la eficiencia de combate (Huerta y Minaya,
2020).

2.4 Formulacion de hipétesis
2.4.1 Hipétesis principal

Existe relacion entre la capacidad operativa del Centro de Investigacion
Cientifico y Tecnolégico del Ejército y el desarrollo del Ejército multimision del futuro,
2034.

2.4.2 Hipétesis especificas

Existe relacidén entre la infraestructura del Centro de Investigacién Cientifico

y Tecnoldgico del Ejército y el desarrollo del Ejército multimision del futuro, 2034

Existe relacion entre el equipamiento del Centro de Investigacion Cientifico y

Tecnoldgico del Ejército y el desarrollo del Ejército multimision del futuro, 2034

Existe relaciéon entre los recursos humanos del Centro de Investigacion
Cientifico y Tecnolégico del Ejército y el desarrollo del Ejército multimision del futuro,
2034

2.5 Identificacion y clasificacion de las variables

Variable 1: Capacidad operativa del Centro de Investigacion Cientifico y
Tecnoldgico del Ejército

Variable 2:  Ejército Multimision del futuro.
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2.6 Operacionalizacién de las variables

VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

CAPACIDAD OPERATIVA DEL CENTRO DE
INVESTIGACION CIENTIFICO Y TECNOLOGICO DEL
EJERCITO

INFRAESTRUCTURA

Seguridad y modernidad de las instalaciones del CICTE

Capacidad de las infraestructuras para soportar proyectos de
[+D y operaciones avanzadas

EQUIPAMIENTO

Modernidad del equipamiento disponible.

Eficacia del equipamiento disponible.

RECURSOS HUMANOS

Gestion del talento y desarrollo de carreras en el Centro de
Investigacion Cientifico y Tecnoldgico del Ejército.

Capacidad del personal para adaptarse a nuevas tecnologias y
métodos

Compromiso institucional con el bienestar y crecimiento
profesional del personal

EJERCITO MULTIMISION DEL FUTURO

INSTRUCCION Y
ENTRENAMIENTO

Preparacion para operaciones reales

Programas de entrenamiento

Formacion frente a las amenazas contemporaneas

ABASTECIMIENTO

Modernidad y eficacia del equipamiento disponible

Rapidez y eficiencia en la incorporacién de nuevas tecnologias
al arsenal

LOGISTICA

Eficiencia de los procesos logisticos en soporte a las
operaciones

Gestion de inventarios y recursos

Capacidad de respuesta logistica ante situaciones de
emergencia o cambio
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CAPITULO IlIl: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1 Tipo, disefio y nivel de la investigacion

En lo que respecta al tipo de investigacion, esta se definié como basica, dado
que su proposito principal fue la ampliacion del conocimiento tedrico relacionado
con la capacidad operativa del CICTE y su vinculacion con la proyeccion estratégica
del Ejército Multimision al 2034. Esta orientacion se justifica porque no se persigue
una aplicacion practica inmediata, sino mas bien la comprension profunda de los
factores que condicionan dicha relacién, contribuyendo asi al desarrollo del saber
institucional y cientifico en el ambito militar (Hernandez et al., 2014). Esta naturaleza
permite explorar fundamentos conceptuales que sustenten decisiones futuras de

politica institucional y de planificacion estratégica.

Segun Sampieri et al., (2014), el disefio adoptado fue no experimental, dado
que no se manipularon de forma directa las variables independientes. En su lugar,
los fendmenos analizados se observaron en su entorno natural, preservando la
autenticidad de los datos recolectados y respetando el marco contextual de los
actores y procesos institucionales implicados. En ese sentido, se buscé identificar
tendencias y patrones en las capacidades operativas del CICTE sin intervenir
directamente sobre ellas, lo cual es coherente con el enfoque observacional
caracteristico del disefio no experimental (Sampieri et al., 2014). Esta decision
metodoldgica fue clave para preservar la validez interna del estudio y garantizar la

objetividad de los hallazgos.

Por lo que concierne al nivel de la investigacion, esta fue de tipo correlacional,
orientada a establecer el grado de asociacion entre las variables principales:
capacidad operativa del CICTE y su relacion con los lineamientos estratégicos del
Ejército Multimisién al 2034. A diferencia de investigaciones explicativas, no se
busco establecer causalidad directa, sino identificar relaciones significativas que
pudieran ofrecer indicios relevantes para la toma de decisiones estratégicas. Esta
aproximacion es util en contextos donde se requiere comprender la dinamica entre
variables complejas sin intervenir directamente en ellas, y permite inferencias
preliminares que pueden ser desarrolladas en investigaciones posteriores de mayor

profundidad.
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Finalmente, se adoptd el método hipotético-deductivo, el cual permitié partir
de un conjunto de supuestos tedricos formulados como hipdtesis, para luego

contrastarlos empiricamente con la realidad institucional del CICTE.

3.2 Poblacién y muestra
3.2.1 Poblacién

En relacién con la poblacion del estudio, esta fue definida con precision en
funcién de los actores estratégicos que conforman la estructura interna del Sistema
de Investigacion y desarrollo del Ejército- SIDIE (CICTE, DICITECE, COLOGE,
COEDE € ICTE). Como se detalla en la Tabla 1, la poblacion del estudio fue definida
como 100 ingenieros que trabajan en unidades del Ejército Peruano con un vinculo
directo a actividades relacionadas con la investigacion, el desarrollo y la innovacion
tecnoldgica (I+D+i). Esta poblacién fue estructurada en cuatro estratos definidos por
el rol estratégico, el nivel de responsabilidad institucional y la participacién efectiva
en los ciclos operativos, administrativos y cientificos de sus areas de trabajo. El
primer estrato compuesto por 10 profesionales fue denominado Direccion y Alta
Gestion, e incluia a los oficiales militares de mayor rango de la Direccion, el Alto
Mando y las Secretarias Técnicas de CICTE, DICITECE, COLOGE, COEDE e ICTE.
El segundo estrato compuesto por 50 profesionales fue clasificado como el grupo
de Investigadores y Personal Técnico, e incluia ingenieros militares, ingenieros
civiles y especialistas en ciencia militar, telecomunicaciones, logistica y tecnologia
de la informacion. Este segmento era el nucleo operativo de los proyectos de [+D+i
ya que era responsable del disefio, las pruebas, el prototipado, la evaluacién de

tecnologias y la validacién de los desarrollos de la institucion.

El tercer estrato estd compuesto por 30 miembros de la Unidad de
Planificacion y Control que incluia analistas encargados de la planificacién de la
gestion estratégica, la gestion del control, el seguimiento del presupuesto y las
evaluaciones técnico-administrativas de los proyectos. Finalmente, el cuarto estrato,
que comprendia a 10 profesionales, consistia en el Personal de Apoyo en
Administraciéon y Logistica donde se encontraban los jefes de la gestion de
documentos, operaciones coordinadas y el apoyo logistico necesario para la
ejecucion de actividades en investigacion y desarrollo.
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Tabla 1 Distribucion de la poblacion por estrato organizacional

Estrato Descripcion Cantidad
1. Direccion y Alta Responsables de la toma de decisiones
Gerencia estratégicas. 10

Profesionales militares con formacién en
) ingenieria, ciencias militares, logistica o
2. Investigadores y tecnologias de la informacion, encargados de 50
Personal Técnico proyectos de |1+D+i.

3. Unidad de
Planificacion y Analistas de planificacion estratégica, control de 30
gestion y evaluacion de proyectos.
Control

4. Soporte

Administrativo y Generales, responsables de la gestion 10
L documental y operativa.

Logistico

Total 100

Dichos sujetos fueron seleccionados conforme a criterios preestablecidos,
tales como pertenencia institucional, experiencia en investigacion aplicada,
formacion profesional en areas estratégicas y participacion en procesos de

planificacion y desarrollo organizacional.

Cada estrato fue definido para asegurar que el estudio recogiera la
perspectiva de todos los actores que intervienen en el funcionamiento y desarrollo

institucional, garantizando:

- Representatividad funcional: Desde quienes disefian la estrategia hasta

quienes apoyan la operacion diaria.

Variedad de experiencia: Al menos 5 afos en funciones vinculadas a [+D+i

o gestidn organizacional.

Alineacion con objetivos: Personas cuya labor impacta directamente en

las capacidades tecnoldgicas y operativas del CICTE-EP.
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3.2.2 Muestra
Se empled un muestreo estratificado no probabilistico siguiendo estos pasos:

Se optdé por 70 participantes (=70 % de la poblacién total), equilibrando

profundidad de informacion y viabilidad operativa.
En ese sentido se tiene:
o Estrato 1 (Direccién y Alta Gerencia): 8 personas o Estrato 2
(Investigadores y Técnico): 38 personas o Estrato 3 (Planificacion y
Control): 24 personas
Dentro de cada estrato, se eligieron los sujetos que:
o Tenian disponibilidad para participar en la aplicacion de encuestas. o
Presentaban conocimiento directo de proyectos y procesos criticos.

o Contaban con un perfil de experiencia relevante (minimo 5 afos,

cargo de supervision o coordinacion).

Esta modalidad resulta adecuada cuando no se dispone de un marco
muestral completo o cuando se prioriza la idoneidad de los informantes sobre la
representatividad estadistica, tal como lo explican Otzen y Manterola (2017). La
seleccién cuidadosa de los participantes permitié recoger datos significativos para
la interpretacion de la relacion entre las capacidades del CICTE y el enfoque
estratégico del Ejército del Futuro, fortaleciendo la relevancia del analisis

cuantitativo desarrollado.
3.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica central de recoleccion de datos fue la encuesta, la cual fue
implementada mediante un cuestionario estructurado como instrumento principal.
Este cuestionario fue disefiado con preguntas cerradas de opcion multiple y una

escala tipo Likert, lo cual permiti6 medir cuantitativamente las percepciones,
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actitudes y niveles de conocimiento de los encuestados respecto a las capacidades
operativas del CICTE y su articulaciéon con los lineamientos del Ejército Multimision
al 2034. La estructuracion cerrada del instrumento favorecio la sistematizacion de
las respuestas y la posterior comparacion de tendencias entre los diferentes grupos

de analisis.

Con respecto a la validez del instrumento, se realizé un juicio de expertos en
el que se valoraron la claridad, el alcance, la pertinencia y la coherencia interna del
instrumento. Por otro lado, la aplicacion se realizé de forma individual y andnima, lo
que oculté la identidad de los participantes y facilitd el control de sesgos en la
informacion. Esta metodologia constituyd un pilar de la fiabilidad del instrumento y
permitié un abordaje objetivo a los constructos tedricos de la investigacion, lo que
contribuy6 en la adecuada medicién de las variables del estudio. La construccion
del instrumento resultd, en gran medida, a la obtencion de datos que resultaron

consistentes y representativos del fendmeno en cuestién.

3.4 Procesamiento de los datos

Relacionado con el procesamiento de los datos de la encuesta, el primer
paso involucré la codificacion y tabulacion de respuestas, que fueron organizadas
y procesadas utilizando un paquete de software estadistico, seguido de la
aplicacién de estadisticas descriptivas que incluyeron medidas de frecuencia,
porcentaje y tendencia central (media y moda), con el fin de proporcionar una vision
general del comportamiento de las variables bajo consideracion. Este paso ayudd
en la deteccion de patrones preliminares que contribuyeron al diagnostico

institucional de CICTE en términos de sus capacidades operativas.

Procedimientos de analisis de correlacion fueron implementados de manera
similar, especificamente el coeficiente de correlacién de Pearson, para evaluar el
grado de relacion entre las variables clave del estudio. Este analisis inferencial hizo
posible establecer si habia una asociacion estadisticamente significativa entre las
capacidades de CICTE y los objetivos delineados en el plan estratégico del Ejército
del Peru para el ano 2034. Ademas, se verificaron los supuestos estadisticos
fundamentales de normalidad y homocedasticidad, lo que garantizé la validez de

las pruebas aplicadas.
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CAPITULO IV ANALISIS Y PRESENTACION DE RESULTADOS
4.1 Presentacion, analisis e interpretacion de resultados

Tabla 2 Ejército Multimision del Futuro

N Porcentaje
Bajo 1 1,4%
Regular 31 44,3%
Adecuado 38 54,3%

Figura 2

Ejército Multimision del Futuro

60: Percepcién sobre el Ejército Multimision del Futuro
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En relacion con las percepciones sobre el Ejército Multimisién del Futuro
presentes en la Tabla 2 y Figura 2, los resultados indican que mas de la mitad de
los encuestados (54,3%) consideran que las condiciones actuales son adecuadas
para el desarrollo de dicho modelo, mientras que un 44,3% las valora como
regulares y solo un 1,4% manifiesta una percepcion baja. Esta distribucién revela
una tendencia predominantemente positiva, pero también sugiere la existencia de
un importante segmento que percibe vacios o limitaciones en el proceso de

consolidacion institucional.
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Por lo que ataine a la dualidad de estas percepciones, se puede inferir que,
si bien se reconoce el compromiso del Ejército del Peru por avanzar hacia una
organizacion multimision eficiente y moderna para el 2034, aun se enfrenta a

desafios importantes.

Tabla 3 Instruccion y Entrenamiento

N %
Bajo 2 29%
Regular 29 41,4%
Adecuado 39 55,7%

Figura 3

Instruccion y Entrenamiento

Percepcidén sobre Instruccién y Entrenamiento en el Ejército
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Los resultados correspondientes a la dimensién de instruccidon vy
entrenamiento presentes en la Tabla 3 y Figura 3 evidencian que el 55,7% de los
encuestados considera adecuada la preparacion operativa brindada por el Ejército,
mientras que un 41,4% la califica como regular y solo un 2,9% la percibe como baja.
Este patrdon refleja una percepcién mayoritariamente favorable, en la cual se
reconoce la efectividad de las acciones implementadas en esta area, las cuales han
fortalecido la capacidad de respuesta del personal frente a escenarios de creciente
complejidad.
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A todo esto, la valoracién regular que aun presenta un sector significativo de
los participantes subraya la necesidad de continuar perfeccionando los procesos
formativos. En lo que atafe a las demandas de un Ejército multimision moderno,
resulta imprescindible intensificar el acceso a programas de capacitacion
especializada, fomentar la actualizacion doctrinaria y consolidar el uso de
herramientas tecnolodgicas en la instruccion. De este modo, podra garantizarse una
preparacion integral y continua que responda eficazmente a los desafios actuales y

futuros del entorno estratégico nacional e internacional.

Tabla 4 Equipamiento

N %
Bajo 3 4,3%
Regular 29 41,4%
Adecuado 38 54,3%
Figura 4
Equipamiento

Percepcion sobre el Equipamiento del Ejército
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Respecto al componente de equipamiento presentes en la Tabla 4 y Figura
4, los datos muestran que el 54,3% de los encuestados considera que este es
adecuado, mientras que un 41,4% lo percibe como regular y un 4,3% como bajo.
En consecuencia, se identifica una valoracién mayoritariamente positiva, aunque
acompafada de un margen critico que evidencia ciertas limitaciones materiales que
podrian comprometer la eficacia operativa, especialmente en contextos que
demandan alta capacidad tecnoldgica.
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En lo que atafie a la implicancia institucional, esta percepcion sugiere que, si
bien existe una base logistica que sostiene las operaciones del Ejército, aun
persisten brechas significativas, particularmente en relacién con la modernizacion
del parque técnico y la adecuacion de los equipos a las nuevas exigencias de una
fuerza multimisién. Esta situacion afecta especialmente al Centro de Investigacion
Cientifico y Tecnoldgico del Ejército, donde se requiere inversion prioritaria para
fortalecer la infraestructura y el acceso a herramientas que respalden la innovacién
y el desarrollo militar del pais.

Tabla 5 Logistica

N %
Bajo 1 1,4%
Regular 29 41,4%
Adecuado 40 57,1%
Figura 5
Logistica
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Los datos obtenidos respecto a la logistica presentes en la Tabla 5 y Figura
5 revelan que el 57,1% de los encuestados considera que esta es adecuada,

mientras que un 41,4% la evalua como regular y solo un 1,4% la percibe como baja.

Esta distribucion demuestra una valoracion predominantemente positiva respecto a
las capacidades actuales del Ejército en cuanto al soporte logistico necesario para

Sus operaciones, aunque persisten areas con oportunidades de mejora.
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Con relacion a este hallazgo, puede inferirse que el Ejército del Peru ha
logrado consolidar una estructura logistica funcional, capaz de sostener las
actividades misionales con cierto nivel de eficacia. No obstante, el volumen
significativo de respuestas regulares sugiere la necesidad de fortalecer procesos
como el abastecimiento oportuno, la gestion de mantenimiento técnico y la
distribucién eficiente de recursos.

Tabla 6 Capacidad Operativa del Centro de Investigacion Cientifico y Tecnolbégico
del

Ejercito

N %
Bajo 1 1,4%
Regular 31 44,3%
Adecuado 38 54,3%
Figura 6

Capacidad Operativa del Centro de Investigacion Cientifico y Tecnoldgico del

Ejército
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Respecto a la capacidad operativa del CICTE presente en la Tabla 6 y Figura
6, los datos revelan que el 54,3% de los encuestados la consideran adecuada,
mientras que el 44,3% la califica como regular y un 1,4% como baja. Esta

distribucion porcentual evidencia una percepcidn mayoritariamente favorable,
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aunque no exenta de observaciones criticas que apuntan a la necesidad de una

mejora sostenida en el desempefio institucional del CICTE.

A propdsito de ello, cabe sefalar que, pese al reconocimiento general de su
funcion estratégica dentro del modelo multimision, el volumen significativo de
valoraciones regulares sugiere una consolidacion aun incompleta. Esto implica
desafios importantes en infraestructura, gestién técnica y articulacion con el
ecosistema nacional de ciencia y tecnologia.

Tabla 7 Infraestructura

N %
Regular 25 35,7%
Adecuado 45 64,3%
Figura 7
Infraestructura
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En la dimension de infraestructura, los resultados de la Tabla 7 y Figura 7
muestran que el 64,3% de los encuestados la consideran adecuada, mientras que
un 35,7% la percibe como regular. Esta variable registra el mayor nivel de
aprobacion entre todas las dimensiones evaluadas, lo cual sugiere avances
significativos en la mejora de las condiciones fisicas necesarias para el

cumplimiento de las funciones institucionales del Ejército del Peru.
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Ahora bien, pese a esta percepcion favorable, el porcentaje restante indica
que aun existen zonas o unidades que no cuentan con espacios plenamente

funcionales o adaptados a los requerimientos actuales.

Tabla 8 Recursos humanos

N %
Regular 34 48,6%
Adecuado 36 51,4%

Figura 8

Recursos humanos
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Con relacién a los recursos humanos presente en la Tabla 8 y Figura 8, los
datos revelan una distribucion casi equitativa: el 51,4% considera que el personal
es adecuado, mientras que el 48,6% lo evalua como regular. Esta ligera mayoria
favorable indica que existe reconocimiento hacia el capital humano con el que se
cuenta actualmente; sin embargo, la elevada proporcion de respuestas intermedias
evidencia deficiencias estructurales aun no resueltas en el ambito del talento

institucional.
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Por lo que respecta a esta dimensidn, resulta evidente que el personal
constituye un eje estratégico para alcanzar los objetivos del modelo multimision. La
significativa valoracion regular sugiere que aun se requieren politicas sostenidas de
profesionalizacion, programas de especializacion en areas cientificas vy
tecnologicas, y mecanismos efectivos de retencion de talento. Solo asi podra
fortalecerse el componente humano, considerado esencial para la innovacién, el
liderazgo operativo y el desarrollo de capacidades diferenciadas que el contexto

actual y futuro exige al Ejército del Peru.

4.2 Contrastacion de hipotesis
Normalidad

Tabla 9 Analisis de Normalidad

Estadistico gl Sig.
Capacidad operativa del Centro de
Investigacion Cientifico y ,356 70 ,000
Tecnoldgico
Infraestructura 413 70 ,000
Abastecimiento 332 70 ,000
Recursos humanos , 347 70 ,000
Ejército multimisién del futuro ,356 70 ,000
Instruccion y entrenamiento ,358 70 ,000
Equipamiento , 347 70 ,000
Logistica ,370 70 ,000

La Tabla 9 expone los resultados de la prueba de Kolmogorov-Smirnov
aplicada a cada una de las variables del estudio. En todos los casos, el valor de
significancia (Sig.) es igual a ,000 (p < 0,05), lo que indica que se rechaza la
hipétesis nula de normalidad. Se concluye que los datos no satisfacen el supuesto
de normalidad requerido para la prueba de Pearson. Por ende, la correlacién de
Spearman se presenta como la opcion metodolégicamente mas apropiada para

evaluar la relacion entre las variables del presente estudio.
indice de correlacion

El indice de correlacion mostrado en la Figura 10 permite interpretar la
magnitud y direccion de las relaciones entre variables, siguiendo la escala de
Spearman adaptada de Martinez y Campos (2015).
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Figura 9

indice de correlacion

Valor de Significado
rho
-1 Correlacién negativa grande y perfecta
-0.9 a -0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7 a -0.89 Correlacion negativa alta
-0.4 a -0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2 a -0.39 Correlacion negativa baja
-0.01 a -0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacién nula
0.01 a 0.19 Correlaciéon positiva muy baja
0.2 a0.39 Correlacion positiva baja
0.4 a 0.69 Correlacion positiva moderada
0.7 a 0.89 Correlacion positiva alta
0.9 a 0.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta

Validacion de hipétesis

Correlacion entre la Capacidad Operativa del Centro de Investigacion

Cientifico y Tecnolégico y el Ejército Multimision del Futuro.

Hipotesis general: Existe relacion entre la capacidad operativa del Centro
de Investigacién Cientifico y Tecnoldgico del Ejército (CICTE) y Ejército Multimision
del Futuro hacia el 2034.

Tabla 10
Relacion entre la capacidad Operativa del Centro de Investigacion Cientifico y

Tecnoldbgico y el Ejército Multimision del Futuro 2034
Ejército Multimisién del Capacidad Operativa

Variable del CICTE
Futuro
Coeficiente de correlacion (Rho de
1.000 0.439
Spearman)
Significancia bilateral (Sig.) — < 0.001
Tamano de muestra (N) 70 70
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La correlacion de Spearman entre la Capacidad Operativa del Centro de
Investigacion Cientifico y Tecnoldgico del Ejército y la variable Ejército Multimisién
del Futuro presente en la Tabla 10 fue de r = 0.439, lo cual indica una correlacion
positiva de magnitud moderada entre la capacidad operativa del CICTE vy la
percepcion sobre el desarrollo del Ejército Multimision del Futuro. Este resultado
implica que, a medida que se fortalece la capacidad operativa del centro
cientificotecnoldgico, también mejora la percepcion de viabilidad y progreso del

modelo multimisién proyectado hacia 2034.

Por lo que respecta a la significancia estadistica, el valor de p < 0.001
(bilateral) demuestra que la correlacion observada no es producto del azar, sino que
tiene una probabilidad extremadamente baja de ocurrir si no existiese relacion entre
ambas variables. En consecuencia, se rechaza la hipétesis nula de independencia
y se acepta la hipdtesis de investigacion, validando que si existe una relacion

significativa entre las variables estudiadas.

Se afirma que la mejora en la capacidad operativa del CICTE, incide
positivamente en la percepcion del avance hacia un Ejército multimision eficiente,
moderno y adaptado a los desafios estratégicos del afio 2034. Este hallazgo
refuerza la necesidad de consolidar dicho centro como un eje articulador de
innovacion, investigacion y desarrollo institucional dentro de las Fuerzas Armadas

del Peru.
Correlacion entre Infraestructura y Ejército Multimisiéon del Futuro

Hipétesis especifica 1: Existe relacion entre la infraestructura del Centro de
Investigacion Cientifico y Tecnoldgico del Ejército y el Ejército multimision del futuro,
2034.

Tabla 11 Relacién entre Ejército Multimision del Futuro e Infraestructura

Ejército Multimision del

Variable Futuro Infraestructura
Coeficiente de correlacion (Rho de 1.000 0.288
Spearman)

Significancia bilateral (Sig.) — 0.016

Tamano de muestra (N) 70 70
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La correlacion de Spearman entre la variable Ejército Multimisién del Futuro
e Infraestructura en la Tabla 11 fue de r = 0.288, lo cual indica una correlacién
positiva de baja magnitud entre la infraestructura del CICTE y el desarrollo del
Ejército Multimision del Futuro. Aunque la relacion no es intensa, es
estadisticamente significativa, ya que el valor de significancia es p = 0.016, menor

al umbral convencional de 0,05.

A propdsito de esta significancia, se puede afirmar con un nivel de confianza
del 95% que existe una asociacion real y no aleatoria entre la calidad de la
infraestructura institucional y el avance del modelo multimision proyectado hacia el
afio 2034. Esto significa que mejoras en los entornos fisicos del centro (como
laboratorios, ambientes de innovacion, espacios operativos y tecnolégicos) pueden
contribuir, aunque moderadamente, al cumplimiento de los objetivos estructurales y

estratégicos del Ejército del Peru.

En lo que respecta a la hipotesis planteada, los resultados permiten rechazar
la hipétesis nula de no relacion y, en consecuencia, aceptar la hipdtesis de
investigacion. Existe una correlacion positiva y significativa entre la infraestructura
del CICTE vy la percepcién sobre el desarrollo del Ejército Multimision del Futuro.
Esto resalta la importancia de continuar invirtiendo en infraestructura funcional,
moderna y especializada como una base material imprescindible para fortalecer las

capacidades operativas e institucionales de largo plazo.
Correlacion entre Equipamiento y Ejército Multimision del Futuro

Hipétesis especifica 2: Existe relacion entre el equipamiento (entendido en
este caso como abastecimiento) del Centro de Investigacion Cientifico y
Tecnoldgico del Ejército (CICTE) y el desarrollo del Ejército multimisién del futuro,
2034.

Tabla 12 Relacion entre abastecimiento y Ejército Multimision del Futuro

Ejército Multimision del

Variable Abastecimiento

Futuro
Coeficiente de correlacion (Rho de
Spearman) 1.000 0.425
Significancia bilateral (Sig.) — < 0.001
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Tamano de muestra (N) 70 70
En cuanto a los resultados, el valor del coeficiente de Spearman en la Tabla

12 es 0.425, lo cual indica una correlacion positiva de intensidad moderada entre el
equipamiento (abastecimiento) del CICTE y el desarrollo del Ejército multimision del
futuro. Este tipo de correlacidn sugiere que mejoras en los procesos de
abastecimiento y equipamiento institucional estan asociadas con una mayor

percepcion de avance hacia un Ejército moderno, eficaz y versatil para el afio 2034.

Con referencia a la significancia estadistica, el valor de p < 0.001 confirma
que la correlacién observada es altamente significativa, lo que significa que la
relacion detectada es consistente y no atribuible al azar. Por ello, se rechaza la
hipétesis nula de ausencia de relacion y se valida la hipotesis alternativa, afirmando

que existe una vinculacion estadisticamente confiable entre las variables en analisis.

En lo que respecta a la hipétesis planteada, los hallazgos permiten afirmar
que si existe una relacion significativa entre el nivel de abastecimiento del CICTE y

la percepcién sobre el desarrollo del Ejército multimisién del futuro.
Correlacion entre Recursos Humanos y Ejército Multimision del Futuro

Hipotesis especifica 3: Existe relacion entre los recursos humanos del
Centro de Investigacion Cientifico y Tecnoldgico del Ejército (CICTE) y el desarrollo

del Ejército multimisién del futuro, 2034.

Tabla 13 Relacion entre Recursos Humanos y Ejército Multimision del Futuro

Ejército Multimision del  Recursos

Variable Futuro Humanos
Coeficiente de correlacion (Rho de 1.000 0.350
Spearman)

Significancia bilateral (Sig.) — 0.003
Tamarfo de muestra (N) 70 70

En lo que respecta a los resultados de la correlacion de Spearman en la Tabla
13, se observa un coeficiente de 0.350, lo cual indica una correlacion positiva de
magnitud moderada entre la calidad de los recursos humanos del CICTE y el
desarrollo del Ejército multimisién hacia el afio 2034. Esta relacién significa que, a

medida que se percibe una mejora en la capacidad, preparacion y gestion del
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talento humano en el centro de investigacion, también mejora la percepcion del

avance hacia un Ejército con capacidades multiples, flexibles y modernas.

Con relacién a la significancia estadistica, el valor p = 0.003 (menor a 0.01)
demuestra que la relacion observada es altamente significativa desde el punto de
vista estadistico. Por ello, se rechaza la hip6tesis nula de independencia y se acepta
la hipétesis de investigacion, validando la existencia de una relacién consistente

entre las variables analizadas.

Este hallazgo pone de relieve la necesidad de fortalecer las politicas
institucionales de profesionalizacién, especializacién técnica y retencion del
personal capacitado. En lo que concierne a la sostenibilidad de un modelo
multimision, el capital humano se presenta como un componente insustituible, al
ser el motor operativo e intelectual que permite articular infraestructura, tecnologia

e innovacion en la defensa nacional.

4.3 Discusion de los resultados

Los resultados del anélisis mediante correlacion de Spearman confirman que
existen relaciones estadisticamente significativas entre el desarrollo del Ejército
Multimision del Futuro y variables como la capacidad operativa del CICTE, el
abastecimiento (equipamiento), la infraestructura y los recursos humanos. Estas
evidencias respaldan la propuesta integral que enfatiza la modernizacion estructural,
la incorporacion tecnoldgica y el fortalecimiento del talento humano como pilares
fundamentales para el cumplimiento de los objetivos institucionales al 2034, en
coherencia con modelos internacionales exitosos como DARPA (EE.UU.) y Dstl
(Reino Unido).

Los lineamientos establecidos por el Plan de Transformacion Institucional
(PTI) 2019-2034 y el marco normativo vigente sefialan que es importante mantener
el esfuerzo institucional con enfoque integral sostenido, para maximizar la eficacia
y eficiencia de las fuerzas armadas en el Peru. En ese sentido, los resultados
revelan que el 54% de los participantes considerd que las condiciones actuales son
adecuadas para la implementacion del concepto "Ejército Multimision del Futuro".

Este dato permite inferir que existe un reconocimiento significativo hacia los
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esfuerzos institucionales realizados por el Ejército del Peru en su modernizacion.
No obstante, la presencia del 45% que califica estas condiciones como regulares
evidencia una percepcion de incertidumbre o inconformidad parcial, que refleja la

necesidad de un mayor compromiso en la consolidacion y sostenibilidad del modelo.

En relacion con la instruccion y el entrenamiento del personal, si bien la
mayoria (55%) valora positivamente estos procesos, un considerable 42% percibe
regularidad. Estos datos, alineados con las directivas y resoluciones del Ejército,
reafirman los avances en la preparacidn operativa, pero también sehalan la
urgencia de consolidar programas especificos y tecnolégicamente mas integrados,

como lo plantean estudios de Vasquez (2021), Villavicencio (2024) y Pinedo (2020).

La dimension formativa, por tanto, demanda procesos de mejora continua,

actualizaciones permanentes y un enfoque en la especializacion tecnoldgica.

Respecto al equipamiento, si bien se registré un 57% de percepciones
positivas, un 40% con valoracion regular evidencia un aspecto critico que ya habia
sido senalado por la legislacion vigente (Ley N° 28455, Decreto Legislativo N° 1142
y Decreto Legislativo N° 1137). Estos resultados ponen de manifiesto la necesidad
de realizar inversiones continuas, mejor focalizadas y con tecnologia de punta. La

relevancia de esta variable se ve corroborada por la correlacion de Spearman

obtenida (p 0.425; p < 0.001), lo cual respalda empiricamente que el
abastecimiento y la dotacién adecuada inciden directamente en el desarrollo del
modelo de Ejército multimision, en linea con lo planteado por Material (2010) y GESI

(2018).

En cuanto a la logistica, los resultados revelan una percepcidn
mayoritariamente adecuada (58%), aunque también un considerable 41% advierte
limitaciones. Esto coincide con lo descrito en la normativa sobre la gestion eficiente
de recursos (Ley N° 28455), y sugiere la necesidad de optimizar los procesos
logisticos, no solo desde una perspectiva operativa sino también estratégica,
conforme al Decreto Legislativo N° 1137 y la Directiva Especifica de Planeamiento

del PTI 2034, que enfatizan procesos tecnoldgicos e interinstitucionales.
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Sobre la capacidad operativa del CICTE, el 54% la califica como adecuada;
sin embargo, el 44% que la percibe como regular pone de manifiesto la necesidad
urgente de reestructuracion funcional. La correlacion de Spearman obtenida (p =
0.439; p < 0.001) confirma estadisticamente que existe una asociacién significativa
entre esta variable y el desarrollo del Ejército multimision del futuro. Esta relacion
ha sido resaltada por el Consejo Nacional de Ciencia (2016) y comparada con
experiencias internacionales como las de CTEx en Brasil y el CIDET en Colombia,
subrayando que centros de |+D bien gestionados se traducen en superioridad

operativa.

En referencia a la infraestructura, se observa una valoracion positiva del 64%,
contrastada con un 35% que la considera regular. Aunque la infraestructura obtuvo
una correlacién estadisticamente significativa con el desarrollo del modelo
multimision (p = 0.288; p = 0.016), su magnitud fue baja, lo cual sugiere que, si bien
es un factor importante, su impacto estd mediado por otros aspectos como el
equipamiento o el capital humano. Esta situacion evidencia la necesidad de aplicar
politicas de homologacion estructural y funcional, tal como lo indica el Decreto
Legislativo N°1137.

Respecto a los recursos humanos, se aprecia una distribucion casi
equilibrada entre valoraciones adecuadas (51%) y regulares (48%). Este aspecto
resulta especialmente relevante, dado que el analisis de correlacién Spearman (p
= 0.350; p = 0.003) confirma la existencia de una asociacién estadisticamente
significativa entre esta variable y el desarrollo del Ejército multimision del futuro.
Esta relacion ha sido ampliamente destacada en estudios como los de Vasquez
(2021) y Vilas (2020), quienes enfatizan la necesidad de implementar politicas de
profesionalizacion, retencidén del talento y capacitaciéon permanente en ciencia y

tecnologia.
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CONCLUSIONES

En correspondencia con el objetivo general, los resultados demostraron una
correlacion positiva y significativa (p = 0.439; p < 0.001) entre la capacidad operativa
del CICTE y el desarrollo del Ejército multimision. Esta asociacion positiva
moderada indica que la eficacia operativa del centro constituye un factor
determinante en la consolidacion del modelo institucional del Ejército del futuro. En
ese sentido, el fortalecimiento de las capacidades cientifico-tecnoldgicas se asocia
con la modernizacion, adaptabilidad y sostenibilidad del componente militar frente

a los desafios estratégicos del entorno regional y global.

En relacion con el primer objetivo especifico, el coeficiente de correlacion (p
= 0.288; p = 0.016) reflejo una relacién positiva de baja magnitud, aunque
estadisticamente significativa. Ello sugiere que la infraestructura ejerce un papel
facilitador mas que determinante, cuya eficacia depende de su articulacion con
otros factores institucionales, en especial los vinculados con la gestion de recursos
humanos y el equipamiento tecnolégico. Por tanto, su asociacion con el desarrollo
multimision se interpreta como indirecto y condicionado al aprovechamiento

funcional de los espacios de innovacioén y laboratorios.

Respecto al segundo objetivo especifico, que buscd establecer la relacion
entre el equipamiento del CICTE y el desarrollo del Ejército multimisién, la
correlacion obtenida (p = 0.425; p < 0.001) evidencié una asociacién positiva
moderada y altamente significativa. Este resultado permite afirmar que el
equipamiento constituye un elemento clave del potencial operativo, al garantizar la
disponibilidad tecnoldégica necesaria para la investigacion, la experimentacion

aplicada y la transferencia de conocimiento hacia el campo militar.

Finalmente, el tercer objetivo especifico, referido a los recursos humanos,
mostré una correlacion positiva moderada y significativa (p = 0.350; p = 0.003) entre
la calidad del capital humano y el desarrollo del Ejército multimision. Este hallazgo
confirma que el personal especializado del CICTE actua como el eje articulador del
proceso de transformacion institucional, dado que la investigacion, la innovacion y
la gestion del conocimiento dependen de su formacion, experiencia y compromiso

con la mision institucional.
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RECOMENDACIONES

En funcion de los resultados obtenidos y la validacion estadistica de las
hipétesis, se proponen las siguientes recomendaciones orientadas al
fortalecimiento institucional del Centro de Investigacion Cientifico y Tecnoldgico del
Ejército (CICTE) y su contribucion al desarrollo del Ejército multimision proyectado
hacia el 2034.

En primer lugar, fortalecer la capacidad operativa del CICTE mediante una
politica de inversién sostenida en infraestructura, equipo e innovacion tecnolégica.
Con este fin, debe haber una renovacion constante de los laboratorios, la
digitalizacién de los procesos de investigacion y el disefio de espacios colaborativos
enfocados en la integracion interdisciplinaria de la ciencia, la defensa y la industria
nacional. La capacidad operativa tiene un impacto directo en la consolidacion del
modelo de multiples misiones. Por lo tanto, este componente debe ser priorizado

como una accion estratégica de maxima relevancia.

En segundo término, desarrollar un plan de infraestructura de modernizacion
y homologaciéon destinado a garantizar estandares técnicos y funcionales
compatibles con la investigacion aplicada y la innovacion militar. Existe una
correlacion positiva débil entre la infraestructura y el desarrollo militar de multiples
misiones, lo que demuestra la urgente necesidad de mejorar las instalaciones de
trabajo, seguridad y logistica del centro para que sean funcionales, modulares y

adaptativas a las tecnologias emergentes.

En tercer lugar, fortalecer la modernizacion del equipo cientifico y tecnoldgico,
asignando presupuesto para la compra de equipos, instrumentos de precision,
sistemas de simulacién y plataformas digitales que mejoren la experimentacion y la
interoperabilidad con otras unidades en la investigacion y el desarrollo del ejército.
La correlacion moderada significativa entre el equipo y el rendimiento multitarea
justifica una politica de consolidacion de suministros que vaya mas alla de la mera
compra, e incluya mantenimiento predictivo, reemplazo periédico y control de

inventarios correlacionando con métricas de rendimiento operativo.
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En cuarto lugar, consolidar un plan integral de gestion del talento humano
especializado, orientado a la formacion continua, la retencién del personal
altamente calificado y la creacién de una linea de carrera cientifica dentro del
sistema institucional. La correlacién positiva y significativa entre los recursos
humanos y el desarrollo multimisién evidencia que el capital humano es el motor de
la transformacién organizacional; por tanto, resulta imprescindible fortalecer los
programas de capacitacion avanzada, alianzas académicas y estimulos
profesionales que aseguren la permanencia y productividad del personal
estratégico.
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Matriz de Consistencia

PROBLEMAS

OBJETIVOS

METODOLOGIA

Ejército multimision del
futuro, afio 20347?

¢De qué manera los
recursos humanos del
Centro de Investigacion
Cientifico y Tecnoldgico se
relaciona con el Ejército
multimision del futuro, afio
20347

desarrollo del Ejército
multimision del futuro, 2034

Determinar la existencia de
la relacion entre los recursos
humanos del Centro de
Investigacion Cientifico y
Tecnoldgico del Ejército y el
desarrollo del Ejército
multimision del futuro, 2034

Tecnologico del Ejército y el
desarrollo del Ejército
multimision del futuro, 2034

Existe relacion entre los
recursos humanos del
Centro de Investigacion
Cientifico y Tecnoldgico del
Ejército y el desarrollo del
Ejército multimisién del
futuro, 2034

Multimision del
Futuro, 2034

HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES
¢De qué manera la Determinar la relacion entre Existe relacion entre la
capacidad operativa del la capacidad operativa del capacidad operativa del
Centro de Investigacion Centro de Investigacion Centro de Investigacion Capacidad
Cientifico y Tecnoldgico del Cientifico y Tecnoldgico del Cientifico y Tecnolégico del Operativa del Infraestructura
Ejército se relaciona con el Ejército y el desarrollo del Ejército y el desarrollo del Centro de
Ejército Multimision del Ejército multimision del Ejército multimision del Investigacion
Futuro, 20347 futuro, 2034. futuro, 2034. Cientifico y
PROBLEMAS ‘ i . Tecnoldgico del , ,
ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS | HIPOTESIS ESPECIFICAS Ejército Equipamiento
. . Existe relacién entre la Recursos Humanos
¢, De qué manera la Establecer la relacién entre Existe relacion entre la
infraestructura del Centro de | la infraestructura del Centro | . Instruccién y
AN R infraestructura del Centro de ;
Investigacion Cientifico y de Investigacion Cientifico y Investigacién Cientifico y Entrenamiento
Tecnologico se relaciona el Tecnolodgico del Ejército y el L . Abastecimiento
. L o Tecnologico del Ejército y el
Ejército multimision del desarrollo del Ejército desarrollo del Ejército
futuro, afio 20347 multimision del futuro, 2034 multimision del futuro, 2034
¢ De qué manera el Establecer la relacion entre Existe relacion entre el
equipamiento del Centro de el equipamiento del Centro equipamiento del Centro de
Investigacion Cientifico y de Investigacion Cientifico y R,
e \ ) . Investigacion Cientifico y .
Tecnoldgico se relaciona el Tecnoldgico del Ejército y el Ejército

Logistica

Tipo:
Basica

Disefio:
No experimental

Alcance:
Correlacional

Método:
Hipotéticoeducativo
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Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario: Desarrollo de las capacidades operativas del CICTE

INSTRUCCIONES:

La presente encuesta tiene por finalidad, recoger informacién de interés
relacionada con la investigacion sobre “La Capacidad Operativa del Centro de
Investigacion Cientifico y Tecnoldgico y su Relacion con el Ejército Multimision del
Futuro 2034”; las afirmaciones que voy a leer son opiniones con las que algunas
personas estan de acuerdo y otras en desacuerdo. Voy a pedirle que me diga, qué

tan de acuerdo esta usted con cada una de estas opiniones, marcando con un aspa

(X).
Desarrollo de las capacidades operativas del CICTE
Dimensioén infraestructura 112(3/4|5
La existencia de laboratorios militares especializados permitiran
1 la obtencion y manejo de datos técnicos referenciales para
conocer la situacién de operatividad y aplicacién de nuestro
material y logistica militar.
La infraestructura obsoleta y reducida cantidad de ambientes de
5 trabajo de investigacion, desarrollo e innovacién tecnologica no

favorecen al Ejército en el desarrollo de las actividades y
participacidén en eventos cientificos nacionales y externos.

La existencia de un adecuado Centro de Investigacion
Cientifico y Tecnoldgico permitira el desarrollo de tecnologias

3 | pertinentes para brindar apoyo directo en el camino de la
transformacién de nuestro Ejército en un Ejército Multimision del
futuro.

Las inversiones en infraestructura para el desarrollo de la
ciencia, tecnologia y la innovacion militar permitiran resolver la
4 | obtencion de resultados planteados en los objetivos y acciones
estratégicas del Plan de Transformacion Institucional del
Ejército del Peru.

Dimensién equipamiento 1/2(3(4|5
Los laboratorios y talleres del CICTE deberian estar
debidamente equipados y administrados por recursos humanos

5 capacitados que provoquen su mejoramiento del cumplimiento
de la mision y cantidad con calidad de productos |+D+i.
Apoyar el equipamiento especializado del CICTE, en relacion
con las armas, municiones, tecnologia de la informacién y

6 comunicacion, guerra electrénica, nuclear, bioloégica, quimica y

radiolégica, permitira al Ejército ejecutar proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacion hasta nivel prototipo de
interés institucional y del Sector Defensa.
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El equipamiento del CICTE favorece tomar adecuadas
decisiones al Comando en el desarrollo de capacidades de
ciencia y tecnologia y encamina a la institucién a generar
conocimiento e independencia tecnoldgica, asi como colaborar
con nuestra sociedad en el fortalecimiento del sistema nacional
de ciencia y tecnologia.

Dimension recursos humanos

El personal militar que labora en el CICTE, mejorara
anualmente sus capacidades de investigacion, desarrollo e
innovacién tecnolégica a favor de los proyectos aprobados por
el Comando del Ejército y del Sector Defensa.

El CICTE, al ser el elemento de mas alto nivel cientifico y
tecnoldgico, debera completar el numero de personal
especialistas e investigadores en ciencia, investigacion e
innovacion tecnoldgica de uso militar.

10

La organizacion del CICTE, permite al personal especialista e
investigadores desempenarse en areas de interés afines a su
formacion académica y militar situacion que favorece disminuir
la rotacion de personal de ciencia y tecnologia del Ejército.
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Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Cuestionario: El Ejército Multimision del futuro del Ejército del Peru

INSTRUCCIONES:

La presente encuesta tiene por finalidad, recoger informacion de interés relacionada

con la investigacion sobre “La Capacidad Operativa del Centro de Investigacion

Cientifico y Tecnoldgico y su Relacion con el Ejército Multimisién del Futuro 20347;

las afirmaciones que voy a leer son opiniones con las que algunas personas estan

de acuerdo y otras en desacuerdo. Voy a pedirle que me diga, qué tan de acuerdo

esta usted con cada una de estas opiniones, marcando con un aspa (X).

INSTRUCCION Y ENTRENAMIENTO

Dimensioén instruccién y entrenamiento

1

Los simuladores de entrenamiento especializado virtuales
permiten educar, capacitar y entrenar al personal del Ejército.

Los simuladores de entrenamiento especializado virtuales
mejoran el conocimiento, las condiciones mentales y las
habilidades fisicas del personal en el uso, aplicaciéon y
explotacion de las capacidades técnicas y tecnoldgicas de los
equipos y sistemas de armas en un ambiente operacional militar.

El entrenamiento con equipos virtuales al personal militar
especialista, nos permite contar con recursos humanos
entrenados y reentrenados en forma gradual y continua, lo que
facilita el establecimiento y éxito de las estrategias en el
planeamiento operativo militar.

El uso de simuladores como entrenadores tecnoldgicos para
sistemas de armas antitanque y antiaéreos genera en el personal
militar especialista desarrollar pericia y destreza en el uso del
material misilistico AT y AAé.

Los simuladores virtuales usados como medio de educacion y
transferencia de doctrina militar para los sistemas de armas AT y
AAé, generan ahorro econémico en la capacitacion y
entrenamiento del personal militar especialista, lo que permite al
Ejército la programacion de incremento de cursos de
entrenamiento a mayores grupos de personal.

Dimensioén abastecimiento

La existencia ambientes equipados en investigacion, Desarrollo e
Innovacion Tecnoldgica, con recursos humanos especializados en
Electrénica, ingenieria de telecomunicaciones, telematica,
informatica, sistemas de las informaciones y sistemas de armas,
provocara el desarrollo de herramientas y aplicaciones de
inteligencia que brinden soporte de decision.
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El desarrollo del Software Integral Institucional permitira mejorar
los sistemas de gestidon administrativa del Ejército en beneficio

de la buena toma de decisiones de todos los componentes
organicos de la Institucion.

La existencia de equipos militares modernos debidamente
seleccionados para mejorar nuestras capacidades militares
8 | permitira proyectar al Ejército en convertirse en un Ejército
multimision del futuro y el fortalecimiento de cumplir su rol
constitucional al 2034.

El equipamiento moderno y especializado militar permitira mejorar
la toma de decisiones estratégicas del Comando y el personal en
9 | el desarrollo de las operaciones militares conjuntas y durante el
apoyo en las acciones militares en beneficio de la poblacion en
caso de emergencias.

Dimensiéon abastecimiento 1123|415
El uso y desarrollo de equipamientos de capacitacién derivadas
de una simulacion de retroalimentaciones para la toma de
decisiones estratégicas, operacionales y tacticas permitiran a las
operaciones militares de sostenibilidad que los apoyos de soporte
logistico institucional sean eficientes, rapidos, continuos y
efectivos.

Si el soporte técnico logistico es efectivo, permitira la continuidad
de la sostenibilidad del abastecimiento y el mantenimiento de
nuestros equipos y materiales de guerra; asi como el ahorro de
nuestros recursos en general.

El desarrollo de una plataforma tecnolégica de administracion
sistematizada de las actividades, los procedimientos

12 | administrativos y las inteligencias militares operacionales
permiten mejorar la cantidad, la calidad de los servicios
institucionales, asi como nuestra imagen institucional.

El Ejército del futuro requeriria de un permanente soporte técnico
y cientifico para controlar la sostenibilidad del soporte y apoyo
logistico al funcionamiento y ejecucion de todas las actividades
administrativas y operacionales programadas.

10

11

13

Declaracion jurada de autenticidad y no plagio
Anexo 3
Declaracion jurada de autenticidad y no plagio

Declaro que para optar el grado académico de Maestro en Sistema de Armas, a
ser entregado en el ICTE, he elaborado integramente el trabajo de investigacion
titulado: “LA CAPACIDAD OPERATIVA DEL CENTRO DE INVESTIGACION
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CIENTIFICO Y TECNOLOGICO Y SU RELACION CON EL EJERCITO
MULTIMISION DEL FUTURO 2034”

Confirmo que este trabajo de investigacion es auténtico y de mi total autoria, no
existiendo plagio o copia de otro trabajo de investigacién o material existente cuya

autoria corresponda a un tercero.

Dejo expresa constancia que la propiedad intelectual de otros autores ha sido
debidamente citada o identificada. Asi mismo asumo la responsabilidad de todo lo
dicho en el trabajo de investigacion, asi como de cualquier error u omision en la

misma.

Finalmente reconozco y acepto que en caso se compruebe lo contrario a lo
expresado en este documento, me someto a las medidas establecidas para tal
hecho por el ICTE.

Me afirmo y ratifico en lo expresado anteriormente, en sefial de lo cual firmo el

presente documento.
Surco, 18 de diciembre del 2025

FIRMA:

POST FIRMA:

DNI:

Autorizacion para tesis en el repositorio del ICTE
Anexo 4
Autorizacién para publicacion de tesis en el Repositorio del ICTE

“Titulo de la tesis: “La Capacidad Operativa del Centro de Investigacion Cientifico
y Tecnoldgico y su Relacion con el Ejército Multimision del Futuro 2034”.

Nombre: José Carlos Marquez Mostacero
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Ao de sustentacion

Nombre del asesor: Dra.
Ursula Isabel Romani Miranda 2025
Bajo los siguientes términos, autorizo la publicacién de mi trabajo de investigacion

en el Repositorio Digital del Instituto Cientifico y Tecnolégico del Ejército - ICTE.

Escuela Posgrado.

Con la autorizacion de publicaciéon de mi Trabajo de Investigacion, otorgo al ICTE
una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir, comunicar al publico,
transformar (Unicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y poner a
disposicion del publico la tesis (incluido resumen), en formato fisico o digital, en
cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos servicios
provistos por el ICTE, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
Tesis del ICTE, Portal de Tesis de la SUNEDU, entre otros, en el Peru y en el
extranjero, por el tiempo y las veces que considera necesarias, y libre de

remuneraciones.

En virtud de dicha licencia, el ICTE podra reproducir mi trabajo de investigacion
en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar; sin modificar su contenido,

solo con propédsitos de seguridad, respaldo y preservacion.

Declaro asimismo que el trabajo de investigacion es una creacion de mi autoria y
exclusiva titularidad, y me encuentro facultado a conceder la presente licencia vy,
asimismo, garantizo que dicha tesis no infringe derechos de autor de terceras

personas.
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El ICTE consignara el nombre del autor del trabajo de investigacion, y no le hara

ninguna modificacion mas que la permitida en la presente licencia.
Surco, 18 de diciembre del 2025

FIRMA:

POST FIRMA:

DNI:




Validez y confiabilidad de los instrumentos

Confiabilidad y validez de los instrumentos (Firmas de expertos)

LIMA - PERU

INSTITUTO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO DEL EJERCITO
ANEXO N° 002 VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS

VALIDACION DE INSTRUMENTO
I. DATOS GENERALES
Apellidos y Nombres del Experto: lMg Torres Terrones Jorman
Cargo e Institucién donde labora: Oficial de servicio en la Direccién de Inversiones del Ejército del Perd
Nombre del Instrumento motivo de :
ovaluaclin: CUESTIONARIO
Autor del Instrumento: Ing® José Carlos Marquez Mostacero
S S8 “La Capacidad Operativa del Centro de Investigacion Cientifico y Tecnolégico
Thulo de'la Investigacion: y su relacién con el Ejército Multimision del Futuro 2034+
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
' Ts| = 3. 2
n|  CRITERIO DESCRIPCION gs| @ |&° 3 gt
1 2 3 4 5
1 [CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado X
2 |OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas observables. X
3 |ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia y tecnologia X
4 |ORGANIZACION Existe una organizacién légica : X
5 |SUFICIENCIA Comprende los aspectos de cantidad y calidad X
Adecuado para valorar aspectos del sistema de evaluacién y el
6 |INTENCIONALIDAD desarrollo de capacidades cognoscitivas. X
|Basado en aspectos tedrico- cientificos de la Tecnologia
7 |CONSISTENCIA Educativa. X
8 |COHERENCIA Entre los indices, indicadores y las dimensiones. X
9 [METODOLOGIA La estrategia responde al propésito del diagnéstico X
10 [PERTINENCIA El instrumento es adecuado al tipo de Investigacién. X
CONTEO TOTAL DE MARCAS 10
PROMEDIO DE VALORACION Buena (X.)
1l. RECOMENDACION DE APLICABILIDAD
El constructo del instrumento es el adecuado y se le encuentra APLICABLE,
IV. OPCION DE APLICABILIDAD
( x) El parametro puede ser aplicado tal como esta elaborado. P
¢: El Instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado. /f/';/
/ =
Santiago de Surco, 11 de noviembre del 2024
Mg Torre ’errones Jorman
Cédigo Of (0009-0005-4296-577X)
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raduado

TORRES TERRONES
JORMAN MARTIN
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Fecha de diploma: 08/02/19
Maodalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 12/03/2014
Fecha egreso: 15/122018

UNIVERSIDAD CATOLICASANTO
TORIBIO DE MOGROVEIO
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TORRES TERRONES
JORMAN MARTIN
DNI 73946589

INGENIFROCIVH \i B}

Fecha de diploma: 05/06/19
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO
TORIBIO DE MOGROVEIO
PERU

TORRES TERRONES
JORMAN MARTIN
DN1 73946589

Fecha de diploma: 24/0524
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula; 01/06/2020

Fecha egreso: 07/082023
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LIMA — PERU

INSTITUTO CIENTiFICO Y TECNOLOGICO DEL EJERCITO
ANEXO N° 003 VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS

VALIDACION DE INSTRUMENTO
|. DATOS GENERALES
Apellidos y Nombres del Experto: Mg Asenjo Larizbeascoa Niel Franklin
Cargo e Institucién donde labora: Oficial de servicio en la 35 Brigada de Selva - Ejército del Perd
Nombre del Instrumento motivo de
Soakiacin: CUESTIONARIO
Autor del Instrumento: Ing® José Carlos Marquez Mostacero
ST “La Capacidad Operativa del Centro de Investigacién Cientifico y Tecnolégico
Tiote i fimesigachn: y su relacion con el Ejército Multimisién del Futuro 2034*
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
S 8 3 - 2 §
N|  CRITERIO DESCRIPCION AL REL
1 2 3 4 5
1 |CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado X
2 |OBJETIVIDAD Esté expresado en conductas observables. X
3 |ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia y tecnologia X
4 |ORGANIZACION Existe una organizacion légica X
5 |SUFICIENCIA Comprende los aspectos de cantidad y calidad X
Adecuado para valorar aspectos del sistema de evaluacion y el
6 |INTENCIONALIDAD desarrollo de capacidades cognoscitivas. X
Basado en aspectos teérico- cientificos de la Tecnologia
7 |CONSISTENCIA Educativa, . X
8 |COHERENCIA Entre los indices, indicadores y las dimensiones. X
9 |METODOLOGIA La estrategia responde al propésito del diagnéstico X
10 [PERTINENCIA El instrumento es adecuado al tipo de Investigacién. X
CONTEO TOTAL DE MARCAS 10°
PROMEDIO DE VALORACION Buena (X.)
Il. RECOMENDACION DE APLICABILIDAD
El constructo del instrumento es el adecuado y se le encuentra APLICABLE.
IV. OPCION DE APLICABILIDAD
( x) El parametro puede ser aplicado tal como est4 elaborado.
) El Instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.
Santiago de Surco, 11 de noviembre del 2024 /
Mg. MgAsenjo Larizbeascoa Niel Franklin
Cédigo ORCID (000-0002-702-7500)
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LIMA - PERU

INSTITUTO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO DEL EJERCITO
ANEXO N° 003 VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS

VALIDACION DE INSTRUMENTO

evaluacion:

|. DATOS GENERALES
Apellidos y Nombres del Experto: Mg Solis Solis Rolando Roméan
Cargo e Institucién donde labora: Docente ICTE
Nombre del Instrumento motivo de CUESTIONARIO

Autor del Instrumento:

Ing® José Carlos Marquez Mostacero

Titulo de la Investigacién:

“La Capacidad Operativa del Centro de Investigacién Cientifico y Tecnolégico
y su relacion con el Ejército Multimision del Futuro 2034~

IIl. ASPECTOS DE VALIDACION
] ] 2 -
[.8-]
| CRITERIO DESCRIPCION HEA IR IEL
‘ 1 2 3 4 5
1 |CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado X
2 |OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas observables. X
3 |ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia y tecnologia X
4 |ORGANIZACION Existe una organizacién l6gica X
5 [SUFICIENCIA Comprende los aspectos de cantidad y calidad X
Adecuado para valorar aspectos del sistema de evaluacion y el
0. |TENCONALIOND desarrollo de capacidades cognoscitivas. X
Basado en aspectos tedrico- cientificos de la Tecnologia
7 |CONSISTENCIA Educativa. X
8 |COHERENCIA Entre los indices, indicadores y las dimensiones. X
9 |[METODOLOGIA La estrategia responde al propdsito del diagnéstico - X
10 |PERTINENCIA El instrumento es adecuado al tipo de Investigacién. X
CONTEO TOTAL DE MARCAS 10
PROMEDIO DE VALORACION Buena (X))

Ill. RECOMENDACION DE APLICABILIDAD

El constructo del instrumento es el adecuado y se le encuentra APLICABLE.

IV. OPCION DE APLICABILIDAD

(x) El par&metro puede ser aplicado tal como esta elaborado.
(- %) El Instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado. /]
Santiago de Surco, 11 de noviembre del 2024 ,,..-1
Mg Solis polis Rolando Roméan
Cédigo ORCID (0000-0001-6132-5552)
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Superintendencia Nacional de
* PERU Educacion Superior Universitaria

Direccion de Registro y Reconccimiento

de Grados y Titulos e Informacion
Universatania

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS Y TiTULOS

La Direccién de Registro y Reconocmiento de Grados y Tilulos e Informacidn Universitaria, a través del
Ejecutivo de |a Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacidn conlenida en este
documento se encuenira inscrita en el Registro Nacional de Grados y Tilulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tigo de Documento de identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Reclor

Secretario General

Director De Postgrado

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedicion
Resolucion/Acta
Diploma

Fecha Matricuia
Fecha Egreso

r B

CODIGO VIRTUAL 0002312029

SOLIS soLIs
ROLANDO ROMAN
DNI

29645043

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN DE AREQUIPA
Dr. DEDICACION VALDEMAR MEDINA HOYOS

Mg. FRANCISCO ANGEL GARCIA CALISAYA

Mg. PEDRO ENRIQUE JAVIER LIZARRAGA LAZO

MAESTRO

MAESTRO EN CIENCIAS, CON MENCION EN GESTION
SOCIAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE

11704114

R.C.U. 158-2014

P-0000561

Sin informacion (*****)

Sin informacion (*****)
Fecha de emision de la constancia: SUNEDU
19 de Diciembre de 2024

fm dgtamente por:

Agente atomatizads.
= Fechs 11272024 14 2832-0500

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

Esta corstancia puede ser verificada en el stio web de & Supenniendencia Nacional de Educacion Superior Universiaria - Sunedu
{www.sunedu gob.pe), utiizando lectora de cOdigos © tekdfono cekdar enfocando al c&dgo OR. El celular debe poseer un scftware grassto
descargado desde intemet.

Documento electrénico emitido en o marco de la Ley N° Ley N* 27260 - Ley de Firmas y C Dugi y su R
apeobado mediante Decreto Supremo N 062-2008-PCM.

(") El presenie documento deja constancia tnicamente def registro del Grado o Tiulo que se sefala.

(*™"") La falia de nformaciin de esle campo, No involucra por sl misma un eror o fa Invalidez de i3 inscripcion del grado yio tiulo, puesto
que. a la fecha de su registro, no era obi ddha Sin perjucio de lo sefalado, de requerir mayor detale, puede
contactamos a nuestra central telefdnica 015003530 de lunes a viemes, de 08:30 am. 2430 pm.

Calle Aldabas N* 337 - Urb. las Gardenlas. Santago de Surco - Lima - Per( / (511) 500-3830
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